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l. Visparigie jautajumi

Risku  parvaldibas  politikas  (turpmak —  Politika) mérkis ir  noteikt

SIA “Rigas Austrumu kliniska universitates slimnica” (turpmak — Slimnica) sist€émiskus un

koordingtus risku parvaldibas mérka istenoSanas pamatprincipus.

Politika noteiktie risku parvaldibas pamatprincipi atbilst ISO 31000:2018 “Riska

parvaldiba. Vadlinijas” starptautiskam standartam, ka ar1 saistoSiem argjiem normativiem

aktiem un rekomendacijam par labas risku parvaldibas prakses nodrosinasanu.

Politika ir saistosa visiem Slimnicas darbiniekiem.

Politika izmantotajiem risku parvaldibas terminiem ir $ada nozime

4.1. incidents —1stenojies risks, kas radijis iestadei materialus vai nematerialus zaud&jumus
vail negativi ietekmgjis iestades reputaciju, finanses, mérkus;

4.2. nenoteiktiba — situacija, dalgjs informacijas, zinaSanu vai izpratnes trikums saistiba
ar notikumu, ta sekam vai iesp&jamibu.

4.3. risks — nenoteiktibas ietekme uz mérku sasniegSanu.

4.4, risku parvaldiba — koordingtas darbibas, lai vaditu un kontrolétu organizaciju
attieciba uz risku.

4.5. risku parvaldibas politika — dokuments, kuru apstiprina iestades vadiba un kas nosaka
galvenos risku vadibas uzstadijumus.

4.6. risku parvaldibas process — sistematiska vadibas politikas, procediru un prakses
piem@roSana, komunikacijas, konsultacijas, konteksta noteikSana un risku
identificé$ana, analize, noveértésana, reagésana uz riskiem, uzraudziba un parskatisanas
darbibas.

4.7. risku 1pasnieks — persona/ struktiirvieniba, kurai ir iesp&jams ietekmét riska Iimeni, un
kura nodroSina riska mazinoSo pasakumu ievieSanu un riska Iimepa izmainu
uzraudzibu.

4.8. risku vaditajs — risku vadibas procesa dalibnieks ar noteiktu lomu un atbildibu risku
vadiba.
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I1. Slimnicas risku parvaldibas pamatprincipi

Slimnica ir izveidota un ieviesta risku parvaldiba ar meérki nodrosinat esoSo vértibu
aizsargasanu un jaunu veértibu radiSanu ilgtsp€jigas un kvalitativas veselibas apriipes
sniegSanai.

Slimnicas risku parvaldibas mérkis tiek istenots, ievérojot $adus pamatprincipus:

6.1. integréSana — risku parvaldiba ir integréta ka neatnemama Slimnicas darbibas
sastavdala;

6.2. strukturétiba un visaptveros$s raksturs — pieeja Slimnicas risku parvaldibai ir
nodroSinata strukturéta un visaptverosa veida, kas veicina konsekventus un
salidzinamus risku parvaldibas rezultatus;

6.3. samérigums — risku parvaldiba ir pielagota un samériga Slimnicas iek$&jam un aréjam
kontekstam izvirzito mérku sasniegSanai;

6.4. ieklausana — risku parvaldiba ieklauj Slimnicas ieintereséto pusu zinasanas, uzskatus
un viedoklus, nodro$inot padzilinatu izpratni par riska parvaldibas nozimi;

6.5. dinamiskums — risku parvaldiba nodroSina dinamisku pieeju Slimnicas iek$&jam un
argjam konteksta izmainam, savlaicigi tas paredzot un identificgjot;

6.6. aktualas un ticamas informacijas pielietoSana — risku parvaldiba pielieto Slimnica
pieejamu retrospektivu un aktualu informaciju, nosakot tas satura izmantoSanas
nenoteiktibas robezas un nodroSinot ta laicigu un neparprotamu pieejamibu tas
ieinteresétam pusém;
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10.

11.

12.

13.
14.

15.

6.7. personala un parvaldibas kultiiras ietekme — Slimnica ir apzinajusi personala un
parvaldibas tieSu ietekmi uz visaptverosas risku parvaldibas sist€mas 1stenosanu,

6.8. nepartraukta pilnveide — risku parvaldiba tiek nepartraukti pilnveidota, balstoties uz
jaunam zinasanam un gitam risku parvaldibas macibam.

I11. Slimnicas risku parvaldibas sistéma un tas procesa posmi

Slimnicas risku parvaldibai ir izveidota risku parvaldibas sistéma.

Risku parvaldibas sisttma Veicina efektivu l€mumu pienemsSanu Slimnicas izvirzito

stratégisko merku sasnieg$anai, samazinot apzinato nenoteiktibu (risku) ietekmi.

Slimnicas risku parvaldibas sistéma ir balstita uz $adiem nepartrauktiem un kontrol&tiem

risku parvaldibas procesa posmiem un to definétiem méerkiem:

9.1. komunikacija un konsultacijas — Slimnicas ieinteresétam pusém tiek veicinata
izpratne par riska jédzienu un risku parvaldibas nozimi;

9.2. darbibas jomas, konteksta un Kkritériju definéSana — tiek noteikta Slimnicas risku
parvaldibas joma vai jomas un atbilstosi risku parvaldibas kritériji;

9.3. risku novértesana — tiek veikta Slimnicas iek§&jo un argjo risku identificéSana, to
lIimena noteikSana un izverteésana;

9.4. risku vadiba — Slimnicas risku Itmeniem tiek noteikti atbilstosi risku vadibas
pasakumi;

9.5. risku parvaldibas procesa monitorésana un parskatiSana — tiek nepartraukti verteti
katra procesa posmi un nepiecieSamibas gadijuma tie tiek pilnveidoti;

9.6. risku parvaldibas procesa dokumenté$ana un zinoSana — Slimnica tiek zinotas risku
parvaldibas aktivitates un to rezultati, ka ar1 tiek nodroSinata strukturéta informacija
lémumu pienemsanai.

Risku parvaldibas procesa posmu istenosana ir reglamentéta $ados Slimnicas iek$€jos

normativos aktos:

10.1. Risku parvaldibas metodika;

10.2. Risku registrs;

10.3. Risku parvaldibas plans;

10.4. Incidentu registrs.

IV. Slimnicas risku parvaldibas Iimeni

Slimnicas risku parvaldiba ir iedalita $ados risku parvaldibas limenos:

11.1. stratégisko risku parvaldibas limenis? — ilgtermina ietekmes riski, kas ir saistiti

ar Slimnicas stratégiskiem 1émumiem vai vadibas noteiktiem mérkiem;

11.2. operacionalo (darbibas) risku parvaldibas limenis? — istermina ietekmes riski,
kas ir saistiti ar Slimnicas procesiem, sisttmam un pakalpojumiem un attiecas uz
Slimnicas ikdienas darbibu un tas atbilstoSu mérku sasniegSanu,

11.3. projektu un programmu risku parvaldibas Iimenis® — riski, kas ir saistiti ar
Slimnicas projektu planosanu, izpildes uzraudzibu un kontroli.

Slimnicas risku parvaldibas limeni ir salagojami ar visam Slimnicas definétam prioritaram

un citam darbibas jomam.

V. Risku parvaldibas sistemas 1stenoSana un atbildibas

Risku parvaldiba tiek istenota un uzraudzita saskana ar trTs Iiniju modeli.

Slimnicas padome apstiprina Politiku un nodrosina risku parvaldibas sistémas darbibas
uzraudzibu.

Slimnicas lek$gja audita dala nodro$ina neatkarigu un objektivu parliecibu par risku
parvaldibas sistémas darbibu, ka arT sniedz konsultacijas par risku parvaldibas piemerotibu
un efektivitati.

2 Biedriba “Iek3gjo auditoru institiits”. 2023. Risku vadibas ievieSanas rokasgramata. Riga: Finan$u ministrija
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16. Slimnicas valde mérktiecigi veicina risku parvaldibas mérka isteno$anu visos Slimnicas
vadibas [imenos atbilstosi risku parvaldibas planam.

17. Slimnicas valde delegé kompetentu Risku vadibas komiteju stratégisko risku parvaldibai.

18. Slimnicas struktiirvienibu vaditaji vai to delegétas personas nodroSina pilnvértigu risku
parvaldibas sistémas darbibu to parraudziba esos$ajas struktiirvienibas un veic risku
1pasnieku funkciju.

19. Slimnica ir delegéts risku parvaldibas sistémas vaditajs, kur§ veic risku vaditaja funkciju,
nodros$inot risku parvaldibas sisteémas darbibas planosanu un koordingSanu, ka arT risku
parvaldibas sist€émas rezultatu apkoposanu un to periodisku zinosanu.

VI. Nosléguma noteikumi.

20. Politika stajas speka nakama darba diena p&c tam, kad to ir apstiprinajusi Slimnicas padome.
21. Politika tiek publicgta Slimnicas majaslapa: www.aslimnica.lv

22. Politika tiek aktualiz&ta p&c nepiecieSamibas, bet ne retak ka reizi trs gados.

23. Par Politikas aktualizeSanu atbildigs ir Kvalitates vadibas dalas vaditajs.



http://www.aslimnica.lv/

