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l. Lietotie termini

1. Korporativas parvaldibas politika lietotie termini un saisinajumi (alfab&tiska seciba):

1.1. arstnieciba — profesionala un individuala slimibu profilakse, diagnostika un
arst€Sana, mediciniska rehabilitacija un pacientu apripe;

1.2. Etikas kodekss — apstiprinatais Slimnicas Etikas kodekss (aktualaja redakcija);

1.3. leinteresétas puses — personas, kuras ir ieinteres€tas Slimnicas darbiba un darbibas
rezultatos, pieméram, Slimnicas darbinieki, arodorganizacijas, pacienti, parvaldes iestades,
izglitibas iestades, sadarbibas partneri, nevalstiskas organizacijas (biedribas un nodibinajumi)
un citas personas, kuras skar vai ietekmé Slimnicas darbiba;

1.4. leksgjie normativie akti — Slimnicas normativie akti, kuri izdoti ar mérki noteikt
vienotu Slimnicas un tas struktiirvienibu statusu, darbibas kartibu, darbibas procesus,
kompetenci, pienakumus, tiesibas un atbildibu vai izskaidrot kada ar€ja normativa akta
piemerosanas kartibu attiecigaja darbibas joma;

1.5. lerobezotas pieejamibas informacijas saraksts — Valdes apstiprinatais Slimnicas
ierobezotas pieejamibas saraksts (aktualaja redakcija), kas izstradats atbilstoSi Informacijas
atklatibas likuma 5. pantam;

1.6. Ieksgjas kontroles sistéma (ari IKS) —risku vadibas, kontroles un parvaldibas
pasakumu kopums, kura uzdevums ir nodroSinat Slimnicas mérku sasniegSanu, efektivu
darbibu, parskatu ticamibu un darbibas atbilstibu normativajiem aktiem.

1.7. Kapitala dalu turétajs (arT Dalibnieks) — Latvijas Republikas Veselibas ministrija,
kura saskapa ar Ministru kabineta 2004. gada 13. aprila noteikumu Nr. 286 “Veselibas
ministrijas nolikums” 25.26. apakSpunktu ir Slimnicas valsts kapitala dalu turétajs un ir
ierakstita Slimnicas dalibnieku registra ka vienigais dalibnieks;

1.8. Kapitalsabiedribu parvaldibas likums — Publiskas personas kapitala dalu un
kapitalsabiedribu parvaldibas likums (aktualaja redakcija);

1.9. Koordinacijas institiicija — Valsts kanceleja, kas atbilstosi Ministru kabineta
2023. gada 4. julija noteikumu Nr. 358 “Valsts kancelejas nolikums” 3.5. punktam pilda
Kapitalsabiedribu parvaldibas likuma un citos normativajos aktos noteiktos koordinacijas
institicijas uzdevumus;

1.10. Korporativas parvaldibas kodekss — Latvijas Korporativas parvaldibas kodekss
“Labas korporativas parvaldibas ieteikumi uznémumiem Latvija”, kas atbilstosi Ministru
kabineta 2022. gada 15. marta noteikumiem Nr. 175 “Noteikumi par publiskas personas
kapitalsabiedriba un publiski privata kapitalsabiedriba piemérojamajiem Kkorporativas
parvaldibas ieteikumiem” tiek piemérots Slimnica;

1.11. Padome — Slimnicas padome;

1.12. Politika — 81 Slimnicas Korporativas parvaldibas politika (jauna redakcija);

1.13. Slimnica — SIA “Rigas Austrumu kliniska universitates slimnica”, kura ir valsts
kapitalsabiedriba, kuras 100% valsts kapitalu dalu turétajs ir Latvijas Republikas Veselibas
ministrija. Slimnica ir V limena arstniecibas iestade atbilstosi Ministru kabineta 2018. gada
28. augusta noteikumiem Nr. 555 “Veselibas apriipes pakalpojumu organizé$anas un samaksas
kartiba™;

1.14. Statiiti — apstiprinatie Slimnicas statiiti (aktualaja redakcija);

1.15. Stratégija — apstiprinata Slimnicas vid€ja termina darbibas strat€gija (aktualaja
redakcija);

1.16. Struktiirvieniba —Slimnicas organizatoriska sastavdala noteiktu darbibas funkciju
un uzdevumu izpildei, kura darbojas saskana ar nolikumu un kurai ir savs vaditajs;

1.17. Valde — Slimnicas valde;

1.18. Valdes tiesa paklautiba esosie darbinieki — direktori, Slimnicas struktiirvienibu
vaditaji un citi vaditaji vai darbinieki, kuri saskana ar Slimnicas organizatorisko shému un
amata aprakstu atrodas Valdes tiesa paklautiba.
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1.19. Vispargjais strat€giskais meérkis — Ministru kabineta 2023. gada 3. oktobra
rikojuma Nr. 642 “Par valsts [idzdalibas saglabasanu sabiedriba ar ierobezotu atbildibu "Rigas
Austrumu kliniska universitates slimnica", valsts sabiedriba ar ierobezotu atbildibu "Paula
Stradina kliniska universitates slimnica", valsts sabiedriba ar ierobezotu atbildibu "Bérnu
kliniska universitates slimnica" un vispargjo stratégisko mérki” 2.punkta noteiktais mérkis.

II. Visparejie noteikumi

2. Politikas mérkis ir noteikt vienotus korporativas parvaldibas pamatprincipus labas
korporativas parvaldibas integracijai visas Slimnicas darbibas jomas, veicinot Slimnicas vértibu
nostiprinaSanu, Slimnicas darbibas ilgtermina un Tstermina mérku sasniegSanu, ka arl
caurskatamu un efektivu parvaldibu.

3. Politika izstradata, ievérojot Kapitalsabiedribu parvaldibas likumu, Korporativas
parvaldibas kodeksu, ka arT citus piemérojam0s normativos aktus.

4. Politika ir saistosa visiem Slimnicas darbiniekiem, Valdei, Padomei, ka arT ta attiecas
uz sadarbibu ar Kapitala dalu turétaju, Slimnicas pacientiem un citam ieinteresétajam pusém.

5. Politika noteikti visparigie Slimnicas korporativas parvaldibas principi. Detaliz&ts
attiecigas jomas principu izklasts ieklauts Slimnicas atseviskajas politikas, uz kuram sniegta
atsauce Politika vai kuras tiek izstradatas un apstiprinatas saskana ar pieme&rojamiem
normativajiem aktiem vai Slimnicas parvaldibas institiiciju (Valde, Padome, Kapitala dalu
turétajs) lemumiem.

I11. Iek$€ja kultiira un étiska uzvediba

6. Slimnica visas tas darbibas jomas un organizatoriskas struktiiras [imenos steno labas
korporativas parvaldibas principus, priekSplana izvirzot &tikas normu ieveéroSanu, godigumu,
caurskatamibu, vienlidzigu attieksmi, ka arT citus Korporativas parvaldibas kodeksa defin&tos
principus.

7. Slimnicas pamatvértibas ir noteiktas tas Stratégija, kas ir viens no galvenajiem
dokumentiem, kas nosaka Slimnicas ilgtsp&jigu attistibu. Ikdienas kontroli par Slimnicas
1eks€jas kultiiras attistibu un atbilstibu Slimnicas pamatvertibam nodroSina gan Valde, gan katrs
Slimnicas darbinieks, neatkarigi no paklautibas Iimena.

8. Slimnica, tas darbinieki un parvaldibas institlicijas sava darbiba un savstarp&jas
attiecibas ievéro &tiskas ricibas normas, kuras noteiktas Slimnicas Etikas kodeksa, bet
situacijas, kas nav atrunatas Etikas kodeksd, rikojas saskana ar Slimnicas ieks$gjiem
normativajiem aktiem un visparpienemtajiem uzvedibas un morales principiem.

9. Neatkariba un neitralitate, atklatiba un caurskatamiba, objektivitate, godpratiba,
lojalitate, konfidencialitate un profesionala riciba — uz Siem darbinieku &tikas pamatprincipiem
balstas Slimnicas profesionalas €tikas politika, lai veicinatu darbinieku likumigu un godpratigu
darbu.

10. Etikas kodeksa ievéro$anu un parkapumu izskatiSanu nodrogina Etikas komiteja.

IV. Slimnicas attistibas planoSana

11. Slimnicas darbibas stratégiskos virzienus nosaka Vispargjais stratégiskais mérkis,
un tie ir §adi — augsta Iimena veselibas apriipes pakalpojumu sniegSana (arstnieciba), zinatniska
un pétnieciska darbiba (zinatne), ka arT eso$a un toposa arstniecibas personala un sabiedribas
izglitosana (izglitiba).

12. Slimnicai ir izstradata un apstiprinata vidéja termina darbibas stratégija (Stratégija).

13. Slimnicas Stratégiju izstrada Valde, iesaistot Padomi, nemot véra Slimnicas
Vispargjo strategisko merki.

14. Stratégijas projekta izstradé tiek iesaistiti Slimnicas darbinieki no dazadam
Slimnicas struktiirvienibam — gan pamatdarbibas, gan atbalsta strukttirvienibam, tadgjadi
nodroSinot vienotu un koordinétu Slimnicas attistibu.
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15. Slimnicas Strat€giju un tas grozijumus apstiprina Padome, ieprieks sanemot
Kapitalsabiedribu parvaldibas likuma noteiktos atzinumus.

16. Slimnicas darbiba notiek saskana ar Stratégija noteiktajiem un izvirzitajiem
mérkiem un ricibas virzieniem. Par mérku TstenoSanu ir atbildiga Valde, Valdes tiesa paklautiba
esosie darbinieki un Slimnicas struktiirvienibu vaditaji.

17. Padome un Valde regulari uzrauga apstiprinatas Stratégijas realizéSanu un kontrolé
taja noteikto mérku izpildi. Novirzu gadijuma tiek veiktas korektivas darbibas, lai nodrosinatu
Stratégija noteikto mérku sasniegSanu.

18. Gadijuma, ja pastav objektivi apstakli, kuri ietekmé Strat€gijas istenoSanu un
nepiecieSams Stratégiju aktualizét, Valde atbilsto$i nepiecieSamibai, izmainam Slimnicas
darbiba vai veselibas apriipes joma sadarbiba ar Padomi izstrada Stratégijas grozijumus un virza
apstiprinasanai.

V. Slimnicas parvaldibas organizacija un struktiira

19. Slimnicas parvaldi 1steno Kapitala dalu turétajs (dalibnieku sapulce), Padome un
Valde.

20. Padomes loceklu un Valdes loceklu atlase un ievéléSana notiek saskana ar
Kapitalsabiedribu parvaldibas likumu un citiem piemé&rojamiem, spéka esoSiem normativajiem
aktiem.

21. Kapitala dalu turétajs pienem 1@émumus tados jautajumos, kas noteikti normativajos
aktos vai kuru izlemsSanai saskana ar Statlitiem nepiecieSsama dalibnieku sapulces ieprieksgja
piekrisana. Dalibnieku sapulces kompetence esosus 1émumus pienem Kapitala dalu turétaja
parstavis.

22. Dalibnieku sapulces [@mumi tiek pienemti kartgja vai arkartas dalibnieku sapulce.
Dalibnieku sapulces tiek protokol&tas, un sapulcu protokoli tiek nosttiti Valdei izpildei.

23. Dalibnieku sapulces lemumu izpildi nodroSina Valde un uzrauga Padome.

24. Padome ir parraudzibas institlicija, kas parstav Slimnicas intereses dalibnieku
sapulCu starplaika un normativajos aktos noteiktajos ietvaros parrauga Valdes darbibu.

25. Padome pienem lémumus tados jautajumos, kas noteikti normativajos aktos vai
kuru izlemS$anai saskana ar Statiitiem nepiecieSama Padomes ieprieksgja piekriSana.

26. Padomes kompetence, funkcijas un atbildiba noteikti Kapitalsabiedribu parvaldibas
likuma un citos saistoSos normativajos aktos, un Padome tos Tsteno atbilsto$i normativajiem
aktiem, Statiitiem, Padomes reglamentam un pilnvarojuma ligumiem, kas noslégti starp
Padomes locekli un Kapitala dalu turétaju.

27. Padomes lémumi tiek pienemti kartgja vai arkartas padomes sédé. Padomes 1émumi
tieck dokument€ti un padomes sédes tiek protokol€tas, Padomes I€mumu izpildi nodroSina
Valde.

28. Valde ir Slimnicas izpildinstiticija, kas nodroSina visparéjo vadibu un parstav
Slimnicu.

29. Valde pienem I@mumus visos Slimnicas darbibas jautajumos, iznemot jautajumus,
kuros 1émumus saskana ar normativiem aktiem vai Statlitiem pienem attiecigi Kapitala dalu
turétajs vai Padome.

30. Valdes lemumi tiek pienemti Valdes s&dgs, tie tiek dokumentgti, un Valdes sédes
tiek protokol&tas.

31. Valdes kompetence, funkcijas un atbildiba noteikti Kapitalsabiedribu parvaldibas
likuma un citos saistoSos normativajos aktos, un valde tos isteno atbilsto$i normativajiem
aktiem, Statlitiem, Valdes reglamentam un pilnvarojuma Iigumiem, kas noslégti starp Valdes
locekli un Padomi.

32. Slimnicas organizatoriska struktiira ir veidota vairakos Itmenos atbilstosi tas
darbibas funkcionalajam sadalifjumam ar mérki nodro§inat veicamo funkciju un uzdevumu
efektivu parvaldibu un izpildi un kvalitativu pakalpojumu sniegSanu pacientiem neatkarigi no
struktiirvienibas darbibas specifikas un atraSanas vietas.
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33. Slimnicas vairaklimenu struktiiru un to parvaldibu veido:

33.1. slimnicas parvaldibas institiicijas (Kapitala dalu turétajs, Padome, Valde), kur
Slimnicas vispargjo vadibu nodroSina Valde;

33.2. valdes tiesa paklautiba eso$ie darbinieki un struktiirvienibas, Kuru operativo
vadibu nodroSina struktiirvienibas vaditaji. Par vienota arstniecibas procesa realizaciju
Slimnica, ka arT arstniecibas procesu vadisanu un kvalitativu veselibas apriipes pakalpojumu
sniegSanu atbildigs ir arstniecibas direktors sadarbiba ar aprupes direktoru un ambulatoro
pakalpojumu vadibas direktoru,;

33.3. stacionari, kur Slimnicas pamatfunkciju operativo vadibu un arstniecibas procesu
koordinésanu veic stacionara galvenais arsts un galvena masa;

33.4. arstnieciba — klinika vai centrs, kuru vada klinikas vaditajs vai centra vaditajs,
apriip€ — klinikas vai centra virsmasa;

33.5. arstniecibas atbalsta dienests vai nodala, kuru vada dienesta vaditajs vai nodalas
vaditajs;

33.6. darbibas atbalsta dienests vai dala, kuru vada dienesta vaditajs vai dalas vaditajs.

34. Slimnicas struktlirvienibu veicamas funkcijas tiek regulari parskatitas, lai
nodros$inatu tadu parvaldibu, kura ir maksimali versta uz sadarbibu un efektivitati.

35. Slimnicas pamatdarbibas efektivitates veicinasanai tiek veidotas pastavigi
darbojosas komitejas (pieméram, Risku vadibas komiteja, Etikas komiteja) un specialas
komisijas (piem&ram, Iepirkumu komisija), kuram noteikts darbibas meérkis, uzdevumi,
tiesibas, pienakumi un atbildiba

36. Slimnica ir izveidotas konsultativas padomes, kuras apvieno attiecigo jomu
specialistus ar mérki nodroSinat visaptverosu skatijumu uz Slimnica aktualajiem
problémjautajumiem (piem&ram, Arstniecibas padome, Apriipes padome, Latvijas véZa centra
padome, Rezidentu padome, Zinatniska padome).

37. Slimnica ir izveidota Operativas vadibas grupa, Kuras izveide, sastavs, atbildiba un
uzdevumi ir noteikti apstiprinata Slimnicas Katastrofu medicinas plana un ta pielikumos.
Operativa vadibas grupa darbojas arkartas mediciniska vai arkartas sabiedribas veselibas
situacija vai tas draudu gadijuma atbilstosi Slimnicas Katastrofu medicinas plana noteiktajam,
savukart ikdienas apstaklos ta darbojas jebkuru steidzamu un operativu jautajumu kolegialai
izlemSanai.

V1. Korporativas parvaldibas dokumenti

38. Slimnicas korporativa parvaldiba tiek Tstenota saskana ar Korporativas parvaldibas
kodeksu un citiem arg&jiem normativajiem aktiem, Stratégiju, Slimnicas planosanas, parvaldibas
un darbibas Tstenosanas dokumentiem un ieksgjiem normativajiem aktiem.

39. Slimnica saskana ar speka esosiem argjiem normativajiem aktiem tiek izstradati un
apstiprinati iek$gjie normativie akti. To izstradi un apstiprinasanu regulé atseviskas Slimnica
apstiprinatas kartibas, ka art tadi ieksgjie normativie akti, kam ir augstaks juridiskais speks.

40. Slimnica ir noteikta $ada iek§€jo normativo aktu juridiska speka hierarhija:

40.1. politikas, kodeksi un stratégijas;

40.2. nolikumi un reglamenti;

40.3. Kkartibas, noteikumi, vispargjie plani, Valdes rikojumi un Valdes 1€émumi ar
reglament&josu raksturu;

40.4. procediras, instrukcijas, algoritmi, vadlinijas, rekomendacijas (ieteikumi) u.c.

41. Padome apstiprina tadus Slimnicas ieks€jos normativos aktus (politikas, kodeksus,
stratégijas), kuri nosaka Slimnicas darbibas visparigus pamatprincipus, vertibas, mérkus un kuri
ir saistosi visiem Slimnicas darbiniekiem.

42. Valde apstiprina tadus Slimnicas iek$€jos normativos aktus nolikumi (nosaka
struktlrvienibas darbibas meérki, darba organizaciju un uzbuvi), reglamenti (nosaka Valdes
un/vai Padomes darba organizaciju), noteikumi, kartibas u.c., kuri nosaka Slimnicas darbibas
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un struktiirvienibu organizaciju, darba organizéSanas kartibu (procesu), uzdevumus un atbildibu
un kuri ir saistosi visiem Slimnicas darbiniekiem.

43. Slimnicas struktiirvienibu vaditaji un Valdes tieSa paklautiba esoSie darbinieki
atbilstosi savai kompetencei ir tiesigi izstradat tadus iekS€jos normativos aktus (procediras,
instrukcijas, algoritmi, vadlinijas, ieteikumi u.C.), kuri nosaka darba procesu Slimnica konkréta
joma un kuri ir saisto$i konkrétam, specifiskam adresatu lokam. Sadus iek3gjos normativos
aktus apstiprina Valdes loceklis atbilstosi tam piekritigajai darbibas jomai vai Valdes tiesa
paklautiba esosais darbinieks, vai attiecigas struktiirvienibas vaditajs , ja Valde ir tam delegg&jusi
Sadas tiesibas.

44, Slimnicas ieks€jie normativie akti tiek regulari parskatiti un aktualizéti, lai
nodrosinatu to atbilstibu.

VII. Valdes loceklu un Padomes loceklu nominé$ana un iecelSana

45. Valdes loceklu un Padomes loceklu noming$anas un iecel$anas kartibu, ka arT amata
kandidatiem izvirzamas minimalas prasibas nosaka Kapitalsabiedribu parvaldibas likums, uz ta
pamata izdotie Ministru kabineta noteikumi, ka ari Koordinacijas institiicijas vadlinijas’
ietvertie ieteikumi. Padome nodro$ina kandidatu nominaciju Valdes locekla amatam.

46. Koordinacijas institiicija sadarbiba ar Kapitala dalu turgtaju nodrosina kandidata
nominaciju Padomes locekla amatam.

47. lesp&jamie Valdes un Padomes loceklu kandidati tiek atlasiti, organiz&jot publisku
kandidatu pieteikSanas procediru, ka arl nominéSanas procesa papildus tiek piesaistits
personala atlases konsultants.

48. Valdes loceklu un Padomes loceklu amata kandidatu noming$anas procesam
jaatbilst korporativas parvaldibas labas prakses principiem, janodroSina atklata, godiga un
profesionala amata kandidatu atlase, kas veicina profesionalu un kompetentu Slimnicas
parvaldibas instittciju izveidi.

VI11. Personala un atalgojuma politika

49. Slimnica ir apstiprinata Personala politika. Personala politikas mérkis ir noteikt un
darit zinamus darbiniekiem darba dev€ja principus personala atlas€, planoSana, attistiba un
macibu organizéSana, persondla darba snieguma novert€Sana, atalgojuma un motivacijas
noteikSana, lai realizétu musdienigu, efektivu personala vadibu Slimnica, veicinatu darbinieku
attistibu un lojalitati, kas veicinatu Slimnicas ka laba darba dev€ja un augsti specializétu
stacionaro un ambulatoro veselibas apriipes pakalpojumu sniedzgja te€la veidoSanu un
popularizesanu.

50. Personala politikas istenosanai Slimnica ir izstradats Darba samaksas nolikums,
kura definéti visparigie principi atalgojuma noteiksana un kas nodrosina:

50.1. atalgojuma noteikSanu atbilstosi profesionalajam sniegumam;

50.2. atalgojuma samériga apméra noteikSanu atbilstosi Slimnicas finansialajai
situdcijai, atalgojuma principiem un apméram veselibas nozar€, ka ar1 Slimnicas lidzvertigu
amatu atalgojuma apmeéram,;

50.3. konkuretspgjigu, viegli saprotamu, viegli kontrolgjamu atalgojuma sisteémas
izveidoSanu.

51. Padomes loceklu atlidziba un Valdes loceklu atlidziba (gan atlidzibas fikséta dala,
gan mainiga dala) tiek noteikta saskana ar Kapitalsabiedribu parvaldibas likumu un uz ta
pamata izdotajiem Ministru kabineta noteikumiem, ka ar1 ievérojot Koordinacijas institticijas
izdotas vadlinijas?.

! politikas apstiprinasanas laika speka ir “Vadlinijas valdes un padomes locek]u nominé$anai kapitalsabiedribas,
kuras kapitala dalas pieder valstij vai atvasinatai publiskai personai”

2 Politikas apstiprinaSanas laika speka ir “Vadlinijas publiskas personas kapitalsabiedribu un publiski privato
kapitalsabiedribu valdes un padomes loceklu atlidzibas noteik$anai”.
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52. Padome reizi gada nosaka Valdei kart€ja kalendara gada ietvaros sasniedzamos
mérkus un to izpildes rezultativos raditajus, kas izriet no Slimnicas Stratégija noteiktajiem
finan$u un nefinansu mérkiem, un kontrol@ to izpildi.

IX. Ieksejas kontroles sistéma un risku parvaldiba

53. Par Slimnica izveidotas IKS izveidi un uztur€Sanu ir atbildiga Valde un par
parraudzibu — Padome.

54. Teksgja kontroles sistéma sastav no savstarp€ji saistitiem elementiem — ieks$gjas
kontroles vides, risku novértéSanas, kontroles darbibam, informacijas un komunikacijas,
uzraudzibas.

55. Lai nodrosinatu IKS uzdevuma izpildi, IKS parvaldiba tiek Tistenota tris
aizsardzibas linijas, kur:

55.1. pirma linija (Valdes tie$a paklautiba esoSie darbinieki, struktiirvienibu vaditaji,
projektu vaditaji, procesu vaditaji, darbinieki) atbilstosi savai kompetencei vada un nosaka
darbibas (tostarp risku vadibu) un resursu izmantoSanu Slimnicas mérku sasniegSanai;

55.2. otra linija nodrosina papildu kompetenci, atbalstu, uzraudzibu un izjautasanu, kas
saistita ar risku vadibu (tai skaita pacientu dros§ibu, informacijas tehnologiju drosibu un datu
aizsardzibu) un kvalitates vadibu Slimnica. So funkciju veic Risku vadibas komiteja, Kvalitates
vadibas dala un katras jomas atbildigie darbinieki;

55.3. tresa linija (Slimnicas leks$&ja audita dala) sniedz neatkarigu un objektivu
parliecibu par IKS darbibu un efektivitati, veicot IKS novértéjumu saskana ar ieksgja audita
planiem un Valdes un Padomes noteiktajam prioritatem.

56. Slimnica ieviesta IKS parvaldibas pieeja veicina pastavigu iek$ejas kontroles vides
pilnveidosanu, tadgjadi sekm&jot Slimnicas merkiem un darbibai atbilstosas organizatoriskas
strukturas, disciplinas un mikroklimata izveidi un pielagoSanu izmainam, ka ari risku
apzinasanu un kontroles darbibu (tostarp regularu informacijas apmainu un sazinu, ka ari
uzraudzibas pasakumu) integréSanu Slimnicas procesos, lai konstatétu vai izslégtu nevélamu
notikumu iestasanos.

57. Slimnica ir apstiprinata Risku parvaldibas politika un Risku parvaldibas metodika,
lai izveidotu efektivu, vienotu un parskatamu risku vadibu, ka ari sistematisku risku
parskatiSanu un kontroles darbibu izveidi un ievieSanu p&c biitibas (t.i., lai ieguldijumi kontroles
darbibas neparsniegtu raditos ieguvumus).

58. Risku parvaldibas politika paredz pastavigu Valdes uzraudzibu par ikdienas
darbibam risku identific€Sana, noveért€Sana un mazinasana, ka ari sist€mas pilnveid€, un
pienakumu Valdei ne retak ka vienu reizi gada zinot Padomei par risku parvaldibu Slimnica.

59. Risku savlaicigai identific€Sanai un samazinasanai vai novérsanai pirms Slimnicai
tiek radits kaitgjums, ir izveidota ieksgja vide, kura darbinieki, ka arT Citas ieinteresétas puses
var drosi sniegt informaciju par konstatétajiem risku incidentiem.

60. Arstniecibas un apriipes risku identificé$anai un novér§anai un Slimnicas darbibas
uzlabosanai Slimnica ir ieviesta Pacientu drosibas inform&Sanas un maciSanas Sist€éma. Ar
pacientu drosibu saistito gadijumu informésanu (registrésanu) atbilstosi apstiprinatai Slimnicas
pacientu drosibas sist€mas kartibai var veikt Slimnicas darbinieki, pacienti vai vinu piederigie
un citas ieinteresétas puses, elektroniski aizpildot anketu, kas ir pieejama Slimnicas majaslapa.

61. Lai nodroSinatu Slimnicas informésanu par jebkuru parkapumu, kas kaité
sabiedribas intereseém, Slimnica ir izveidota trauksmes celSanas sist€tma un apstiprinati
noteikumi par iek$&ju trauksmes cel$anas sistému, Kas ir pieejami Slimnicas majaslapa. Jebkura
fiziska persona var sniegt informaciju par iespg&jamu parkapumu, ja persona So informaciju
uzskata par patiesu un ta giita, veicot darba pienakumus Slimnica, vai dibinot tiesiskas
attiecibas, kas saistitas ar darba pienakumu veikSanu, vai esot prakse.
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X. Audits

Vo= —

62. Slimnica ir izveidota leksgja audita dala, kuras mérkis ir sniegt neatkarigu un
objektivu veért§jumu par Slimnicas IKS darbibu un efektivitati, lai veicinatu Slimnicas IKS
pilnveidosanu. Tas kompetence ir veikt uz risku izvertejumu balstitus ieks§&jos auditus un sniegt
ieteikumus par nepiecieSamajiem uzlabojumiem IKS.

63. Ieksgja audita dala savu funkciju TstenoSana ir neatkariga no pargjam Slimnicas
struktiirvienibam, tostarp ieks€ja audita apjoma noteikSana, darba veikSana un rezultatu
pazino$ana. leksgja audita dalas vaditaju amata apstiprina Padome. Ieks&ja audita dalas vaditajs
ir administrativi paklauts Valdei, funkcionali paklauts Padomei. Iek$€ja audita dalas darbinieki
ir tiesi paklauti dalas vaditajam.

64. Lai nodroSinatu caurskatamu iek$gja audita darbibu, leks€ja audita dala sagatavo
un aktualize ieks€ja audita planus (vid€ja termina un Tstermina), izstradajot uz riskiem balstitu
pieeju un nosakot skaidras ieks$€jo auditu veikSanas prioritates Slimnicas IKS pakapeniskai
izvertesanai. Planu izstrades procesa leks€ja audita dala iesaista Valdes tiesa paklautiba esoSos
darbiniekus, Slimnicas struktiirvienibu vaditajus un Valdi, ka ari Padomi, kas veic arT planu
apstiprinasanu.

65. Ieksejie auditi tiek veikti saskana ar iek$€ja audita planiem un Slimnicas Ieksgja
audita planosanas un veikSanas kartibu.

66. Ieksgja audita dala pastavigi sniedz informaciju Padomei un Valdei par
veicamajiem auditiem, to statusu un rezultatiem, ka ar1 auditu rezultata izstradato ieteikumu
izpildi un ieteikumu ievieSanas progresu. Katra gada beigas Ieksgja audita dala sagatavo
parskatu par 1stermina iek$€ja audita plana izpildi un inform& par prioritattm nakamajam
gadam.

67. Slimnica tiek nodrosinats neatkarigs argjais audits (revizija), lai gutu pamatotu
parliecibu, vai Slimnicas finanSu parskati nesatur butiskas neatbilstibas, ka ar1 lai nodroSinatu
Slimnicas parvaldibas institlicijam un citam ieinteresétajam pusém objektivu atzinumu par
Slimnicas finanSu stavokli un darbibas rezultatiem.

68. Valde nodrosina, ka katru gadu tiek sagatavots Slimnicas gada parskats un tiek
sasaukta dalibnieku sapulce ta apstiprinasanai. Sagatavoto gada parskatu parbauda (veic
reviziju) neatkarigs zverinats revidents .

69. Slimnicas gada parskatu apstiprina Valde un kopa ar zverinata revidenta zinojumu,
kas satur revidenta atzinumu, norades Uz revizijas gaita atklatajiem faktiem, apstakliem vai
notikumiem, kuriem revidents vélas pievérst uzmanibu, tai skaita nepilnibam, trikumiem, ka
ar revidenta ieteikumiem to novérsanai, un iesniedz Padomei. Padome izskata Slimnicas gada
parskatu, Valdes zinojumu un priekslikumus, sagatavo par tiem Padomes zinojumu un iesniedz
Kapitala dalu turétajam (dalibnieku sapulcei).

70. Slimnicas gada parskata revidents tiek izvéléts atklata konkursa, balstoties uz
Padomes noteiktiem ar&ja revidenta atlases kriterijiem, kam jaatbilst vismaz S$adiem
profesionalas kvalifikacijas kritérijiem:

70.1. pretendents ir zverinatu revidentu komercsabiedriba;

70.2. pretendentam ir pieredze lidzvértigu gada parskata revizijas pakalpojumu
sniegSana kapitalsabiedribam, kuru gada parskats sagatavots saskana ar starptautisko finanSu
parskatu standartiem (SPFS).

XI. Interesu konflikta un korupcijas riska novérsana

71. Slimnica ir apstiprinata Korupcijas un interesu konflikta riska novérsanas politika,
kura definétas pamatpazimes, kas norada uz intereSu konflikta iesp&jamibu, ka ar1 ieksgjie
normativie akti, kuri reglamenté sistematisku pasakumu kopumu intereSu konflikta un
korupcijas iesp&jamibas riska identificéSanai, noverSanai un mazinasanai Slimnicas darbibas
procesos.
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72. Padome, Valde un Slimnicas darbinieki apzinas un izprot, kadas darbibas un veidos
izpauzas interesu konflikts un korupcija, un ir informéti par nepiecieSamo ricibu potenciala vai
faktiska intereSu konflikta gadijuma, lai izvertetu risku un nepielautu parkapumus.

73. Padomes locekli, Valdes locekli un Slimnicas darbinieki, kuri uzskatami par valsts
amatpersonam likuma “Par intereSu konflikta novérSanu valsts amatpersonu darbiba” izpratng,
veic savu darbibu ta, lai netiktu pielauti intereSu konflikti, tai skaita nepiedalas l€émumu
pienemsana jautajumos, kuros Slimnicas intereses nonak pretruna ar to vai ar tiem saistito
personu interesém.

74. Interesu konflikta situacija tiek izskatita saskana ar Slimnicas spéka esosu kartibu,
kada valsts amatpersona pazino par savu atrasanos intereSu konflikta situacija un kartibu, kada
intereSu konflikta situacija esosas valsts amatpersonas funkcijas nodod izpildei citai valsts
amatpersonai.

XII. Informacijas atklasana un darbibas caurskatamiba

75. Slimnica regulari sniedz informaciju par savu darbibu, publicgjot to Slimnicas
majaslapa atbilstosi Kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 58.panta prasibam, ka arT izmantojot
dazadas komunikacijas platformas, tai skaita socialos medijus.

76. Slimnica ik gadu atbilstosi Kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 58.1 un 58.2panta
prasibam sagatavo pazinojumu par korporativo parvaldibu, un tas ir Slimnicas gada parskata
sastavdala un nefinanSu pazinojumu.

77. Slimnica ik gadu, sakot ar 2025.parskata gadu, atbilsto$i Kapitalsabiedribu
parvaldibas likuma 58.%pantam sagatavo un Slimnicas gada parskata vadibas zinojuma ieklauj
ilgtsp&jas zinojumu saskana ar Ilgtsp€jas informacijas atklasanas likumu.

78. Slimnica regulari un normativajos aktos vai Kapitala dalu turétaja lémumos vai
rikojumos noteiktajos terminos informe Kapitala dalu turétaju par Slimnicas darbibu, finanSu
rezultatiem, parvaldibu un citiem aktualiem jautajumiem.

79. Slimnica ir lerobezotas pieejamibas informacijas saraksts, kura tiek ieklauta
informacija, kura paredzeta ierobeZotam personu lokam sakara ar darba vai amata pienakumu
veikSanu un kuras izpauSana vai nozaudéSana §is informacijas rakstura un satura dél var
apgrutinat Slimnicas darbibu, nodarit kait€§jumu personu likumiskajam interes€m. Ming&tais
saraksts tiek aktualizets reizi gada.

80. Uzsakot darba tiesiskas attiecibas Slimnica, darbinieks tiek inform&ts par Slimnicas
lerobezotas pieejamibas informacija sarakstu, un darbinieks paraksta konfidencialitates
apliecinajumu, apliecinot apnemsanos neizpaust ierobezotas pieejamibas informaciju, kas
vinam tiks uztic€ta vai kliis zinama, pildot savus darba vai amata pienakumus.

81. Lai nodroSinatu darbinieku inform&anu par aktualitatém Slimnica, tostarp arl
informétu par argjiem un iek$&jiem normativajiem aktiem un to praktisko piemeéroS$anu, regulari
(reizi ned€la) tiek attalinati rikotas atklatas Operativas vadibas grupas sanaksmes, kuras ir
iesp&ja attalinati piedalities visiem Slimnicas darbiniekiem.

XII1. Sadarbiba ar ieinteresétajam pusém

82. Nemot véra Slimnicas darbibas specifiku, tai ir plass ieintereséto pusu loks.
Ieinteresétas puses var biit gan visai Slimnicai kop€jas, gan specifiskas konkrétajai darbibas
jomai. Slimnica, planojot savu darbibu, iesp&ju robezas censas iesaistit ieintereséto pusu grupas,
lai nodro$inatu caurskatamu l€mumu pienemsanu, iesp&ami plasu ieintereséto puSu grupu
aptveri un viedoklu uzklausisanu.

83. Ieintereséto pusu iesaistes merki ir $adi:

83.1. pilnveidot un uzlabot Slimnicas nodrosinato arstniecibas pakalpojumu kvalitati un
drosibu,

83.2. pilnveidot un uzlabot Slimnicas istenoto sadarbibu zinatnes, izglitibas un
apmacibas joma,
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83.3. veidot pozitivu darba vidi, pilnveidot un uzlabot darba organizaciju, socialo
aizsardzibu un citus ar darba tiesiskajam attiecibam saistitus jautajumus.

84. Slimnicai ir noslégts darba kopligums ar Slimnicas arodorganizaciju, un starp
arodorganizacijam un Valdi tiek realiz€ta sadarbiba, iev€rojot uzticibas, saprasanas un
atklatibas principus.

85. Slimnica regulari veic klientu (pacientu, rezidentu) apmierinatibas un darbinieku
lesaistes aptaujas, uzklausot klientu, darbinieku un sabiedribas ieteikumus, kas lauj uzlabot
Slimnicas sniegtos veselibas apripes pakalpojumus, klientu apkalpo$anu un parvaldibas
principus, ka arT nodrosSinat Slimnicas darbibas un iek$&jo normativo aktu pilnveidosanu.

XIV. Nosléguma noteikumi

86. Politika stajas speka nakamaja darba diena p&c tam, kad to apstiprinajusi Padome.

87. Ar Politikas apstiprinasanas bridi speku zaudé ar Padomes 2023.gada 7.decembra
lémumu (sédes protokols Nr. 2023-P01-32) apstiprinata Politikas redakcija.

88. Politika tiek publicéta Slimnicas majaslapa.

89. Slimnicas esosie darbinieki tiek iepazistinati ar Politikas jauno redakciju ne vélak
ka viena ménesa laika no tas apstiprinasanas. Slimnicas jaunie darbinieki, kas tiek pienemti
darba péc Politikas speka stasanas dienas, tiek iepazistinati ar Politiku péc darba liguma
noslégSanas.

90. Politika tiek parskatita un aktualizéta (ja nepiecieSams) reizi gada.



