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VADIBAS ZINOJUMS

SVARIGAKIE NOTIKUMI

SIA “Rigas Austrumu kliniska universitates slimnica”
(turpmak — Slimnica) 2025. gada stacionari arstéts 62 721 pacients,
attiecigi, sahdzinot ar 2024.gadu, stacionaro pacientu skaits ir
palielinajies par 0,3%, bet stacionara veikto operaciju skaits ir

pieaudzis par 4,9%.

Stacionara arstéto pacientu skaits (izraksfitie)

2024.gads

62 547 62 721
+0,3%

2025.gads

Operaciju skaits stacionara

2024.gads

2025.gads

Parskata perioda ambulatori nodroSinatas
886 242 konsultacijas un izmekléjumi, tatad ambulatoro pakalpojumu
apjoms, salidzinot ar 2024. gadu, ir pieaudzis par 5,5% jeb 46 027
konsultacijam un izmekléjumiem. Attalinati sniegto konsultaciju skaits
salidzingjuma ar 2024.gadu ir pieaudzis par 19,8%. 2025. gada
sniegtas 84 160 attalinatas konsultacijas jeb 24% no visam
ambulatorajam konsultacijam, kamér 2024. gada — 70 227 attalinatas
konsultacijas. Visvairak attalinatas konsultacijas parskata perioda
sniedza uztura specialisti un medicinas masas kliniskas baro$anas
jautajumos (46%), infektologi (11%) un hematologi (8%).

Ambulatoras konsultacijas (t.sk. attalinatas)
un izmekléjumi

840 215 886 242
+5,5%

2024.gads 2025.gads

2025. gada letalitates raditajs ir samazindjies Iidz 4,4%,
salidzinot ar 4,5% iepriek$éja gada.



Letalitate stacionara, %

2024.gads 2025.gads

Parskata perioda veikto laboratorisko izmeklgjumu skaits,
salidzinot ar 2024. gadu, ir pieaudzis par 2,4%, nodroSinot 3 948 971
izmekléjumu.

Slimnicas 2025. gada prioritates ir saistitas ar arstniecibas
organizacijas procesu efektivizaciju, lai sabalansétu kvalitativu
pakalpojumu nodrosSinasanas izmaksas ar pieejamo finans&jumu,
integrétas digitalas sistémas izveidi, lai nodroSinatu datos balstitu
léemumu pienemsanu, arstniecibas, izglitibas un zinatnes projektu
attisttou un komandas stiprinasanu. Tpasa uzmaniba tika pievérsta
pacientu droSibas un pieredzes jautajumiem, stiprinot atgriezeniskas
saites sistému. Starp svarigakajiem realiz€jamajiem planiem var
minét Latvijas VEéza centra akreditacijas procesu, vairaku
infrastruktlras objektu bdvniecibu, inovativu metoZzu un tehnologiju
izmanto8anas ievieSanu arstnieciba.

Parskata perioda Slimnicas specialisti Tstenoja inovativas
operacijas, sniedza palidzibu Krievijas iebrukuma rezultata smagi
cietuSajiem Ukrainas karaviriem, lidzdarbojas Latvijas medicinas
nozarei svarigu stratégisko jautajumu risind$ana, turpinaja attistit
starptautisko sadarbibu dazadu projektu ietvaros, ka ari realizét
saktos buvniecibas projektus Slimnicas paplasinasanai, modernas

arstniecibas un personala vides veido3anai un pacientu pieredzes
uzlabo$anai.

Slimnica kop$ Krievijas uzsakta kara Ukraina Iidz parskata
perioda beigdm uznémusi jau 748 smagi ievainotus karavirus un kara
cietusos Ukrainas iedzivotajus. 2025. gada Slimnica ir uznémusi
divpadsmit Ukrainas kara smagi cietu$o karaviru un civiliedzivotaju
grupas, kopuma 332 pacientus.

Slimnicas onkologijas jomas eksperti kopa ar Eiropas Véza
instititu organizacijas (OECI — Organisation of European Cancer
Institutes) ekspertiem turpinaja darbu Latvijas Véza centra (turpmak
— LVC) akreditacijai. AtbilstoSi izstradatajam ricibas planam ir mainita
LVC parvaldibas struktira, stiprindta sadarbiba ar universitatém,
apstiprinata un uzsakusi darbu papladinata LVC padome, taja
ieklaujot gan universitaSu, gan pacientu organizaciju parstavjus. LVC
vadibas komandad kopa ar direktori, asociéto profesori Alintu
Hegmani, strada Metodiskas vadibas institlcijas onkologija vaditaja
un LVC kvalitates sistému vaditajs. Komandas galvenais uzdevums
ir vadit procesus, kas nodroSinas LVC akreditaciju atbilstosi OECI
prasibam, lai onkolodijas pacientiem Latvija bdtu pieejama
diagnostika, arstéSana un apripe, kas atbilst augstakajiem Eiropas
kvalitates kritérijiem. LVC izveides progress atbilst planotajam
projekta aktivitatéem un terminiem. OktobrT norisinajas kartéja OECI
ekspertu/auditoru vizite, kuras laika eksperti parliecindjas par LVC
darbibas atbilstibu OECI standartu prasibam. OECI lemums par LVC
akreditaciju tiks pienemts 2026. gada pavasari.

Slimnica ka valsts lielaka arstniecibas iestade ir gatava
uznemties vadoSo lomu robotizétas kirurgijas ievieSana un apmacibu
istenoSana. Robotizétas kirurgijas ievieSana svarigs posms ir ari
personala apmaciba, kas butu daudzkart vieglak Tstenojama, ievieSot
vienotu tehnologiju visas universitates limena slimnicas. Parskata
perioda, Slimnicai sadarbojoties ar Paula Stradina klinisko



universitates slimnicu (turpmak — PSKUS) un Bérnu Klinisko
universitates slimnicu, ir izstradata Robotizétas kirurgijas ievieSanas
stratégija Latvija.

Augusta starp Slimnicu, Veselibas ministriju (turpmak — VM)
un Nacionalo veselibas dienestu (turpmak — NVD) noslégts ligums
par metodiskas vadibas institlcijas izveidi radiologija, I1dz ar to
Slimnica patlaban ir metodiskas vadibas institlcija divas jomas —
onkologija un radiologija.

SeptembrT Ministru kabinets atbalstija Valsts patologijas
centra izveidi, parveidojot Slimnicas Patologijas centru par valsts
méroga vados$o institliciju patologijas joma. Valsts patologijas centrs
tiks saglabats Slimnicas sastava, vienlaikus pieSkirot tam jaunas
metodiskas un stratégiskas funkcijas. Tas ir ievérojams panakums,
jo jaunais juridiskais statuss laus plasinat, ieviest un nodroSinat
izmekléjumus atbilstoSi precizijas medicinas standartiem un
starptautiskajam vadlinijam. Patlaban Patologijas centra nosaka 80%
no visu véza diagnoZu kopskaita Latvija.

Parskata perioda Slimnica veiktas un ieviestas vairakas
inovativas operéacijas, terapijas un izmekIl&jumi:

e februari veiksmigi uzsakta acu melanomas arstéSana,
izmantojot pacientam saudzigo ruténija-106 aplikatoru, kas
ietver arm staroSanu. Lidz ar arstéSanas metozu klasta
paplasinadanu un jaunajam iespé&jam efektivi arstét acs
uveala trakta melanomu Slimnica ir izveidots un apstiprinats
art pacienta cel$ acs laundabigo audzéju arstéSanai, kas
pacientiem uzlabos pieejamibu 3ai arstéSanas metodei un
nepieciesamibas gadijuma laus acs dzislenes audzéja
arsteéSanu turpinat Slimnica gadijumos, ja ta iepriek$ bijusi
uzsakta arvalstis;

e Slimnicas kirurgi izmantojusi radoSu risingjumu un pielietojusi
[Tdz Sim neizmantotu diagnosticeéSanas metodi (intraoperativu

fluorescences limfografiju) pacientam ar reti sastopamam

pécoperaciju komplikacijam. Veicot intraoperativu
fluorescences limfografiju, izdevas identificet vien 0,2
milimetrus lielu bojata limfvada posmu, un operacijas laika Sis
defekts tika veiksmigi slégts. Tadéjadi Austrumu slimnicas
kirurgi novérsa bdtiskas un komplicétas veselibas problémas
un atgrieza pacientu ierastaja dzives ritma. Istenota operacija
ir unikala ne tikai Latvijas, bet arT starptautiska méeroga;
Slimnica veiksmigi operé pacientus, pielietojot Eiropa jaunu
un efektivu trG€u operacijas metodi — laparoskopisku
intrakorporalu taisnd védera muskula aponeiroplastiku.
Slimnicas kirurgi bija ne tikai pirmie Latvija, bet arT vieni no
pirmajiem Eiropa, kas uzsaka sarezditas tri¢u operacijas ar
S0 tehniku pacientiem, kuriem trlice iepriek$ jau vairakkart
operéta bez ilgtermina rezultata. ST jauna pieeja lauj efektivi
arstét komplicétas veselibas problémas un palidz cilvékiem
atgriezties aktiva un pilnvertiga dzive;

junija Slimnica pirmo reizi norisindjas rekonstruktivas
urologijas meistarklase - tika veiktas penilo jeb
dzimumloceklu protézu ievietoSanas operacijas diviem
pacientiem ar erekcijas traucéjumiem jeb erektilo disfunkciju.
Meistarklasi vadija urologs Piters De Halsts (Pieter D’Hulst),
kur§ praktizé divas Briseles slimnicas un ir specializéjies
funkcionalaja  urologija, andrologija, = endoskopiskaja
lazerkirurgija, urina inkontinences un komplicétu nierakmenu
arstéSana. Turpmak Sadas penilo protéZu ievietoSanas
operacijas varés veikt Slimnica, nodroSinot Latvijas
pacientiem piekluvi modernas un kvalitativas arstéSanas
iespéjam. Sis ir nozimigs solis, kas nodro$inas onkologisko
pacientu seksualo un funkcionalo rehabilitaciju un dzives
kvalitati péc plaSam iegurna organu operacijam;

Slimnica ieviestas tris jaunas laboratorijas izmekléSanas
metodes — antibakterialo [idzeklu, antidepresantu un



psihostimulatoru  medikamentu, k& ari tuberkulozes
medikamentu  koncentracijas noteikSana ar $Skidruma
hromatografiju-masspektrometriju;

oktobrt Slimnica pirmoreiz Latvija pielietoja inovativu zalu
terapiju  Alcheimera  slimibas simptomu  attistibas
aizkavésSanai. Neirologijas un neirokirurgijas klinika 68 gadus
vecai pacientei uzsakta Alcheimera slimibas arstéSana ar
inovativam zalem, kas varétu bdtiski aizkavét slimibas
attistibu. Lai gan Latvijas pacientiem 3is zales pagaidam nav
valsts apmaksatas, nemot véra veiksmigo terapiju, arsti
rosinas atbalstit So zalu kompensacijas iespéjas ikvienam
pacientam, kuram tas bGtu nepiecieSamas;

oktobri pirmo reizi Latvija aneirismatiska kaulu cista
mugurkaula skriemell operéta ar mazinvazivu metodi — caur
mutes dobumu bojajuma vietd ievadot TpasSu sklerozéjosu
medikamentu. So unikalo operaciju Tstenoja Slimnicas arsti,
laujot izvairities no augsta riska pécoperacijas blakném 52
gadus vecai pacientei. Operaciju, izmantojot rentgena
kontroli, veica radiologs Artirs Silovs kopa ar plasu
multidisciplinaru Slimnicas vados$o specialistu komandui;
decembri Slimnicas torakalie kirurgi mazinvaziva veida
veikusi Tpasi sarezgitu operaciju — bronhoplastisku un
angioplastisku lobektomiju — 67 gadus vecam pacientam,
kuram bija diagnosticéts laundabigs audzéjs — centrala
kreisas plausas plakansinu karcinoma, kas skara kreiso
galveno bronhu un plausu artériju. Operacijas pirmaja posma
kopa ar audzéju iznemts bronha un plauSu artérijas skartais
posms, savukart otraja posma — bronhi un artérijas posmi
precizi savienoti;

decembrT pirmoreiz veiksmigi Tstenota inovativa kardioneiro
ablacijas metode, izmantojot radiofrekvences energiju, lai
diviem pacientiem novérstu smagas sirds bradikardijas
Iekmes — dzivibai bistamu sirdsdarbibas paléninasanos, ko

izraisa parasimpatiskas nervu sistémas parmeériga aktivacija.
Operacijas veica Slimnicas aritmologi sadarbiba ar
kardiologu Aigaru Rubuli, kur§ patlaban strada Géteborgas
Universitates slimnica “Sahlgrenska” (Sahlgrenska University
Hospital).

Slimnicas specialisti ir parstavejusi Slimnicu dazados
starptautiskos pasakumos:

februarm urologu, radiologu, patologu delegacija piedalijas
konferencé par vienotu metodologiju progreséjo$a prostatas
véza arstéSana (Advanced Prostate Cancer Consensus
Conference), lai veicinatu interdisciplinaru izpratni par
prostatas véZa misdienigu diagnostikas algoritmu un
izaicingjumiem;

marta Urologijas un onkologiskas urologijas klinikas parstavji
piedalijas Eiropas Urolologu asociacijas 40. kongresa,
pirmoreiz ar zinatniskam lekcijam un prezentacijam parstavot
Latviju. Slimnicas parstavji piedalijas armt sanaksmé par
Latvijas iesaisti Eiropas prostatas véza fokalas terapijas
pacientu datubazes registra JUPITER izveidé;

aprili jau 16.reizi Slimnica norisinajas starptautiskais
seminars "CTO day Riga East Clinical Univeristy Hospital" jeb
"Hronisku totalu oklGziju (HTO) diena", kura piedalijas
pasaulé vadoSie invazivie kardiologi no dazadam valstim.
Seminars veltits vienam no izaicino$akajiem bojajumiem
invazivas kardiologijas joma — hroniskam totalam koronaras
artérijas oklizijam un iespéjai $os asinsvadu slégumus
korigét, tadéjadi nodrosinot asinsplismas atjaunosanos sirds
muskulr;

aprili  Slimnicas specialisti pirmoreiz Latvija organiz€ja
starptautisku konferenci "Uz pacientu centréta perioperativa
aprupe bez sapém" ("Pain Free Patient Centered
Perioperative Care"), kas pulcé&ja gandriz 250 arstniecibas un



atbalsta specialistu no visas Latvijas un arvalstim.
Konferences galvenie vieslektori bija ievérojamie Stenfordas
universitates Medicinas skolas anesteziologijas,
perioperativas un sapju medicinas profesori un 3is jomas
pamatlicéji Amerikas Savienotajas Valstis — Edvards R.
Marjano (MD, prof. Edward R. Mariano) un Zans-Luijs Horns
(MD, prof. Jean-Louis Horn), kas dalijas ar savu pieredzi un
zinaSanam, ka veiksmigi nodroSinat no sapém brivu
perioperativo periodu, veicinot izpratni par sapju kontroli un
sapju lomu pacienta atveseloSanas procesad, ka arl
demonstréjot pieejas, kas lidz Sim maz izmantotas Baltijas
valstls, bet varétu sniegt svarigu atbalstu pacienta
atveseloSanas procesa;

maija Slimnicas specialisti organiz€ja Baltija vérienigako
starptautisko starpdisciplinaro konferenci un simulaciju
meistarklasi “Politraumas”, kura piedalijas vairak neka 350
mediku no Latvijas, Lietuvas un Ukrainas. Vienlaikus savas
prasmes arsti un masas varéja parbaudit simulaciju
meistarklasé, jo gatavibu krizei var panakt tikai macoties;
maija Lisabona, Portugalé, risindjas Eiropas Anesteziologu
un intensivas terapijas asociacijas kongress Euroanaesthesia
2025, kur piedalijas gandriz 7000 dalibnieku no visas
pasaules, taja skaita arT Slimnicas Anesteziologijas klinikas
parstavji. Kongress paradija muasdienu inovacijas
anesteziologija, intensivaja terapija un sapju medicina, Tpasu
uzmanibu pievérSot maksligd intelekta pielietoSanai
arstéSanas prognozésana, lai izvairitos no komplikacijam un
uzlabotu atveseloSanos;

maija norisindjas 12. Baltijas Multiplas sklerozes un
autoimiino slimibu konference, kas Baltijas regiona ir kluvusi
par nozimigu ikgadé&ju notikumu medicinas profesionalu vida.
Konferenci organizéja Slimnicas Multiplas sklerozes vienibas

arsti sadarbiba ar Slimnicas Macibu centru un kolégiem no
PSKUS;

maija Vilna, Lietuva, norisindjas 10. Baltijas Urologijas
kongress, kura aktivi piedalijas Slimnicas Urologijas un
onkologiskas urologijas klinikas komanda. Saja svarigaja
regionalaja notikuma Latvijas urologi apliecindja savu augsto
profesionalitati zinatniskajas diskusijas un kliniskas pieredzes
apmaina. Kongresa laikd Eiropas Urologu asociacijas
(European Association of Urology — EUA) vadiba pauda
batisku atbalstu Baltijas valstu urologijas attistibai, atzistot
masu regiona nozimigo ieguldijumu nozaré;

junija Slimnicas specialisti pladi un spécigi parstavéja
Slimnicu 10. Latvijas Arstu kongresa, kas pulcéja vairak neka
5000 dalibnieku un iezimé&ja Latvijas medicinas izaugsmes
virzienu nakamajai desmitgadei;

janija Slimnicas Pulmonologijas nodalas parstavji piedalijas
konferenceé “Pneumo Update”, kas notika Minheng, Vacija, un
ir viena no vado$ajam elpcelu medicinas konferencém. Dr.
med. Madara Tirzite prezentéja starptautiska pétijuma datus
par temperatiras ietekmi bioparaugu transportédanas laika;

junija Pasaules Glaukomas kongresa, kas norisingjas
Amerikas Savienotajas Valstls, ar izcililbu tika prezentéti
pétljuma dati par glaukomas pacientu arstéSanu Slimnica,
gastot arvalstu kolégu atzintbu par paveikto. Pielietojot
inovativu un mazinvazivu arstniecibas metodi — mikropulsa
ciklofotokoagulaciju —, Austrumu slimnica veiksmigi arstéti
jau 34 pacienti;

jalija Slimnica norisindjas Baltijas méroga pirma starptautiska
invazivas onkoradiologijas konference “Baltic Interventional
Oncology (I0) Summer School”’, kura pulcéjas vadoSie
invazivie radiologi un radiologijas rezidenti no Igaunijas,
Lietuvas un Latvijas;



augusta Slimnica notika piekta starptautiskda un
starpdisciplinara konference un meistarklases par novitatém
sirds un asinsvadu slimibu arstésan3a, kuras $agada téma bija
“Aorta to Neck/Acute to Chronic” (No akuta I1dz hroniskam:
aortas loka un kakla artériju patologijas). Konferences
ietvaros pulcéjas rekordliels skaits Eiropas valstu vadoso
ekspertu invazivaja radiologija un asinsvadu kirurgija, lai
dalttos pieredze par jaunako metoZzu izmanto$anu asinsvadu
slimibu arstéSana. Invazivas radiologijas nodalas operaciju
zalé notika vairaku endovaskularo invazivas radiologijas
operaciju  paraugdemonstréjumi.  Savukart  Ukrainas
asinsvadu Kirurgi dalijas pieredzé par brahiocefalo artériju
kara traumam un to arstéSanas iespéjam;

augusta Slimnicas  specialisti piedalijas Baltijas
Oftalmologijas foruma, kuru apmekléja 300 daltbnieku no
Baltijas valstim un vieslektori no Vacijas, Danijas, Polijas,
Kanadas un Serbijas;

septembrt Slimnicas specialisti piedalijas Baltijas miega
specialistu kongresa “Baltic Sleep Meeting 2025” Igaunija,
Tartu, kur kopa ar kolégiem no Baltijas un Ziemelvalstim
papildindja zindSanas un dalijds pieredzé par miega
traucéjumu diagnostiku un arstésanu;

septembri  Lietuva, Kauna, norisingjas 13. Baltijas
Anesteziologijas un intensivas terapijas kongress, pulcéjot
700 dalibnieku no Baltijas valstim un vieslektorus no Vacijas,
Danijas, Polijas, Kanadas un Serbijas. Kongresa piedalijas
vairak neka 20 Slimnicas arstu un rezidentu no dazadiem
stacionariem;

septembra beigas Slimnicas specialisti piedaljas 31. Eiropas
neatliekamas medicinas kongresa, kas norisinajas Austrija,
Ving, kura bija iespé&ja ne tikai papildinat zinaSanas, bet ar1
gut jaunas idejas un izvertét pasreizéjo situaciju no dazadiem
skatupunktiem;

oktobrT Slimnicas specialisti apmekléja Precizijas medicinas
tikloSanas forumu “PMNET 2025”, kas norisinajas Riga, un
kura ietvaros Slimnicas specialisti piedalijas dazadas
paneldiskusijas, ka art sniedza prezentacijas;

novembrt Slimnicas specialisti plasi parstavéja Slimnicu
Latvijas 4. Nacionalaja rehabilitacijas kongresa, apliecinot
vado3o lomu dazadu rehabilitacijas pakalpojumu attistiba
Latvija.

Slimnica turpina 1stenot pilotprojektus, kas guvusi atbalstu
NVD “Veselibas aprupes pakalpojumu modelu attistibas
laboratorijas” atklataja atlasé Eiropas Savienibas (turpmak —
ES) AtveseloSanas un noturibas mehanisma plana ietvaros
un piedava Latvijas veselibas apripé ieviest inovativus
risingjumus meérkeétai un personalizétai augstas precizitates
pakalpojumu nodrosinasanai onkologisko slimibu diagnostika
un arstéana:

Inoperablu  Jaundabigu audzéju augstas precizitates
robotizétas perkutdnas termalas ablacijas Ilaboratorijas
mérkis ir nodrosinat inovativu valéji neizoperéjamu primaru
un sekundaru aknu, nieru, kaulu un citas lokalizacijas audzé&ju
arstéSanas platformu ar mikrovilnu, krioablacijas un cita veida
perkutanas ablacijas (PATA) metodi, izmantojot augstas
precizitates inovativu robotiz&tu navigacijas sistému. PATA ir
mazinvaziva laundabigu audzéju arstéSanas metode — caur
mazu dirienu ada ar specialu adatu iznicina audzéju bez
valéjas operacijas veikS8anas. Projekta ietvaros lidz parskata
perioda beigam ir veikta radikala audz€ja perkutana ablacija
56 pacientiem — 17 pacientiem ar aknu audzé&ju un
39 pacientiem ar nieru audzéju, ka arT veikta pirmas kaulu un
plausu metastazes simultana mikrovilnu ablacija Latvij3;

Jaunu molekulari genétisko diagnostikas metozu ievieSana
personalizétai kriits véza pacientu arstésanai Latvija mérkis ir



nodrosSinat personalizétu, vértibas balstitu terapiju krats véza
pacientém Latvija, ievieSot genétisko testu Oncotype DX kriits
véza pacientu kliniskaja cela. Projekts tiek realizéts sadarbiba
ar PSKUS vadosajiem krits véZa arstéSanas specialistiem.
L1dz 2025. gada 31. decembrim testa veikSanai atlasitas 157
pacientes, sanemti 156 Oncotype DX rezultati, kKimijterapijas
indikacija apstiprinata 35 pacientém (22%), laujot vairak neka
75% pacientu izvairties no liekas toksiskas terapijas;

e Jaunu augsti efektivu molekularas patologijas diagnostikas
metoZu un pakalpojumu ievieSana precizijas medicinas
attistiSanai  onkologijjas joma mérkis ir diagnostikas
uzlabo$ana pacientiem ar parmantotu audzeju
predispozicijas sindromu. Parskata perioda Patologijas centra
izvietota molekularas diagnostikas iekarta mikrosatelitu
nestabilitates (MSI) noteikS8anai audzéja audos. Lidz
2025. gada 31. decembrim veikta kopuma 1151 testéSana
MSI noteik8anai audzéja audos resnas un taisnas zarnas, ka
art dzemdes un kunga véza gadijumos, kas ir aptuveni 76%
no projekta ieplanota MSI analizu skaita. 154 gadijumos
(13%) konstatéta augsta mikrosatelitu nestabilitate.
23 pacientiem (30%) atklatas kliniski nozimigas genétiskas
izmainas audzéju predispozicijas sindromos, vai citas
parmantotas slimibas.

Slimnica ka sadarbibas partneris piedalas pilotprojekta
“Nozokomialo infekciju ierobezoSanas un veselibas apripes resursu
optimizacijas kritériju izstrade ar pielietoSanas algoritmiem un cela
kartém” TstenoSana. Pilotprojekts ir plasa tvéruma pétijums ar mérki
noskaidrot nozokomialo infekciju esamibas célonus stacionara.
Projekta ietvaros veikts aptuveni 1000 mikrobialu analizu, prospektivi
iesaistiti vairak neka 200 pacientu, izanalizéti aptuveni 600 vides
paraugu. Slimnicas struktiirvienibas izvietotas vidi raksturojosSas
mériekartas — septini parametri, kopa aptuveni 900 diennaktis, un

iegati mérfjumu raksturlielumi. Izanalizétas 300 nozokomialo infekciju
pozitivo pacientu véstures, izmantojot > 400 parametru, taja skaita
antibakterialo lfdzeklu pielietojumu. Tadg&jadi ir ieguti materiali, kas
tiks izmantoti algoritmu un cela karSu izveidei nozokomialo infekciju
ierobezosanai.

Marta beigas Slimnica ar VM noslédza sadarbibas ligumu par
integréta veselibas apripes modela “Slimnica majas” aprobésanas
IstenoSanu, kas paredz hronisku pacientu apripes nodrosinasanu
majas, saglabajot augstakos arstniecibas standartus — attalinatas
konsultacijas un uzraudzibu, kad art arstu un masu majas vizites
atbilstoSi pacienta vajadzibam un izstradatajam apripes planam,
tadéjadi samazinot Slimnicas noslodzi un izmaksas. Parskata
perioda organizéti projekta realizacijai nepiecieSamie iepirkumi, lai
nodroSinatu vajadzigo IT infrastruktGru un kompetenci, ka ar
izsludinatas arstniecibas personu vakances darbam projekta
ietvaros. Pilotprojekta tiks iesaistiti dazadu grupu pacienti, taja skaita
pacienti ar plausu, infekciju, sirds un neirologiskam saslim$anam.
Novembra sakuma tika uzsakta pacientu apriipe un divos ménesos
apkalpoti 75 pacienti. Projekta ietvaros l1dz parskata perioda beigam
notikuSas 312 majas vizites, 368 konsultativi videozvani, un
savstarpéja sazina ar pacientiem nosutitas un sanemtas gandriz
3609 tieSsaistes zinas. Pirmas pacientu atsauksmes liecina, ka
projekts un taja iesaistito mediku darbiba tiek vértéta pozitivi.

Noslédzies iepirkums par jauna Plausu veselibas un infekciju
slimibu korpusa bavniecibu Hipokrata ielas teritorija Riga, un
noslégts ligums ar AS “UPB”.

Slimnica bija viena no aktivakajam dalibniecém valsts
meéroga civilmilitaras medicinas macibas "Panaceja 2025", kuru
mérkis ir parbaudit Latvijas veselibas apripes un aizsardzibas
sistémas gatavibu ricibai krizes apstaklos. Macibu ietvaros Slimnica
praktiski parbaudija procesus un komandas sadarbibu daZados
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nestandarta apstaklos, lai parliecinatos, kas darbojas efektivi un kur
nepiecie$ami uzlabojumi. ST pieredze ir bitisks ieguldijums veselibas
aprapes noturiba un koordinéta riciba arkartas situacijas.

Septembra sakuma Latvijd norisindjas ES civilas
aizsardzibas macibas LAT EU MODEX 2025, kuras parbaudija
starptautisko un Latvijas dienestu gatavibu reagét uz kKimiskajiem,
biologiskajiem, radiacijas un kodoldro$ibas apdraudé&jumiem.
Slimnica bija viena no macibu norises vietam. Macibu ietvaros
Slimnica kopuma nonaca 99 cietusie ar veselibas problemam péc
vétras raditajam sekam, un tika Tstenota masu atsarnoSana un
pacientu SkiroSana. PiedaliSanas macibas ir loti svariga, jo lauj
parbaudit Slimnicas gatavibu sarezgitdm un neparedzamam
situacijam, ka art pilnveidot iemanas darba ar pacientiem arkartas
apstaklos.

Parskata perioda norisinajas aktivs darbs pie Slimnicas
vidéja termina darbibas stratégijas  2023. —2028. gadam

aktualizeSanas, taja skaita izvirzito darbibas rezultativo raditaju
parskatiSanas.

Septembrt apstiprinats Slimnicas atjaunotais étikas kodekss,
kas nosaka étiskas ricibas pamatprincipus ar meérki veicinat
Slimnicas darbinieku étisko apzinu, darba un uzvedibas kulttru un
profesionalo étiku, palidzot veidot Slimnicas pozitivu reputaciju un
nostiprinat sabiedribas uzticéSanos. Kodekss ir uzskatams par $aja
joma aktualako valstr.

Maija beigas no valdes prieckSsédetaja amata atkapas
Normunds Stanévi€s un junija par valdes priekSsédétaja pienakumu
izpildTtaju ievéléts profesors Haralds Plaudis.

Septembrt padome izsludinaja konkursu uz Slimnicas valdes
priek§sédétaja amatu.
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DARBS PIE STRATEGISKO MERKU IZPILDES

UZ PACIENTU VERSTA UN INTEGRETA VESELIBAS APRUPE ONKOLOGIJA

Parskata perioda beigas Slimnica darbojas vienpadsmit
valsts apmaksati pacientu onkologisko celu koordinatori un Cetras
atbalsta masas. Onkologisko pacientu arstéSanas celu koordinatori
un atbalsta un izglitibas masas ir batiski atvieglojusas komunikaciju
starp arstu un pacientu, pierakstu veido$anu uz izmekl&jumiem un
citas ar arstniecibu saistitas nianses.

Turpinajas iniciativas saistiba ar LVC akreditaciju — darbs pie
onkologisko pacientu celu izstrades un atbilstibas OECI onkologijas
kvalitates standartiem. LVC izveides progress atbilst planotajam
projekta aktivitatem un terminiem. OECI ir apstiprinajusi LVC virzibu
akreditacijas iegiSanai. OktobrT norisingjas karteja OECI
ekspertu/auditoru vizite, kuras laika eksperti parliecinajas par LVC
darbibas atbilstibu OECI standartu prasibam. Sanemts ekspertu
novértéjuma zinojums, OECI lémums par LVC akreditaciju tiks
pienemts 2026. gada pavasar.

Latvijas VézZa centra akreditacijas procesa ietvaros ir
izstradati onkologisko pacientu 36 kiiniskie celi. Aktualizéta
multidisciplinaro komandu (turpmak — MDK) kartiba un sastavi.
Katram MDK iecelts vaditajs, kurS atbild par komandas darbibu,
regularu pacienta celu parskatiSanu un kvalitates raditaju izpildes
uzraudzibu. Véza pacienta celos iestradati pieci vienoti kvalitates
kritériji. Informacija par MDK un pacientu kliniskajiem celiem ir
pieejama Slimnicas iek3€ja tikla.

Parskata perioda sagatavoti LVC 2023. un 2024. gada
parskati. Izstradats LVC zinatnes stratégijas plans 2025. -
2029. gadam, kas ieklaujas kopgja Slimnicas zinatnes stratégijas
plana. lzveidota LVC sadala Slimnicas majas lapa. Ir noslégti
trispuséjie Iigumi ar VM, NVD un Slimnicu par Metodiskas vadibas
institiicijas onkologija un radiologija izveidi. Darbu ir uzsakusi
Metodiskas vadibas institlicijas onkologija vaditaja un LVC kvalitates
sistemu vaditajs.

Lidz ar februart veiksmigi uzsakto acs melanomas arstésanu,
izmantojot pacientam saudzigo ruténija-106 aplikatoru, kas ietver art
staroSanu, izstradatais pacienta celS acs laundabigo audzé&ju
arstéSanai uzlabos pieejamibu 3ai arstéSanas metodei.
NepiecieSamibas gadijuma tas |laus acs dzislenes audzéja arstésanu
turpinat Slimnica gadijumos, ja ta iepriekS uzsakta arvalstis. Lai to
varétu darit par valsts [idzekliem, vél jasanem NVD piekriSana
paplasinat aplikatoru pielietoSanas indikaciju klastu. Tas laus
pacientiem sanemt muasdienigu arstéSanu un Slimnicai efektivi
izmantot pieejamos arstéSanas lidzeklus. Slimnica sacis darboties
art zalais koridors acs dzislenes melanomas pacientiem, kas ne tikai
shiedz misdienigas arstéSanas iespégjas, bet vairo pieejamibu valsts
apmaksatiem arstniecibas pakalpojumiem.
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INVAZIVAS UN TERAPEITISKAS RADIOLOGIJAS ATTISTIBA, LAl PAAUGSTINATU PIEEJAMIBU
INOVATIVAM MAZINVAZIVAM VASKULARAM UN NEVASKULARAM METODEM / TEHNOLOGIJAM

2025.gada Radiologijas centra veikts par 1,8% lielaks
izmeklejumu skaits neka iepriek$&ja gada: 2025. gada veikti 242 929
izmekléjumi, bet 2024.gada — 238 657 izmeklgjumi. Tiek aktivi
stradats pie rindu aizpildiSanas sadarbibd ar Slimnicas Klientu
apkalpo$anas centru, regulari parskatot planotos izmekléjumu veidus
un metodes, tos pielagojot pieprasijumam un pieejamajiem
resursiem. Gada ietvaros bitiski uzlabota visa spektra radiologisko
pakalpojumu atbilstiba zala un dzeltena koridora laika terminu
prasitbam onkologiskiem pacientiem.

Radiologijas centrs turpina projekta “Inoperablu laundabigu
audzeéju augstas precizitates robotizétas perkutanas termalas
ablacijas laboratorija” TstenoSanu. Parskata perioda projekta ietvaros
veiktas 33 nieru audzéju perkutanas krioablacijas manipulacijas un
devinas mikrovilnu ablacijas aknu metastazu arstésanai, ka art VM
un NVD parstavjiem prezentéti projekta starprezultati. Projekta
ietvaros tiek turpinata robotizétas navigacijas sistémas pielietoSana
datortomografijas vaditu mazinvazivu manipulaciju — punkciju,
biopsiju, drenazu un ablaciju — veikSanai perkutana cela, kas uzlabo
manipulaciju precizitati.

Starptautiska projekta “Skrininga, apmacibas un ievieSanas
péttjumi, lai uzlabotu krats véza atklaSanu un novértéSanu” (projekts
— STRIVE) ietvaros Radiologijas centra viesojas Niderlandes
eksperti, attistot un veicinot izpratni par krats véza skrininga
mamografijas kvalitates nodroSinasanas programmas attistibu
Latvija, k& arT praktiski apmacot radiograferus un medicinas fizikus
pakalpojuma kvalitates monitoréSanai.

Radiologijas centrs sadarbiba ar Macibu centru, balstoties
Niderlandes ERASMUS kliniku pieredzé, veica radiologijas

diagnostisko manipulaciju kabinetu telpu, izmekléjuma norises un
pacienta sagatavoSanas izmekléjumam filméSanu un transkribéto
pacientu informacijas tekstu sagatavo$anu. Sadu video noskatianas
pirms izmekléjuma pacientiem samazina trauksmi un vairo izpratni
par izmekléjuma norisi, lauj pareizi sagatavoties izmekléjumam,
samazinot neistenoto izmekléjumu skaitu. Video un informacija ir
pieejama Slimnicas majas lapas sadala “Radiologija”. Elektroniska
saite uz video tiek nosutita pacientiem, kam tuvakaja laika ir
paredzéts attiecigais radiologiskais izmekléjums vai manipulacija.

Slimnicas radiologs Artirs Silovs kluvis par pirmo arstu
Baltijas valstis, kas ieguvis ESMINT EDNI (European Diploma in
Neurointervention) diplomu. Sis prestiZais sertifikats apliecina augsto
profesionalo sagatavotibu un paver durvis uz jaunakajam zinasanam
un starptautisku sadarbibu neiroinvazivas radiologijas joma, lidz ar
to parskata perioda beigas Radiologijas centra strada jau pieci
radiologi un invazivie radiologi ar Eiropas sertifikacijas lTmena
diplomiem Radiologijas un Invazivas radiologijas apak$nozaré.

SeptembrT Slimnicas vadoSie neirokirurgi un invazivie
radiologi, pieverSot plasakas sabiedribas uzmanibu galvas
asinsvadu  aneirismas  problematikai, sniedza bezmaksas
konsultacijas 36 riska grupu pacientiem: astoniem pacientiem
atklatas jaunas aneirismas, bet 22 pacientiem konstatéta papildu
radiologisko izmekl€jumu nepiecieSamiba. Pacientu atsauciba
konsultacijam un to rezultati liecina par galvas asinsvadu aneirismas
problémas aktualitati Latvijas sabiedriba.

Decembri veikta TpaSi komplicétas abdominalas aortas
aneirismas endovaskulara rekonstrukcija ar pacienta individualajiem
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anatomiskajiem parametriem arsta intraoperativi in-situ pielagotas
protézes implantaciju.

Radiologijas centra veiktie izmekl&jumi
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UZ PACIENTU VERSTA UN INTEGRETA AMBULATORAS MEDICINAS UN DIENAS STACIONARA DARBA

ORGANIZACIJA

Pacientiem aizvien vairak procedidru un izmekléjumu tiek
piedavats veikt dazada profila dienas stacionaros, ievérojami
samazinot arstéSanas laiku. Lai to nodroSinatu, arsts, jau sniedzot
ambulatoro konsultaciju, izvérté iespéju atrakai dienas stacionara
pakalpojumu sanems$anai. Salidzinot ar 2024.gadu, parskata
perioda ir audzis gan ambulatori sniegto konsultaciju — par 15 304
konsultacijam jeb 4,6% —, gan arl dienas stacionara apkalpoto
pacientu skaits — par 2715 pacientiem jeb 7,3%. Vislielakais pacientu
skaits bijis oftalmologijas, kimijterapijas, kirurgijas un hemodializes
dienas stacionaros.

Pacientu skaits dienas stacionara

2024.gads 2025.gads

Dienas stacionaros veikto operaciju skaits parskata perioda

salidzindjuma ar 2024.gadu ir samazinajies par 1,5%, un tas ir

saistits ar darba organizacijas mainu Ginekologijas klinika.

Operaciju skaits dienas stacionara

35716 35176
-1,5%

2024.gads 2025.gads

2025. gada attalinati sniegto konsultaciju skaits salidzingjuma
ar 2024. gadu ir pieaudzis par 19,8%. 2025. gada sniegtas 84 160
attalinatas konsultacijas jeb 24% no visam ambulatorajam
konsultacijam, kamér 2024. gada — 70 227 attalinatas konsultacijas.
Visvairak attalinato konsultaciju parskata perioda sniedza uztura
speciadlisti un masas kliniskas baroSanas jautajumos (46%),
infektologi (11%) un hematologi (8%).

Ambulatoras Konsultacijas / attalinatas konsultacijas

335 668

350 972
+4,6%

2024.gads 2025.gads
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2025. gada janvari darbu uzsaka Slimnicas stacionara
“Tuberkulozes un plausu slimibu centrs” dienas stacionars.

No novembra pacientiem pieejamas Slimnicas Insulta
vienibas specialistu ambulatoras konsultacijas atkartota insulta risku
profilaksei, kas nodroSina iesp&ju sanemt turpmaku medicinisku
uzraudzibu, konsultacijas un atbalstu atveseloSanas procesa.

No novembra uzsakta kapilaroskopija jeb kapilaru
mikroskopija — vienkarSa, nesapiga un neinvaziva izmekléSanas
metode, kas lauj arstam apskatit stkos asinsvadus — kapilarus — un
palidz diagnosticét dazadas reimatologiskas saslimSanas agrina
stadija.

Atziméjot Pasaules artrita dienu, Slimnica oktobrT notika
vairaki pasakumi ar mérki pievérst plasakas sabiedribas uzmanibu

agrinai artrita atpaziSanai. Reimatologi sniedza 20 bezmaksas
konsultaciju, identificgjot Cetrus pacientus ar aizdomam par artritu.

Savukart pieciem Reino sindroma pacientiem tika veikts
kapilaroskopijas izmeklejums, identificéjot divus pacientus, kuriem
nepiecieSami padzilinati izmekléjumi un reimatologa konsultacija.
Paraléli arstu konsultacijam un diagnostiskajiem izmekl€jumiem
norisinajas art virkne izglitojoSu pasakumu gan pacientiem, gan
arstiem.

Ambulatoriem pacientiem, taja skaita dienas stacionara
pacientiem, veikto laboratorisko izmekl€éjumu skaits parskata
perioda, salidzinot ar 2024.gadu, audzis par 5,5%, nodroSinot
1 341 221 izmeklgjumu.

MULTIDISCIPLINARA UN AGRINA DIAGNOSTIKA NEATLIEKAMAJA MEDICINA

Parskata periodad Neatliekamas medicinas un pacientu
uznems3anas klinika (turpmak — NMPUK) apkalpoti 92 711 pacienti,
un tas ir par 5467 pacientiem jeb 6,3% vairak neka 2024.gada.
Kopuma 2025. gada:

e stacionéti 30903 pacienti jeb 33,3%, taja skaita
9 269 pacienti péc observacijas;

o turpmakai ambulatorai arstéSanai novirziti 61 808 pacienti jeb
66,7%, taja skaita 10 432 pacienti péc observacijas;

e observacijas pakalpojums sniegts 19 701 pacientam jeb
21,2%.

Sadarbiba ar SIA “Hospiss Maja” tiek turpinata paliativo
pacientu apripe. Pacienti tiek pieteikti ieprieks, attiecigi apripes
process ir iepriek$ planots, tadéjadi nodrosinot pacientu lidzsvarotu
plismu un efektivaku resursu izmantoSanu.

Apkalpoto pacientu skaits NMPUK

2024.gads 2025.gads

Parskata perioda NMPUK turpindja nodroSinat kara cietuso
Ukrainas karaviru un civiliedzivotaju uznemsanu, nodroSinot
vispusigu veselibas stavokla izvértéSanu, diagnostiku un talaku
stacionéSanu Slimnicas klinikds vai nogadasanu turpmakai
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arstéSanai citas atbilstoda profila medicinas iestades. 2025. gada
nodrosSinata 332 Ukrainas karaviru un civiliedzivotaju uznemsana.

Maija Slimnica piedalijas plada méroga civilmilitarajas
macibas “Panaceja 2025, to ietvaros uznemot kopuma 94 dazados
incidentos cietudos. Macibas piedalijas arstniecibas un apripes
personals, tika sasaukta slimnicas Operativas vadibas grupa, lai
parbauditu slimnicas kapacitati krizes apstaklos, kas prasa 1sa laika
perioda uznemt daudz cietuso.

SeptembrT Slimnica piedalijas ES civilas aizsardzibas
macibas LAT EU MODEX 2025, kuras parbaudija starptautisko un
Latvijas dienestu gatavibu reagét uz Kimiskajiem, biologiskajiem,
radiacijas un kodoldroSibas apdraudéjumiem. Macibu ietvaros
Slimnica kopuma nonaca 99 cietuSie ar veselibas problemam péc
vétras raditajam sekam, un tika Tstenota masu atsarnoSana un
pacientu SkiroSana. PiedaliSanas macibas ir |oti svariga, jo tas lauj
parbaudit Slimnicas gatavibu sarezgitdm un neparedzamam

situacijam, ka art pilnveidot iemanas darba ar pacientiem arkartas
apstak|os.

Septembri Latvijas Republikas Arlietu ministrijas apstiprinata
projekta “Uz pacientu centrétas veselilbas apripes sistémas
kvalitates stiprinaSana Uzbekistana” ietvaros NMPUK viesojas kolégi
no Uzbekistanas Republikas republikaniskd neatliekamas
mediciniskas palidzibas zinatniska centra, lai izprastu klinikas darbu,
ka arT jaunizbiveta unikala multifunkcionala korpusa iespéjas un
tehnologiskos risinajumus. ST bija jau otra mediku delegacija no
Uzbekistanas, kas projekta ietvaros apmeklé Slimnicu.

NMPUK aktivi iesaistijas projekta “Slimnica majas”
realizacija, pirmajos divos menesos nodrosinot péctecibu arstésanas
procesa vairak neka 70 pacientiem, kuri péc neatliekamas palidzibas
un izmeklédanas varéja turpinat arstésanos struktdrvieniba “Slimnica
majas”. Tas ir batiski pieaugoSas pacientu plismas apstaklos.

MULTIDISCIPLINARAS, MINIMALI INVAZIVAS KIRURGIJAS UN MANIPULACIJU MERKTIECIGS
PIELIETOJUMS AR IESPEJAMI ZEMAKO RISKU PACIENTAM

Kopéjas tendences veselibas apripes pakalpojumu
sniegdana pasaulé liecina, ka tiek mekléti veidi, ka pacientiem
nodroSinat  kvalitativus un  efektivus veselibas  apripes
pakalpojumus, priek8roku dodot manipulacijam, péc kuram atrak
atjaunojas pacientu darbspéjas un dzives kvalitate batiski
nepasliktinas. Galvenie ieguvumi no minimali invazivu manipulaciju
izmantosanas ir saistiti ar samazinatu audu bojajumu un komplikaciju
risku un tam sekojoSu Tsaku uzturéSanas laiku slimnica, ka ari
straujaku darbaspéju atjaunoSanos.

2025. gada Slimnica 7353
laparoskopiska/minimali invaziva tehnika.

operacijas veiktas

Janvari 59 gadus vecai pacientei ar recidivéjoSu
ascendéjosas zarnas polipu un augstas pakapes displaziju veikta
ascendéjosas zarnas pilna biezuma sienas rezekcija (FTRD). Ta ir
inovativa endoskopiska tehnologija, kur zarnas sienas defekta
sleg8ana ar metalisku klipsi pirms ta nogrieSanas ar diatermijas cilpu
ir integréta viena procedura, novérsot védera dobuma atvérSanu un
kontaminaciju.

Atbilstosi Slimnicas stratégiskajiem mérkiem un attistot
minimali invazivas manipulacijas ir realizéts specializétas
datortomografijas vaditu manipulaciju iekartas iepirkums. Uzsakta
radiograferu apmaciba un zemo devu izmekléjumu protokolu

17



ievieSana, kas turpmadk laus veikt datortomografijas un
sapludinaSanas tehnika vaditas komplicétas lokalizacijas audu
biopsijas, drenazas un ablacijas, mazinot nepiecieSamibu veikt

valéjas operacijas minéto indikaciju grupa, un diagnostiskus
izmekléjumus varés veikt ar divas lidz tris reizes zemakam
rentgenstarojuma devam.

LIDERIBA NOZOKOMIALAS INFEKCIJAS NOVERSANA UN PIESARDZIBA ANTIBIOTIKU LIETOSANA.
COVID-19, HIV, TUBERKULOZE, CITAS LIPIGAS INFEKCIJU SLIMIBAS

Pasaules veselibas organizacija (turpmak - PVO) ir
izvertéjusi un atkartoti pieSkirusi Slimnicas stacionara “Tuberkulozes
un plausu slimibu centrs” Metodiskas vadibas, uzraudzibas un
analizes nodalas Starptautiskajam apmacibu centram PVO
Sadarbibas centra statusu multirezistentas tuberkulozes arstédanas
pétnieciba un izglitiba. PVO Sadarbibas centra darbojas Slimnicas
specialisti, kas ir starptautiski atziti tuberkulozes nozares eksperti un
Tsteno PVO definétos stratégiskos mérkus tuberkulozes mazinasana
un izskausana.

Slimnica ka sadarbibas partneris piedalas pilotprojekta
“Nozokomialo infekciju ierobezoSanas un veselibas apripes resursu
optimizacijas kritériju izstrade ar pielietoSanas algoritmiem un cela
kartem” TstenoSana. Projekta ietvaros jau ir veikts aptuveni 1000
mikrobialu analizu, prospektivi iesaistiti vairak neka 200 pacientu,
izanalizeti aptuveni 600 vides paraugu. Slimnicas struktirvienibas
izvietotas vidi raksturojoSas mériekartas — septini parametri, kopa
aptuveni 900 diennaktis, un ieglti mérijumu raksturlielumi.
Izanalizétas 300 nozokomialo infekciju pozitivo pacientu véstures,
izmantojot > 400 parametru, taja skaita antibakterialo [idzeklu
izlietojumu. Tadéjadi ieguti materiali, kas tiks izmantoti algoritmu un
cela kar8u izveidei nozokomialo infekciju ierobezosanai.

Marta Slimnica wuzsakta multirezistentas tuberkulozes
arstéSanas Tsa kursa ievieS8ana saskana ar jaunakajam PVO
vadltnijam. Terapija tiek izmantoti Cetri vai pieci medikamenti atkariba

no procesa plasuma un rezistences datiem. Tas ir [ldz Sim gan
pasaules, gan Latvias vésturé Tsakais arstéSanas Kkurss
multirezistentas tuberkulozes pacientiem.

Junija, atbalstot Eiropas testéSanas nedélas iniciativu un
akcentéjot agrinas diagnostikas nozimi veiksmigai arstédanai un
veselibas saglabasanai, Slimnica organizé€ja bezmaksas testésanu
uz HIV un C hepatitu (anti-HCV), kura bija iesp&jams piedalities
ikvienam iedzivotajam un kuras ietvaros nav atklats neviens jauns
HIV inficeéSanas gadijums, savukart C hepatita antivielas konstatétas
15 cilvekiem. Kopuma bezmaksas testéSanas nedélas laika
Slimnicas laboratorija veikti 314 testi — 151 C hepatita tests un 163
HIV testi.

OktobrT Slimnicas Laboratorijas dienesta laboratorija “Latvijas
Infektologijas centrs” nacionalas polio laboratorijas akreditacijas
vizites ietvaros viesojas eksperti no PVO: Eiropas regiona
polio laboratorijas tikla koordinators Jevgénijs Saksentofs (Eugene
Saxentoff) un PVO specializétas polio laboratorijas vaditajs
Nacionalajd sabiedribas veselibas un vides institdta Niderlandé
Ervins Duizers (Erwin Duizer). Starptautiskie eksperti novértgja
laboratorijas infrastrukttru, procediras, veiktds darbibas un
aktivitates, ka art informéja par jaunumiem poliovirusu uzraudziba un
sadarbiba ar PVO. Balstoties uz laboratorija novéroto, eksperti
shiedza savus priekslikumus par dazadiem aspektiem, kas varétu
stiprinat biodrosibas un citus jautajumus.
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Decembri  Slimnicas Infekciju uzraudzibas dienesta
infektologe Lidna Linda Skrau¢a sanéma piekto Paula Aldina

pieminas stipendiju infektologija par vinas nozimigo pétniecisko
darbibu zeltaina stafilokoka bakteriémiju iznakumos.

IZCILAS KLIENTU / PACIENTU PIEREDZES VEIDOSANA, KAS VERSTA UZ SADARBIBU, CIENPILNU
ATTIEKSMI, SAVSTARPEJO UZTICESANOS UN POZITIVU KOMUNIKACIJU

Parskata perioda turpinajas darbs divu izvirzito prioritasu
uzlaboSanai: pacienta identitates parbaude un arstniecibas personas
iepazistinasana ar sevi. Mérkis [1dz parskata perioda beigam bija
sasniegt pacientu vértéjuma uzlabojumu par 2% nacionalas pacientu
pieredzes aptaujas (PREMs) stacionaraja aptauja, ko 11 klinikam ir
izdevies sasniegt kategorija “ID parbaude” un devinam klinikam
kategorija “lepazistini ar sevi’. Uzlabojumi abas kategorijas tiks
veicinati art 2026. gada.

Parskata perioda ir izstradatas divas jaunas pacientu
pieredzes aptaujas — ambulatorajem un neatliekamajiem
pacientiem, kas tiks ieviestas 2026. gada sakuma, lidz ar to radot
iespéju 90% pacientu sniegt atgriezenisko saiti par pieredzi Slimnica.
Papildus izstradata un ieviesta pacientu pieredzes aptauja projekta
“Slimnica majas” pacientiem.

Aprill slimnica noritéja Starptautiskas pacientu pieredzes
nedélas apbalvoSanas pasakums, kurd tika sveiktas klinikas un
nodalas par pacientu labako vértegjumu PREMs aptauja. Slimibu
profilakses un kontroles centrs pasniedza atzinibas rakstus Latvijas
slimnicam, kuras pacienti novertéjusi pasi labu pieredzi arstniecibas
procesd 2024. gada, un Slimnica sanémusi augstako novértéjumu
divas loti nozimigas kategorijas — “Cienpilna attieksme” un “Par
mérktiecigu sapju mazinasanu pacientu apripé”.

Izstradati pacientu izgltojoSie un atbalsta materiali —
Ginekologijas nodala materials pacientém, kuras piedzivojuSas
grutniecibas zaudéjum, un Paliativas apripes nodala atbalsta

materials pacientiem un vinu tuviniekiem. Sadarbiba ar Slimnicas
kapelaniem ieviesta jauna iniciativa, regulari organizejot aizliguma
pasakumus muziba aizgajuSajiem pacientiem. Vairdkas nodalas
realizétas pacientu privatumu veicinoSas aktivitates — aizslietnu un
aizkaru nodrosinasana.

Slimnicas PREMs rezultati 2025. gada:

e PREMs aptauju aizpildijusi 15% no visiem izrakstitajiem
stacionara pacientiem (2024. gada — 14,6%);

¢ PREMs aptauju piekritusi sanemt 60% pacientu (2024. gada
—50%), bet aizpildijusi 25% no tiem (2024. gada — 30%);

e pacientu rekomendéSanas indekss bija 62 (2024. gada
raditajs bija 65);

o kopéjais pacientu pieredzes TOP BOX vertgjums jeb
augstakais novértéjums, atbildot uz visiem jautajumiem, bija
71% (2024. gada — 73%);

e pacienta identitates parbaudes apmérs sasniedza 61%
(2024. gada — 59,3%);

o arstniecibas personu iepazistinaSanas ar sevi apmérs
sasniedza 61% (dati par 2024. gadu nav pieejami).

Slimnicas galvenas prioritates ir pacientu droSiba, cienpilna
attieksme un arstéSanas kvalitate, kas prasa pacientu iesaisti un
pakalpojumu kvalitates nepartrauktu uzlaboSanu, Slimnica ir
sakartojusi un sistematizéjusi atsauksmju, ieteikumu, stdzibu un
pateicibu iesniegSanas kartibu, aicinot pacientus regulari sniegt
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Slimnicai atgriezenisko saiti par sanemto aprupi vai citiem
jautajumiem. Tikai mijiedarbiba ar pacientiem un darbiniekiem

Slimnica var uzlabot apripi, paaugstinat pakalpojumu kvalitati un
veicinat drosu vidi.

KLIENTU APKALPOSANAS, ATBALSTA UN SERVISA LIMENA PAAUGSTINASANA

Slimnica mérktiecigi plano un Tsteno darbibas, lai veicinatu
efektivitates raditaju paaugstinasanos, izmaksu samazinadanu un
procesu optimizaciju, ka arT sniegtu visaptveroSu atbalstu
arstniecibas personalam un servisa Iimena paaugstinaSanu
pacientiem.

Pieaugot pacientu vajadzibam un veicamo darbu apjomam, ir
nepiecieSams ieviest jaunus digitalus atbalsta risinajumus un
padapkalpo$anos, lai atslogotu cilvéku resursu un tas spétu
nodroSinat savlaicigu, profesionalu apkalpoSanu. Tadél mérktiecigi
tiek uzlabota pierakstu sistéma, lai iespéjami vairak pacientu varétu
veikt paSapkalpoS$anos registracijai un norékiniem. Ir izvietoti papildu
paSapkalpo$anas stendi, kas nodroSina paSregistraciju un rékinu
apmaksu jau 41% no pacientu plismas. Savukart Slimnicas vienotais
Kontaktu centrs automatizéti apstrada jau 55% no visu apstradajamo
kontaktu skaita. levieSot robotizétus atgadindjumus un nosakot
prioritaras linijas, 13% pacientu atsaka planoto viziti, tadéjadi laujot
citem pacientiem sanemt pakalpojumu atrdk. Regularu
atgadinajumu un aptauju rezultata arstu dikstaves ir samazinajusas,
veidojot 8%, taCu tiks rasti papildu risinajumi, lai vél vairak
samazinatu arstu dikstaves, dé| pacientu neierasanas uz viziti.

Automatizéts rékinu sagatavoSanas process un dienas
stacionaros ieviesta priekS8apmaksa, lai veicinatu norékinus par
sanemtajiem pakalpojumiem, ka rezultata parskata perioda 82%
pacientu par pakalpojumiem ir norékinajusies uzreiz. Sada pieeja
samazina paradu veidoSanos. Lai uzlabotu atlikuSo maksajumu
sanemsanu, ieviesti regulari automatizéti atgadinajumi un bridingjumi

par rékinu apmaksu, ka rezultatd atguti 53% no nesamaksatajiem
rékiniem. Papildus ierosinati mantojuma un maksatnespéjas procesi,
ka rezultata atglti 3,4%. Klientiem tiek piedavata iespéja slégt
vienoSanas ar atlikto maksajumu — tiek atgati 1,5%.

Stacionara “Gailezers” publiskas zonas aprikotas ar jaunas
koncepcijas norazu zimém, gridas [inijjdam un kabinetu uzskatamu
numeraciju, kas palidz orientéties pacientiem un piederigajiem,
palidzot atrast pakalpojuma sanemsanas vietu.

Izstradats un ieviests jauns centralizéts uzdevumu un
parvadajumu planoSanas, koordinéSanas un kontroles process un
“Slimnicas 24/7 atbalsts darbiniekiem”. Mérkis ir nodrosinat vienotu
atbalsta funkciju un resursu parvaldibu, lai uzlabotu atbalsta
sniegSanu arstniecibai un efektivi planotu resursus.

Resursu centralizacija kopuma nodroSina nepartrauktas
monitoringa iespéjas, radot spéju analizét, planot, prognozét
sastrégumus vai deficttu, ieviest vienotus standartus un kvalitates
uzturéSanu, atraku lémumu pienemsSanu, vienotu pieejamu datu
analizi, droSibu un elastibu, ka arT darbinieku efektivaku sadarbibu.

Istenota Sociala dienesta reorganizacija ar mérki izveidot un
ieviest visaptveroSu socialo funkciju Slimnica. Sakta labbatibas
stratégijas izstrade, kas ietver socialo, emocionalo, garigo atbalstu
un fiziska komforta uzlabojumus nakotne.

Parskata perioda sanemti un registréti 204 aréjo klientu —
pacientu, pacientu pilnvarotu parstavju un juridisko personu —
iesniegumi, un tas ir par 2,4% mazak neka 2024. gada. Izmantojot
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standartizéto veselibas aprupes sudzibu analizes riku (VASAR) un
vértéjot sudzibas péc kaitéjuma limena, var secinat, ka parsvara

sanemtas zemas un vidéjas nozimes sudzibas, galvenokart saistiba
ar komunikacijas un savstarpéjas saskarsmes problémam.

KLIENTU / PACIENTU IEROSINAJUMU UN SUDZIBU IZVERTESANAS SISTEMAS PILNVEIDOSANA

Pateicoties Pacientu droSibas zinoSanas un macisanas
sistémas attistibai, liels uzsvars likts uz klnisko risku incidentu
identificeSanas prakses veidoSanu, kur liela nozime bijusi
klientu/pacientu ierosinajumu un stdzibu izvértéSanai ka vienam no

potenciala incidenta identificeSanas avotiem. Viens no
pilnveidoSanas  papildindjumiem ir  bijusi  klientu/pacientu
ierosinajumu un sudzibu izvertéSanas rezultatu sasaiste ar pacientu
droSibas zinoSanas un macisanas sistemu.

SLIMNICA — LABAKAIS DARBA DEVEJS VESELIBAS NOZARE

Slimnicd nodarbinatie parskata perioda tika aicinati
piedalities “Alma Career Latvia” rikotaja aptauja “Labakais darba
devéjs 2024”. No 1709 uznémumiem, kas piedalijas aptauja,
Slimnica ierindojas 27.vieta, un tas ir visaugstakais novértéjums
starp slimnicam, salidzindjuma ar 2023.gadu rezultatam
uzlabojoties par 13 vietam. Slimnica ir vienigais darba devéjs starp
Latvijas slimnicam, kas iekluvusi 50 labadko darba devéju saraksta.

2025. gada februart noslédzas ilgsto$s process, ko gadiem
ilgi gaidija visu tris Latvijas klinisko universitates slimnicu darbinieki,
— péc kopé€jas iepirkuma procediras Tstenos$anas pirmo reizi slimnicu
pastavéSanas laika darbiniekiem tiek nodroSinata veselibas
apdroSinasana, kas ir Tpasi svarigi tieSi arstiem un apripes
personalam.

Arm Sogad, atziméjot Starptautisko Masu dienu, Slimnica
pasakuma "Misu masas, masu nakotne" godinaja izcilakos apripes
profesionalus. Par ieguldijumu masu profesijas attistiba, apripes
kvalitates pilnveido8ana, izgltibd un pétnieciba apbalvoti 37
darbinieki — 2024. gada izcilakas masas un apripes profesionali
nominacijas "Dzivibas Zvaigzne" un "Gudra Pidce", ka art 1paso

pateicibu sanéméji. Pasakums ir cienas apliecindjums un
atgadinajums par masu neaizvietojamo lomu — ne tikai ka arstédanas
atbalstam, bet arT k& profesionalam, uz izaugsmi vérstam [iderém
musdienu veselibas aprupé.

Aprill Slimnica piedalijas Enu diena un uznéma vairak neka
130 motivétu jaunieSu no dazadam Latvijas skolam, kuri izvéléjas
énot Slimnicas specialistus, lai iepazitu vinu ikdienas darbu un gatu
priekSstatu par iesp&jamo nakotnes profesiju medicinas nozareé.

Slimnica ar Nodarbinatibas valsts agentdras (turpmak — NVA)
atbalstu ES finanséta projekta ietvaros pielagojusi darba apstaklus
22 darbiniekiem ar invaliditati, nodroSinot tehniskas paligierices,
ergonomiskus galdus, biroja kréslus, datorpiederumus un citus
atbalsta Iidzeklus, lai uzlabotu darba apstaklus un atvieglotu darbu
apruapes un aprupes atbalsta personalam, ka ar1 citiem darbiniekiem.

Jalija un augusta Slimnica Tstenoja skolénu prakses projektu,
kura gaita devinas slimnicas strukttrvienibas darba iemanas apguva
23 jaunieSi. NVA jaunieSu nodarbinatibas programmas ietvaros
praktikanti vargja tuvak iepazit Slimnicas darbu un gt izpratni par
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veselibas apripes sistému. Skoléni ne tikai guva pieredzi Slimnicas
Klientu apkalposanas centra, Darba aizsardzibas dala, Informacijas
tehnologiju dala, Juridiskaja dala, Macibu centra, Personala vadibas
dala, Veselibas datu dala, Sabiedrisko attiecibu dala un arhiva, bet
sniedza savu ieguldijumu, daloties ar jaunu, neformalu skatijumu un
noderigam idejam, ko ikdienas darba varétu ieviest Slimnicas
procesos.

Parskata perioda tika uzsakta Darbinieku iesaistes pétijuma
rezultatu komunikacija stacionaros, lai diskusijas ar darbiniekiem
noskaidrotu attistibas jomas un kopigi veidotu arvien labaku darba
vidi.

Septembr rezidentlru Slimnica absolvéja 57 jaunie arsti 23
specialitatés, no kuriem 63% turpinas darbu Slimnica.

OktobrT rezidenttru Slimnica uzsaka 119 jaunie rezidenti — 54
ka Slimnicas darbinieki un 65 rezidenti, kuriem Slimnica bds kiTniska
baze.

Slimnicas personala piesaistes un atlases komanda inici€ja
jauna pilotprojekta realizaciju sadarbiba ar Latvijas skolam, aicinot
9. klaSu skolénus, kuru vidusskolu specializacija ir saistita ar
medicihas novirzienu, apmeklét Slimnicu un izmantot iespéju
iejusties medicinas darbinieku ikdiena. Skolu karjeras nedélas
ietvaros oktobra sakuma 23 jaunieSi no Siguldas Valsts gimnazijas
apmekléja Slimnicu, lai iepazitu medicinas darbinieku profesiju un
darba ikdienu.

Parskata perioda tika organizéta Atvérto durvju diena
Urologijas un onkologiskas urologijas klinika, kuras ietvaros Slimnica
viesojas topoSie arsti no Rigas Stradina universitates, un Aptiekas
dienesta. Slimnica piedalijas arT NVA rikotajos Vakancu gadatirgos,
ka ari turpinaja sadarbibu ar Ogres tehnikumu. Septembri, sakoties
jaunajam macibu gadam, personala piesaistes, atlases un
integracijas vadibas komanda piedalijas izglitibas iestaZzu rikotajos
piesaistes pasdkumos — Latvijas Universitates Karjeras dienas un
Latvijas Universitates Rigas Medicinas koledZas rikotaja pasakuma
"Studentu tikSanas ar darba devéjiem".

ARSTNIECIBAS PERSONU IESAISTES VEICINASANA APMACIBU PROCESOS

Macibu centrs sadarbiba ar jomas ekspertiem ir izstradajis
seSas interaktivas un praksé balstitas apmacibu programmas
radiacijas dro8iba, aptverot visas bltiskas jomas: operaciju bloku,
invazivo radiologiju, kodolmedicinu, radioterapiju, zobarstniecibu, ka
arT tehniska un apkalpojo3a personala dro$ibas aspektus. Sadas
pieejas ieguvumi Slimnicai: 1) Erta pieejamiba un elastiba —
apmacibas ir pieejamas digitali, laujot personalam atkartot un
atsvaidzinat zina8anas sev piemérota laika un temp3a; 2) Kvalitativa
un vienota zindSanu baze — visi darbinieki sanem standartizétu
informaciju, kas atbilst normativo aktu un starptautisko vadIiniju
prasibam; 3)Pacientu un darbinieku droSibas stiprinasana -

uzlabota izpratne par radiacijas riskiem, to mazindSanu un
aizsardzibas pasakumiem ikdienas praksé; 4) Resursu optimizacija
— batiski samazinata nepiecieSamiba péc klatienes kursiem, lektoru
piesaistes un ar to saistitajiem organizatoriskajiem un finansu
izdevumiem; 5) levérojams ilgtermina ietauptfjums — izveidotas
programmas lauj sistematiski uzturét radiacijas drosibas kompetenci
bez papildus atkartotiem ieguldijumiem. Sis risindjums kalpo ka
paraugs ilgtspéjigai un uz rezultatu veérstai izgltibas sistemai
kitniskaja vidé€, veicinot gan kvalitati, gan droSibu.
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Uzsakts darbs pie apmacittiesiga personadla skaita
palielindSanas, apzinot kandidatus, kam pieSkirams statuss un
organizéjot iesniegumu sagatavo3anu.

Slimnicas Oftalmologijas kiinika atkartoti sanémusi Eiropas
valstu oftalmologijas biedribu un asociaciju parstavju padomes
sertifikatu par atbilstibu augstakajiem Eiropas kvalitates standartiem
un ir ieklauta Eiropas apmacittiesigo oftalmologijas centru sarakstos.
Pieskirtais sertifikats ne tikai apliecina augsto profesionalo limeni, bet

apstiprina, ka Oftalmologijas klinika atbilst prasibam, kas noteiktas,
lai varétu veikt oftalmologijas virziena rezidentu apmacibu, uznemot
sava klinika rezidentus art no citam Eiropas Savienibas valstim.

Parskata perioda Macibu centrs ir  organizéjis
380 talakizgltibas, profesionalas pilnveides un zinaSanu parneses
pasakumu, kuru izstradé un nodro$inasana piedalijas vairak neka 60
arstu, visparéjas apripes masu un arstniecibas atbalsta personu.

VISPUSIGU ATTISTIBAS UN IZAUGSMES IESPEJU NODROSINASANA IKVIENAM DARBINIEKAM

Macibu centrs parskata perioda ir nodroSingjis vairak par
13 000 visu limenu arstniecibas personu apmacibu.

Turpinas ari zinaSanu un prasmju parnese uz citam
slimnicam, pieméram, Ginekologijas klinikas arstu vado$o
ginekologijas specialistu rosinatais pieredzes apmainas un apmacibu
seminars SIA “Daugavpils regionala slimnica”, kuru apmekléja
gandriz 100 dazadu specializaciju arstniecibas personu — ginekologi,
vecmates, gimenes arsti un masas. TieSi Latgalé ir zemakie
vakcinacijas rezultati pret cilvéka papilomas virusu un ari zemaka
atsauciba valsts apmaksatajam dzemdes kakla véza skriningam,
tapéc batiska ir visu specialistu izpratne par vakcinacijas un skrininga
izmekléjumu nozimi.

Aktivakas struktdrvienibas personala izaugsmes veicinasana
ir Neirologijas un neirokirurgijas kiinika, Anesteziologijas kiinika,
Oftalmologijas klinika, lekSkigo slimibu kiinika un Radiologijas
centrs.

Turpinas apmacibas Sanitaru skola, kas ietver gan teorétisko,
gan praktisko zinaSanu apguvi klatiené primari jaunajiem
darbiniekiem. Slimnica vieniga Latvija piedava TpaSi izstradatu
apmacibu programmu sanitariem, kas nodroSina ne tikai vienotu

aprapes principu ievieSanu, prasmju pilnveidi un pacientu apripes
kvalitates uzlaboSanu, bet art nostiprina sanitaru profesionalo lomu
veselibas aprapé un veicina $o darbinieku iesaisti slimnicas kopé€jo
mérku sasniegSana. Kop$ programmas ievieSanas sanitaru mainiba
parbaudes perioda Slimnica samazinajusies par aptuveni 30%.

Aprilt Macibu centrs sadarbiba ar Anesteziologijas klinikas
vadoSajiem specialistiem ir izdevis metodisko materialu
“Perioperativie neatliekamie stavokli anesteziologija”.

Parskata perioda Slimnicas specialisti pirmoreiz Latvija
organiz€ja starptautisku konferenci "Uz pacientu centréta
perioperativa aprupe bez sapém" ("Pain Free Patient Centered
Perioperative Care"), kas pulcéja gandriz 250 arstniecibas un
atbalsta specialistu no visas Latvijas un arvalstim. Konferences
galvenie vieslektori bija ievérojamie Stenfordas universitates
Medicinas skolas anesteziologijas, perioperativas un sapju
medicinas profesori un §is jomas pamatlicéji Amerikas Savienotajas
Valstis — Edvards R. Marjano (MD, prof. Edward R. Mariano) un
Zans-Luijs Horns (MD, prof. Jean-Louis Horn), kas dalijas ar savu
pieredzi un zinaSanam, ka veiksmigi nodroSinat no sapém brivu
perioperativo periodu, veicinot izpratni par sapju kontroli un sapju
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lomu pacienta atveseloSanas procesa, ka ari demonstréjot pieejas,
kas I1dz Sim maz izmantotas Baltijas valstis, bet varétu sniegt svarigu
atbalstu pacienta atveseloSanas procesa.

Lai stiprinatu Slimnicas vadoso darbinieku Iideribu, veicinatu
izaugsmi un kopigi meklétu atbildes uz parmainu izaicinajumiem,

oktobrT norisinajas treda ikgadeja Vaditaju konference, kuras téma
bija “Vertibas cauri parmainam”.

Parskata perioda Macibu centrs turpinaja aktivu darbu pie
simulaciju centra izveides Slimnica. Planots, ka 2026. gada vidu tiks
uzsaktas arstniecibas personu apmacibas art simuléta vidé, kas laus
ieveérojami uzlabot pacientu arstéSanas un apripes kvalitati.

KOPEJO PETIJUMU UN ZINATNISKO PROJEKTU SKAITA PALIELINASANA

Slimnica tiek realizéti vairaki pétijumu virzieni: kiiniskie
pétijumi, akadémiskie pétijumi un daliba ES finansétos “Apvarsnis”
projektos.

Slimnicas atbalsts kliniskajiem pétijumiem veicina pétijumu
augstu kvalitati, dro8ibu un étikas standartu ievéroSanu. Pédejos
gados ES novéro kiinisko pétijumu skaita samazinajumu, Iidzigu
tendenci var novérot Slimnicas klinisko pétijumu kopéja skaita.
Parskata perioda registréti 15 jauni kiiniskie pétijumi, kopuma uz
parskata beigam norisinas 84 zalu kliniskie pétijumi. Tadéjadi
atbilstoS$i Zinatniskas darbibas stratégijai ir izdevies saglabat gan
jauno, gan aktivo pétijumu skaitu iepriek$€ja gada liment.

Parskata perioda Slimnica pirmreizéji registréts 166
akadémiskie pétijumi. Tie ietver gan individudlos studéjoSo
pétijumus, gan pétijjumus, kas veikti [lgumu ietvaros ar citam
pétnieciskajam institlcijam. Akadémiskie pétijumi veido lielako
zinatniskas darbibas aktivitati Slimnica.

ZINATNES ATBALSTA CENTRA IZVEIDOSANA

Sadarbiba ar Zinatnes padomi izstradata Slimnicas
Zinatniskas darbibas stratégija 2025.—2028. gadam, kas nosaka

Slimnica parskata perioda ir darbojusies ka partneris
programmas “ES — veselibai” un “Apvarsnis Eiropa” finansétos
sadarbibas projektos — Eiropas Veselibas arkartas situaciju
gatavibas un reagésanas iestades (HERA) projektos, Visaptvero$aja
véza aprupes vienotaja riciba — EUnetCCC, Vienotaja riciba véza
ekspertizes tikla izveidé — JANE2, Eiropas reto slimibu pétniecibas
aliansé — ERDERA, VézZa misijas centru izveide — ECHo0S, Véza
registra datu kvalitates un savlaiciguma uzlabo$ana, ievadot tos
Eiropas Véza informacijas sisttma - CancerWatch JA un
Personalizéta véza medicina — JA PCM.

Slimnica parskata perioda ir darbojusies ka partneris Eiropas
Regionalas attistibas fonda finansétd projekta — Imdnie un
mikrobioma faktori, kas ierosina kunga atrofiju: ieskats no pelu
modeliem un pacientu audu telpiskas transkriptomikas.

galvenos mérkus un prioritdtes nakamajam Cetru gadu periodam, lai
nodroSinatu ilgtspéjigu attistibu un inovaciju zinatniskaja darbiba.
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Aktualizéts Nolikums par pétijumu TstenoSanu Slimnica, kura
detalizéti definéti akadémisko un klinisko pétijumu veik§anas principi.
Sis nolikums nodros$ina vienotu, parskatamu un sistematisku pieeju
pétljumu TstenoSanai Slimnica, nemot veéra aktualo situaciju un
nozares prasibas.

Nemot véra Latvijas Véza centra akreditacijas prasibas,
sadarbiba ar Latvijas VézZa centra specialistiem ir izstradata arn
specializéta zinatniskas darbibas stratégija onkologijas joma, kuras
mérkis ir stiprinat onkologijas nozimi Slimnicas zinatniskaja darbiba,
sekméjot pétijumu attistibu un inovaciju Saja bitiskaja medicinas
joma.

Jilija beigas darbu uzsaka jauna Zinatnes dalas vaditaja
Dr. med., doc. Madara Tirzite.

SeptembrT norisindjas starptautisko ekspertu vizite, kura
eksperti vértéja Iidz Sim paveikto zinatnes attistibas un veicinasanas
joma Slimnica. Slimnica tiek vértéta ka zinatniska instittcija,
salidzinot pedéjo piecu gadu darbibu (2019-2024) ar citam augsta
fmena starptautiskam zinatnes institdcijam. Slimnicas parstaviji
prezentéja zinatnes stratégiskos mérkus, ieguldijumu pétniecibas
veicinasana, ka art izaicindjumus celd uz pétijumu skaita
palielinaSanu un finanséjuma piesaisti.

ZINATNISKI PETNIECISKAS DARBIBAS UN PUBLIKACIJU SKAITA PIEAUGUMA VEICINASANA AUGSTA

LIMENA 1ZDEVUMOS

Parskata perioda Slimnicas specialisti publicéjusi 123
zinatniskas publikacijas izdevumos, kas ieklauti starptautiskajas
datubazés “Scopus” un “Web of Science”. levérojama dala So rakstu
publiceta izdevumos ar augstu starptautisko reitingu — 25%
zinatnisko publikaciju ir Zurnalos, kuru ietekmes faktors (IF)

parsniedz 5. Bltiska publikaciju dala tapusi sadarbiba ar izciliem
arvalstu ekspertiem un Latvijas pétniecibas organizaciju
zinatniekiem, apliecinot cieSu un veiksmigu starpinstitucionalo
sadarbibu.

SLIMNICAS INFRASTRUKTURAS KONCENTRESANA HIPOKRATA IELAS KOMPLEKSA SASKANA AR

IZSTRADATO ILGTERMINA ATTISTIBAS PLANU

Julija atbilstosi Ministru kabineta 2025. gada 3. junija
[Emumam, ar kuru jauna Infekciju slimibu un plauSu veselibas
korpusa izblve tika atzita par prioritari realiz€jamu Slimnicas
projektu, saskana ar sarunu proceduras “Jauna arstniecibas korpusa
Hipokrata ielas teritorija izbdve (projektéSana, autoruzraudziba un
bdvdarbi)” rezultatu noslégts llgums ar akciju sabiedribu “UPB” par
kopé€jo Iigumcenu 84,1 milj. EUR. Augusta noslégts ligums ar
personu apvienibu “PMG, Dianas Zalanes projektu birojs, Masu

uzraugs” par jauna arstniecibas korpusa buvniecibas uzraudzibu par
lgumcenu 0,6 milj. EUR. Parskata periodd norisindjas jauna
arstniecibas korpusa projektéSanas darbu izpilde un pakapeniska
buvniecibas ieceru dokumentu saskanoSana Rigas pilsétas
blvvalde.

Novembri tika pazinots |émums par slégtd konkursa

“Stacionara “Latvijas Onkologijas centrs” ékas arstniecibas nodalu

25



un koplietoSanas telpu atjaunoSana un parbave” rezultatiem un
pazinots konkursa uzvarétajs — Piegadataju apvieniba "NEWCOM-
Citrus" ar liguma cenu 63,7 milj. EUR.

Atklata konkursa “Radiologijas centra nodalas stacionara
“‘Gailezers” parbuves Hipokrata ield 2, Riga. 2. karta” rezultata
augusta nosléegts llgums ar SIA “LC Bave”. Bivdarbu izpildes un
objekta ekspluatacija nodosanas termins ir astoni ménesi.

AprilT atklats paplasinatais Diagnostiskas radiologijas
centrs stacionara “Gailezers”, kas kluvis par vienu no lielakajiem
diagnostiskas un invazivas radiologijas centriem Baltija. Taja
izveidota unikala manipulaciju zale, kas paredzéta komplicétu
datortomografijas vaditu manipulaciju veikSanai, radita iespéja
nodalit ambulatoro un stacionaro pacientu plismas, ka ari
nodro$inatas pietiekamas un atbilsto$as telpas Radiologijas centra
personala vajadzibam.

Maija atklatas papla$inata un modernizéta Kirurgijas dienas
stacionara un Intensivas terapijas papildu nodalas telpas, kas
atrodas stacionara “Gailezers” 10. korpusa. Lidz ar jaunajam telpam
planots kapinat kirurgisko operaciju kapacitati. Savukart Intensivas
terapijas jaunaja nodala arstésies pacienti, kuru veselibas stavoklis
ir galéji smags vai kuru veselibas stavokla smagumu pastiprinajusi
infekcijas klatbatne un kuriem nepiecieSams vairak neka tris organu
sistemu atbalsts.

Septembrt  ekspluatacija tika nodotas stacionara
“Gailezers” 9. korpusa visas kartas un uzsakta nodalu aprikosana
ar mébelem un medicinas iericém, ka art personala apmaciba
darbam ar jaunizbivétajam sistemam. Decembrt uz jaunajam telpam
parcélas Ginekologijas klinika.

SLIMNICAS MEDICINAS TEHNOLOGIJU EFEKTIVA UZTURESANA, PLANVEIDA ATJAUNOSANA UN

ATTISTIBA

Parskata perioda Slimnicas stacionara “Latvijas Onkologijas
centrs” sakusi darboties jauna magnétiskas rezonanses iekarta. Ta
lauj arstiem precizak planot staru terapiju, paaugstinot staru terapijas
efektivitati un droSibu pacientiem. Jauna magnétiskas rezonanses
iekarta lauj nodroSinat pacientiem ar dazddam onkologiskam
patologijam augstdko staru terapijas planoSanas precizitati un
kvalitati, sniedzot iespé&ju izvertét un analizét arstéSanas efektu, ka
ari mazinot staru terapijas izraisitas blaknes.

Savukart Sirds asinsvadu klinika uzsakusi darbu ar jauno
angiografijas iekartu, kas komplektéta ar kardiovaskularo
hemodinamiskas diagnostikas platformu CoroFlow.

Stacionara “Latvijas Onkologijas centrs” darbu sakusi
tuvfokusa rentgenterapijas iekarta, kas tiek izmantota adas
laundabigu audzéju arstéSana un ir vieniga Latvija.

Diagnostiskas radiologijas centra vajadzibam piegadata
specializéta, ar datortomografiju vaditu perkutdnu manipulaciju
veikSanai paredzéta, datortomografijas iekarta ar papildus
integrétu komplektaciju.
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IKT INFRASTRUKTURAS MODERNIZESANA

Parskata perioda sagatavoti un ieviesti risinajumi, lai no
2025. gada 1. aprila nodro$inatu stacionara un dienas stacionara
izrakstu — epikrizu, ka art laboratorisko izmekléjumu rezultatu
iesniegSanu E-veselibas sisttéma, nodrosinot plasaku veselibas datu
pieejamibu starp arstniecibas iestadem. Noslédzoties parskata
periodam, Slimnica nodroSina visu stacionara un dienas stacionara
izrakstu — epikrizu iesniegSanu E-veselibas sistéma un turpinas
darbs funkcionalitates monitoréSanas un darbibas nepartrauktibas
nodroSinasanai.

Turpinds darbs pie digitala konsilija slédziena risinajuma
ievieSanas, ka art tiek pilnveidotas biznesa atskaites biznesa
inteligences rika QlikSense, kas laus precizak sekot medikamentu

izlietojumam, pieméram, e-recepSu uzskaitei, antibiotiku un
specializéto medikamentu izlietojumam.

Lai stiprinatu Slimnicas ka universitates limena arstniecibas
iestades lomu medicinas izglitiba, Tstenoti ieverojami uzlabojumi
Macibu centra macibu risinajumu parvaldiba. Ir atjauninata droSaka
e-macibu platformas versija, kas atbilst misdienu tehnologiskajam,
lietojamibas un droSibas prasibam. Lidz ar platformas versijas
nomainu veikta vizuala noforméjuma modernizacija.

Risindjumu  parvaldibas platforma izstradats jauns
informacijas un komunikacijas tehnologiju dro$ibas apmacibu kurss,
kura apguvi uzsak rezidenti. Sie uzlabojumi vérsti uz macibu procesa
efektivitates, pieejamibas un dro&ibas stiprinaSanu.

KVALITATES KULTURAS VEIDOSANA — IEDZIVINATA PACIENTU DROSIBAS KULTURA UN IEVIESTA
PASTAVIGI FUNKCIONEJOSA NEVELAMU NOTIKUMU UN KOMPLIKACIJU ANALIZES SISTEMA

2025.gada Pacientu droSibas zinoSanas un maciSanas
sistéma registréti 877 ar pacientu drosibu saistiti gadijumi. Parskata
perioda ir izdevies attistit pilnvertigu klinisko risku incidentu

pazinoSanas divpakapju sistému, ka arT veicinat Slimnicas stacionaru
izpratni un iesaisti klinisko risku parvaldiba un incidentu sistémiska
analize.

VISAPTVEROSA DIGITALA TRANSFORMACIJA UN EFEKTIVI PROCESI

Parskata perioda veikta Slimnicas vienotas informacijas
sistémas un ar to saistito informacijas sistému pielagojumu tehniskas
specifikacijas un iepirkumu dokumentacijas izstrade. AtbilstoSi VM
rezollcijai nodroSinat vienotu informacijas sistémas ievieSanu
kitnisko universitasu slimnicu darbiba lidz 2027. gadam sagatavots
Slimnicas procesu un informacijas sistému integraciju dalijums
ievieSanas kartas, lai nodroSinatu darbibas nepartrauktibu, un

uzsakta IT infrastruktiras sagatavoSana. Veikti vairaki informacijas
sistému salagotai darbibai nepiecieSamie iepirkumi, ka arT uzsakta
starpslimnicu sadarbibu veicinoSu informacijas sisttmu modulu
izstrade, rezultata nodroSinot iespéju pieteikt pacientu operacijai vai
izmekléjumam cita kliniskas universitates slimnica, un nodrosinat citu
kiTnisko universitates slimnicu arstu iesaisti konsilijos.
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Projekta ietvaros, kura mérkis ir automatiska datu sniegSana uzlabotu un pilnveidotu datu pieejamibu un integraciju. Paraléli norit
NVD izstradatajam Véza reg@istram no Slimnicad izmantojamajam darbs nepiecieS8ama finanséjuma apzinasSanai un piesaistei, lai
informacijas sisttmam uz E-veselibas sistému, turpinas darbs, lai nodrosSinatu planoto risinajumu attistibu.
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NEFINANSU MERKU REZULTATIVIE RADITAJI

2024. GADA 2025. GADA 2025. GADA
FAKTS PLANS FAKTS

PIEEJAMI, KVALITATIVI UN EFEKTIVI VESELIBAS APRUPES PAKALPOJUMI
"Zala koridora" pirmreizéjo konsultaciju un diagnostisko izmekléjumu 95 96% 92
ipatsvars, kas nodrosinats normativajos aktos noteikta laika, ne mazak ka, % ° ¢ °
Dzelfena?_kor.ld_ora pakaIPOJu_ml, :(as nodrosinati normativajos aktos 100% 94,5% 100%
noteiktaja laika, ne mazak ka, %

Aktivitates Plana izstrade Aktivitates saskana

Latvijas Véza centra akreditacija

Visaptverosa Veza

saskana ar planu centra akreditacijai ar planu

Ar.mazmvazwa_m vaskularar:n un Pevas.kularam metodeém / tehnologijam 6 571 4 800 6 411
veiktas procediras, ne mazaks ka, skaits
leviestas jaunas / inovativas mazinvazivas vaskularas un nevaskularas

. - - . 2 2 3
metodes / tehnologijas, ne mazaks ka, skaits
1. url 2. pr_ioritétes pacientu 1patsvars NMPUK, kas apkalpots 10 min laika, ne 76% 76% 80%
mazaks ka, %
leviesti arstéSanas protokoli, ne mazak ka, skaits 4 6 6
Lapa_ro.sll_(opisku / minim_éli invazivu operaciju ipatsvars pret konvencionalam 28% 26% 32%
operacijam, ne mazak ka, %
leviestas jaunas laparoskopiskas / minimali invazivas manipulacijas / 6 2 3

tehnologijas, ne mazak ka, skaits

! Dzeltena koridora” konsultacijas un izmekl&jumi, ja $ada pakalpojumu prioritate un pielaujamais laiks noteikts aréjos normativajos aktos; citas
specialistu konsultacijas un izmekléjumi, ja normativajos aktos vai vadlinijas noteiks pielaujamais gaidiSanas laiks
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2024. GADA 2025._GADA 2025. GADA
FAKTS PLANS FAKTS
Ambulatoras arstéSanas epizodes, ne mazak ka, skaits 774 457 608 010 824 234
Dienas stacionara pacienti, ne mazak ka, skaits 37 320 34 520 40 035
Dienas stacionara un stacionara pacientu attieciba, ne mazak ka, % 60% 58% 64%
Ambulatoro un stacionaro infekciju pacientu attieciba, % 85% 87% 85%

Nepartrauktas gatavibas nodrosinasana bistamo infekciju uzliesmojumiem,

Ir nodrosSinata.

Sam o - Ir nodroSinata Antibiotiku Ir nodrosSinata

epidémijam un pandémijam N
monitorings

Letalitate stacionara, ne vairak ka, % 4,5% 5% 4,3%
Atkartota hospitalizacija 30 dienu laika péc izrakstiSanas, ne vairak ka, % 5,1% 13% 5,4%
Videjais arstésanas ilgums stacionara, ne vairak ka, dienas 7,7 7,5 7,4
AR MUSU SNIEGTAJIEM PAKALPOJUMIEM APMIERINATS KLIENTS/PACIENTS
Klientu un pacientu rekomendésanas raditajs (NPS), ne mazaks par 65 67 62
Pacientu pieredzes aptauja iesaistito pacientu ipatsvars, ne mazak ka, % 15% 30% 25%
Sudzibu skaits stacionari arstéto pacientu grupa, ne lielaks ka, skaits uz 500 1.4 15 1.0
pacientiem ’ ’ ’
ATZINIGI NOVERTETA KLINISKA BAZE STUDEJOSAJIEM UN KOMPETENCU CENTRS TALAKIZGLITIBAI
Talal_(lzglltlbas pasakumu dalibnieku apmierinatibas limenis (NPS), ne 85% 71% 90%
zemaks par, %
Studentu apmierinatibas limenis (NPS), ne zemaks par, % 70% 56% 63%
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2024. GADA 2025. GADA 2025. GADA

FAKTS PLANS FAKTS

VISAPTVEROSA ZINATNISKA UN PETNIECISKA DARBIBA, VEICINOT INOVACIJAS
Aktivo zalu klinisko pétijumu skaits, ne mazak ka, skaits 87 90 84
Registréto akadémisko pétijumu skaits, ne mazaks ka, skaits 170 160 166
Pilna teksta zinatnisko publikaciju skaits, kas ieklauti Web of Science vai 133 105 123
SCOPUS datu bazes, ne mazak ka, skaits

pe o g e s
Publ.lk?C.l!aS rec.:enzejamos zurnalos ar IF>5, ne mazak ka, % no kopéja 229, 28% 259
publikaciju skaita
IESAISTOSA KVALITATES VADIBA
Pacientu droSibas gadijumu zinojumi, ne mazak ka, skaits 1017 450 877

Pakapeniska
kvalitates vadibas
sistemas Darbibas saskana ar Darbibas saskana ar
ievieSana Pacientu apstiprinato planu apstiprinato planu
drosibas sistémas

Atbilstiba kvalitates standartiem

ietvaros
VISAPTVEROSA DIGITALA TRANSFORMACIJA UN EFEKTIVI PROCESI
Attalinato konsultaciju ipatsvars, ne mazak ka, % 21% 6% 24%
Jaunas_SIm]nlcas informacijas sistemas kopuma ievieSana, 24% 60% 42%
ne mazak ka, %
Arstnlec_:lba_un aprupe.h(itczto c?okumentu digitalizesana, 359 15% 529
ne mazak ka, % no definéta apjoma
Arstniecibas un atbalsta procesu digitalizésana, 20% 30% 27%

ne mazak ka, % no definéta apjoma

31



2024. GADA
FAKTS

2025. GADA
PLANS

INTEGRETU VESELIBAS APRUPI ATBALSTOSI EFEKTIVI PROCESI, TEHNOLOGIJAS UN INFRASTRUKTURA

2025. GADA
FAKTS

NepiecieSamas infrastruktiras izveidoSana un darbibas uzsaksSana Hipokrata
iela

Jauna korpusa
Hipokrata iela 2
projektéSanas un
bavdarbu
iepirkuma 2.posma
netika sanemti
pretendentu
piedavajumi.
19.12.2024.
izsludinats jauns
atklats konkurss.

Latvijas
Onkologijas centra
arstniecibas
nodalu
atjaunosanas
bavdarbu 1.posma
piedavajumu
izvértesana,
lemuma
pienemsanai
pieprasita papildu
informacija Valsts
ienémumu
dienestam un
Konkurences
padomei.

Buvprojekts
savienojosSajam
korpusam starp
Hipokrata 2 un
Hipokrata 4.

Uzsakti buvdarbi -
jaunais korpuss,
ambulatoro
pakalpojumu
infrastruktara
Hipokrata 2 un
Hipokrata 4.

Parskata perioda
norisinajas jauna
arstniecibas korpusa
projektéSanas darbu
izpilde un pakapeniska
bavniecibas ieceru
dokumentu
saskanoSana Rigas
pilsétas bivvalde.

Novembri tika
pazinots lemums par
slegta konkursa
“Stacionara “Latvijas
Onkologijas centrs”
€kas arstniecibas
nodalu un
koplietoSanas telpu
atjaunosana un
parbuve” rezultatiem
— konkursa uzvareétajs
Piegadataju apvieniba
"NEWCOM-Citrus".
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Turpinas darbs pie
stacionara
"Gailezers" 9. un
10.korpusa
atjaunosanas un
DRC
paplasinasanas
buavdarbiem.

Veikti nepiecieSamie
iepirkumi medicinas
tehnologiju un IKT
iertkosanai, telpu
iekartojumam

Stacionara
“Gailezers” 9. un
10.korpusa visas
kartas nodotas
ekspluatacija.

Norisinas
Radiologijas centra
nodalas stacionara
“Gailezers” otras
kartas rekonstrukcijas
darbi.

NepiecieSamas infrastruktiras pielagosana apriipes funkciju nodrosinasanai

stacionara Bikernieki

Infrastruktiras
uzlabosana 100% no
planota
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FINANSU (NEAUDITETIE) DARBIBAS REZULTATI

FINANSU MERKU REZULTATIVIE RADITAJI

2024. GADA 2025. GADA 2025. GADA
FAKTS PLANS FAKTS
ILGTSPEJIGA UN STABILA FINANSIALA DARBIBA
Neto pelna vai zaudé&jumi, M EUR -4,7 -9,8 -10,6
EBITDA rentabilitate, % 1,9% -0,3% -0,4%
Likviditates koeficients 1,1 0,8 0,9

2025.gadu Slimnica ir noslégusi ar zaud&umiem
10,6 milj. EUR apmeéra, kas ir par 0,8 milj. EUR lielaki neka planots un
par 5,9 milj. EUR lielaki, salidzinot ar 2024. gada rezultatu. Zaudéjumi
saistiti ar tarifu samazinajumu un attiecigi finanséjuma samazinajumu
Slimnicai par stacionaro pakalpojumu sniegSanu, ka art ambulatorie
pakalpojumi tiek apmaksati ar iepriekS€ja gada noteiktajiem tarifiem.
Samazinatie stacionaro medicinas pakalpojumu apmaksas tarifi vél
mazaka apmeéra sedz darbaspéka izmaksas un ieguldijumus
personala attistib3, ievérojamo cenu pieaugumu medikamentiem un
medicinas precém, pieaugoSas prasibas pakalpojuma kvalitatei,
infrastruktiras pieejamibai, epidemiologiskajam normam, procesu un
uzskaites digitalizacijai, kas rada lielu finansialo slogu Slimnicai un var
ietekmeét pakalpojumu pieejamibu iedzivotajiem.

Slimnicas likviditates raditajs, salidzinajuma ar iepriek$€jo
periodu ir samazinajies, kas saistits ar pieaugoSiem maksajumiem par
medikamentiem un medicinas precém, k& arT sanemtajiem avansiem
investiciju projektu realizacijai. Likviditates raditdja izmainas pret
planoto saistitas ar novirzém projektu realizacija, ka ari lielaku
sanemto avansu no NVD.

EBITDA rentabilitates raditaja straujais samazinajums par 2,3
procentpunktiem, salidzinot ar 2024. gada raditaju, norada uz batisku
Slimnicas finansu situacijas pasliktinaSanos un turpmakas attistibas
riskiem. EBITDA rentabilitates raditaja samazinajumu ietekmeé
izmainas ienémumos un faktiskais apmaksas samazindjums par
Slimnicas pamatpakalpojuma nodroSinadSanu. Turpreti izmaksu
optimizacija §ada laika griezuma nav iespéjama bez strukturalam un
radikalam parmainam Slimnica.
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Valsts apmaksato arstniecibas pakalpojumu un pacientu
[[dzmaksajumu Tpatsvars Slimnicas ienémumu struktara bija 91%, kas
atbilst planotajam un iepriek8&jo gadu apjomam. lenémumu struktira
norada uz to, ka Slimnicas darbiba ir batiski atkariga no NVD ligumu
apmaksas nosacijumiem, tacu nenoteiktiba, bieza nosacijumu un
finanséjuma apjomu maina apgratina ilgtermina planosanas iespéjas
efektivam darba spéka resursu un tehnologiskd aprikojuma
noslogojumam.

2024.GADA

2025. gads tika uzsakts ar tehnisko budzetu, jo saskana ar
NVD finanSu pazinojumiem bija ievérojami samazinats finanséjums
stacionarajiem un ambulatorajiem pakalpojumiem. 2025. gada
budzets tika apstiprinats tikai janija.

Slimnicas valde parskata perioda ir vairakkart tikusies ar VM
un NVD parstavjiem par Slimnicas finanséjuma jautajumiem, ka ar
pieaugo$o Slimnicas apkalpoto pacienu skaitu NMPUK.

PELNAS VAI ZAUDEJUMU APREKINS, milj. EUR
2025.GADA

; A, *+l- A, %
FAKTS BUDZETS FAKTS
IENEMUMI KOPA 268,4 282,7 6,1 2,2
IZDEVUMI KOPA 2731 293,3 6,9 24
PELNA VAI ZAUDEJUMI -4,7 -10,6 -0,8
INVESTICIJAS, milj. EUR
2024.GADA 2025.GADA
: A, */- A, %
FAKTS BUDZETS FAKTS
Informacijas tehnologijas 1,5 1,1 -0,9 -45,0
Mediciniskais aprikojums 8,0 13,8 -15,4 -52,7
Nekustamai§_ Ipasums un to 20,6 13,4 13,3 49,8
rekonstrukcijas
KOPA 30,1 28,3 -29,6 -51,1
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IENEMUMI

Slimnicas ienémumi 2025. gada bija par 6,1 milj. EUR lielaki
neka planots budzeta un par 14,3 milj. EUR lielaki neka 2024. gada.
Palielinajums pret iepriekS€jo periodu galvenokart saistits ar lielaka
apjomad apmaksatajiem  Kimijterapijas medikamentiem,  kuru
nodroSinajums pacientiem caur Slimnicas aptieku tika uzsakts tikai
2024. gada otraja pusgada.

lenémumi par stacionara pakalpojumiem bija par
2,6 milj. EUR lielaki neka planots budzeta, ko ietekméja NVD
finanséjuma izmainas — palielinata samaksa par DRG pacientu
arstéSanu (par 50 EUR palielinats DRG pacienta apmaksas tarifs,
salidzinot ar 2025.gada sakumu), atbilstoSi faktiskajam pacientu
skaitam veikta parplanoSana pakalpojumu programmu finanséjuma,
vienlaicigi samazinats finanséjums par uznemsanas nodalas darbibas
nodrosindSanu. Salidzinot ar 2024. gadu, stacionaro ienémumu
apjoms ir mazaks par 2,4 milj. EUR, ko ietekmé&ja par 3,8 milj. EUR
mazaki ienémumi par DRG pacientu arstéSanu (2025. gada par 140
EUR samazinats DRG bazes tarifs), ko kompenséja par 0,7 milj. EUR
lielaks maksajums paplasinatds uznemsSanas nodalas darbibas
nodrosSinasanai un par 1,1 milj. EUR lielaki ienémumi par ITN gultam
un virs liguma apmaksatajiem iezimétajiem pakalpojumiem.

lenémumi par ambulatoriem pakalpojumiem bija par
0,7 milj. EUR lielaki ka planots, bet par 0,6 milj. EUR mazaki ka
2024. gada. Palielinajums pret budzeta planoto saistits ar to, ka
parskata perioda beigas NVD apmaksaja art virs liguma sniegtos
pakalpojumus. Samazinajums pret iepriekS€jo periodu skaidrojams ar
2024. gada NVD veiktajam izmainam staroSanas manipulaciju
apmaksa.

lenémumi par maksas pakalpojumiem bija atbilstoSi budzeta
planotajam, bet par 1,4 milj. EUR lielaki neka 2024. gada, kas saistits
gan ar maksas pakalpojumu cenu izmainam, gan ar sniegto
pakalpojumu apjoma pieaugumu, kas tika sniegti pacientiem, lai
nodroSinatu  nepiecieSamo  pakalpojumu  pieejamibu  valsts
finanséjuma nepietiekamibas apstaklos, k& ari daléji kompensétu
pieaugosas izmaksas.

Paréjie ienémumi bija par 2,7 milj. EUR lielaki neka planots
budzeta un par 15,9 milj. EUR lielaki, salidzinot ar 2024. gadu, ko
ietekméja lielakd apjoma apmaksatie Kimijterapijas medikamenti, kas
vienlaicigi ietekmé medikamentu un medicinas pre€u izdevumus.
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[ZDEVUMI

Slimnicas kopégjie izdevumi 2025. gada bija par 6,8 milj. EUR
lielaki neka budZeta planots un, salidzinot ar 2024. gadu, lielaki par
20,2 milj. EUR, kas galvenokart saistits ar lielaku NVD apmaksato
Kimijterapijas medikamentu izlietojumu, ka arT straujaku medikamentu
un medicinas pre€u cenu pieaugumu neka planots.

Personala izmaksas parskata perioda bija par 0,7 milj. EUR
mazakas ka planots, jo Slimnicai neizdevas aizpildit vakancu skaitu
planotaja apjoma. Salidzinot ar 2024. gadu, atlidzibas izdevumi ir
palielinajusies par 0,9 milj. EUR, ko ietekméja atlidzibas palielinajums
saimnieciskajam un administrativajam personalam no 2024. gada
aprila, turpretim arstniecibas personala algu palielindjums tika
nodro$inats jau no 2024. gada janvara.

Medikamentu un medicinas prec¢u izdevumi 2025. gada bija
par 6,4 milj. EUR lielaki neka planots un salidzinot ar 2024. gadu lielaki

INVESTICIJAS

Atbilstosi 2025. gada budzetam kapitalieguldijumi no Slimnicas
naudas plismas tika veikti minimali nepiecieSamaja apjoma,
nodroSinot iesakto projektu TstenoSanas turpinasanu un rezervéjot
finanséjumu arkartas kapitdlo remontdarbu veik3anai, atjaunojot
medicinas iekartas un pilnveidojot informaciju tehnologijas. Investicijas
galvenokart tika realizétas no VM ieguldijumiem, palielinot Slimnicas
pamatkapitalu, un piesaistot ES fondu finans&jumu.

Salidzinot ar periodam planoto, lielakas novirzes investiciju
istenoSana bija Hipokrata ielas 2 arstniecibas korpusa parbuves,
rekonstrukcijas un apriko$anas projekta, kas saistitas ar papildus
darbu saskano$anu un realizaciju. Blvdarbu termina pagarinajums
attiecigi aizkaveja art telpu aprikoSanu un labiekarto$anu. leplanoto

par 18,8 milj. EUR. Pieaugums saistits gan ar lielakd apjoma
izlietotiem NVD apmaksatajiem Kimijterapijas medikamentiem, gan ar
medikamentu un medicinas pre€u sadardzinajumu vidéji par 15%
salidzinajuma ar iepriek$ejo periodu.

Saimniecibas, komunalie, édinasanas un paréjie izdevumi
kopsumma parsniedza planoto par 1,2 milj. EUR, kas saistits ar
2025. gada budzeta sabalanséSanai planotajiem pasadkumiem dé|
samazinatas ienémumu prognozes, tomeér izdevumu samazinajumu
S§ada apjoma, ieviesot efektivizacijas un taupibas pasakumus, tik Tsa
perioda pilna apmeéra nodrosinat nebija iesp&jams. Salidzinot ar
2024. gadu izdevumi palielinajusies par 0,5 milj. EUR saistiba ar
papildus izdevumiem projektu Tstenosanai.

kapitalieguldijumu laika grafika novirzes saistitas ar papildus apjoma
vai apjoma izmainu saskano$anu, aizkavéja llguma noteikto apmaksu.

lepirkums par jaunad PlauSu veselibas un infekciju slimibu
korpusa bilvniecibu noslédzas vélak neka sakotngji planots,
2025.gada julija ir noslégts ligums ar buvuznéméju un lidz gada
beigdm norisindjas projektéSanas darbu izpilde un pakapeniska
buvniecibas ieceru dokumentu saskanosSana Rigas pilsétas blvvaldé.

Ofraja ceturksni tika planots uzsakt remontdarbus LOC &ka,
tacu VM finansu lidzek|u pardales dél, projekta realizacija uz laiku tika
apturéta. Oktobrt Ministru kabinets apstiprindja nepiecieS8ama
finanséjuma pieSkirSanu LOC rekonstrukcijai un novembrT tika
pazinots Iémums, ka konkursa “Stacionara “Latvijas Onkologijas
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centrs” €kas arstniecibas nodalu un koplietoSanas telpu atjaunosana
un parbdve” uzvarétajs ir Piegadataju apvieniba "NEWCOM-Citrus".
Ligums tika parakstits 2026. gada 14. janvari.

BILANCE

Uz parskata perioda beigam Slimnicas bilances aktivu
kopsumma ir palielindjusies par 13,2 milj. EUR, salidzinot ar gada
sakumu, kas galvenokart saistits ar parskata perioda veiktajiem
infrastruktdras attistibas pasakumiem un pamatlidzeklu palielinajumu
par 11,8 mil. EUR. Apgrozamo lidzeklu palielingjums par
1,4 milj. EUR saistits ar sanemtajiem avansiem no NVD, ka ari
sanemtajiem [idzekliem projektu TstenoSanai.

Slimnicas pasu kapitala samazinajums par 10,6 milj. EUR
skaidrojams ar 2025.gada rezultatu. Istermina kreditoru palielinajums
par 14,9 mil. EUR pret gada sakumu galvenokart saistits ar
norékiniem par investiciju projektu TstenoSanu no ES fondu lidzekliem
un sanemtajiem avansa maksajumiem no NVD. ligtermina kreditoru
palielindjums par 9,0 milj. EUR saistits ar sanemtajiem norékiniem par
investiciju projektu istenoSanu no ES fondu lidzekliem.
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NOTIKUMI PEC PARSKATA PERIODA BEIGAM

Lielakie Slimnicas nakotnes planu un turpmakas attistibas riski ir
saistiti ar izmaindm finanséSanas noteikumos (to iesp&amo
pasliktinadanos), medicinas ieri¢u bojajumiem, kuru remontam var bt
nepiecieSami iepriek8 neieplanoti finanSu Iidzekli, k& art ar
neprognozéjamam izmainam bldvmaterialu un energoresursu cenas.

Slimnicas valde turpina identificét, novértét un vadit riskus, kuri
Tstermina un ilgtermind varétu batiski ietekmeét finansu rezultatus, kas
saistiti ar infekciju slimibu potencialiem uzliesmojumiem, §eopolitiskas
situacijas ietekmi, finanséjuma apjoma izmainam veselibas nozarei,
energoresursu izmaksu izmainam un personala pieejamibu. Sis
novertéjums balstas uz informaciju, kas ir pieejama i vadibas zinojuma
apstiprinasanas bridi, un turpmako notikumu ietekme uz Slimnicas
darbibu nakotné var atskirties no pasreizgja vertéjuma.

Valdes loceklis
Kaspars Plume

Valdes priek$sedetajs
Vadims Beluns

2026. gada 5.februaris

2026. gada 14. janvari tika parakstits l[lgums ar personu apvienibu
SIA “Citrus Solution” un SIA “Newcom” par Latvijas Onkologijas centra
operaciju bloka un stacionara nodalu rekonstrukcijas darbiem.

2026. gada 16. janvari kapitala dalu turétajs ka treSo Slimnicas
padomes locekli iecéla amata Zani Kotani, kuru padome ievél€ja par
Slimnicas padomes priekSsédétaju.

Laika perioda kops parskata gada pédgjas dienas [idz St zinojuma

parakstiSanai nav bijusi citi batiski notikumi, kas ietekmétu SIA ,Rigas
Austrumu kiTniska universitates slimnica” parskata perioda rezultatus.
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ZINOJUMS PAR VALDES ATBILDIBU

SIA ,Rigas Austrumu kliniska universitates slimnica” valde ir
atbildiga par SIA “Rigas Austrumu kliniska universitates slimnica”
finanSu parskatu sagatavosanu.

Finan3u parskati no 42. Iidz 69. lapai ir sagatavoti, pamatojoties
uz gramatvedibas ierakstiem un attaisnojuma dokumentiem, un
sniedz patiesu priekSstatu par Slimnicas finansidlo stavokli
2025. gada 31. decembri par 2025. gada darbibas rezultatiem un
naudas plismam.

Valdes loceklis
Kaspars Plume

Valdes priek$sédétajs
Vadims Beluns

2026. gada 5. februaris

lepriek§ minétie finanSu parskati ir sagatavoti atbilstosi ES
apstiprinatajiem Starptautiskajiem finan8u parskatu standartiem
(SFPS), balstoties uz uznémeéjdarbibas turpindSanas principu.
FinanSu parskatu sagatavoSanas gaita Valdes pienemtie [mumi un
izdaritie novertéjumi ir bijusi piesardzigi un pamatoti.

Slimnicas Valde ir atbildiga par atbilstoSas uzskaites sistémas
nodros$inasanu, Slimnicas aktivu saglabasanu, ka ari par krapSanas
un citu Slimnicas izdarttu parkapumu atklasanu un novérsanu. Valde
ir arT atbildiga par Latvijas Republikas tiesibu aktu prasibu izpildi.
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APVIENOTAIS IENAKUMU PARSKATS

Piezimes 2025. gads 2024. gads
Nr.
EUR EUR

lenémumi 1 276 630 313 261 558 456
Pardotas produkcijas razoSanas izmaksas 2 (281 529 617) (257 842 406)
Bruto pelna vai zaudéjumi (4 899 304) 3716 050
Pareéjie ienakumi 3 5947 795 6 667 924
PardoSanas izmaksas 4 (56 602) (80 823)
Administracijas izmaksas 5 (4 892 383) (4 724 130)
Parégjie izdevumi 6 (6 809 843) (10 432 993)
lenémumi no lidzdalibas 25 37 522 91784
Paréjie procentu ienémumi un tamlidzigi ienémumi 7 46 987 139 428
Procentu maksajumi un tml. izmaksas - (660)
Pelna vai zaudéjumi pirms nodokliem (10 625 828) (4 623 420)
Uznémuma ienakuma nodoklis - (29 900)
Gada pelna vai zaudéjumi (10 625 828) (4 653 320)
Visaptverosie ienakumi kopa (10 625 828) (4 653 320)

Pielikumi no 47.-69. lapai ir 8 finanSu parskata neatnemama sastavdala.

Valdes priekSsedéetajs
Vadims Beluns

2026. gada 5. februaris

Valdes loceklis
Kaspars Plume

Galvena gramatvede
Baiba Stepanova
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FINANSU STAVOKLA PARSKATS

SR 31.12.2025. 31.12.2024.
1 EUR EUR

Aktivs
ligtermina akftivi

Pamatlidzekli 8 185 941 797 173 992 429

Nematerialie aktivi 9 1946 760 2 040 687

Avansa maksajumi 10 1828 104 1891 283

ligtermina finandu ieguldijumi 11 458 469 458 469
ligtermina aktivi kopa 190 175 130 178 382 868
Apgrozamie lidzekli

Krajumi 12 15 396 553 14 632 745

Debitori 13 20 728 848 21189 713

Saistito sabiedribu paradi 24 701 987 1426 680

Nakamo periodu izmaksas 14 926 911 583 440

Nauda 15 31593 931 30 090 457
Apgrozamie Iidzekli kopa 69 348 230 67 923 035
AKTIVU KOPSUMMA 259 523 360 246 305 903

Pielikumi no 47.-69. lapai ir 1 finanSu parskata neatnemama sastavdala.

Valdes priekSsedéetajs
Vadims Beluns

2026. gada 5. februaris

Valdes loceklis
Kaspars Plume

Piezimes 31.12.2025. 31.12.2024.
Nro EuR EUR

Pasivs
Pasu kapitals

Pamatkapitals 16 157 679 089 157 679 089

Nesadalita pelna (69 620 777) (58 994 949)

Paréjas rezerves 17 4 896 046 4 896 046
Pasu kapitals kopa 92 954 358 103 580 186
Saistibas
ligtermina saistibas

Paradi piegadatajiem un )

darbuznémeéjiem un citi kreditori 18 3340

Nakamo periodu ienémumi 19 89 164 856 80210 724
ligtermina saistibas kopa 89 164 856 80 214 064
Istermina saistibas

Paradi piegadatajiemun 18 47790428 42253390

darbuznéméjiem un citi kreditori

Paradi saistitam sabiedribam 24 36 510 68 824

Nakamo periodu ienémumi 19 29 577 208 20 189 439
Istermina saistibas kopa 77 404 146 62 511 653
Saistibas kopa 166 569 002 142 725 717
PASIVU KOPSUMMA 259 523 360 246 305 903

Galvena gramatvede

Baiba Stepanova
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NAUDAS PLUSMAS PARSKATS (NETIESA METODE)

2025. gads 2024. gads
EUR EUR
1.Pamatdarbibas naudas plisma
Pelna .val zaudéjumi pirms arkartas posteniem un (10 625 828) (4 623 420)
nodokliem
Korekcijas:
a) pamatlidzeklu nolietojums 15636 114 14 520 278
b) nematerialo ieguldijumu vértibas norakstijumi 782 726 674 331
c) pelna vai zaud&jumi no arvalstu valtas kursu
A 22 77
svarstibam
d) ien@mumi no pamatlidzeklu pardoSanas (33 024) (513)
e) ilgtermina ieguldijumu vértibas norakstiSana 360 357 435 455
f) procentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas - 660
g) nakgm_g periodu ienémumu pieaugums vai (11 824 597) (9 555 722)
samazinajums
h) ien@mumi no vértspapiriem (37 522) (91784)
j) procentu ienémumi (46 987) (139 428)
k) aktivu vértibas samazinajums - 2711113
Pelna vai zaudéjumi pirms apgrozamo lidzeklu un
istermina saistibu atlikumu izmainpu ietekmes (5788 739) 3931 047
korekcijam
Korekcijas:
a) .debItOI'L‘I p_a.radu atlikumu (pieaugums) 842 123 400 533
vai samazinajums
b) krajl..II’TIl..I atlikumu (pieaugums) vai (1 886 066) (2 102 401)
samazinajums
c) piegadatajiem, darbuznéméjiem un
paréjiem kreditoriem maksajamo paradu 8980 073 5436 424
atlikumu pieaugums vai (samazinajums)
Pamatdarbibas neto naudas plisma 2147 391 7 665 603

Pielikumi no 47.-69. lapai ir 81 finanSu parskata neatnemama sastavdala.

Valdes priekSsedéetajs
Vadims Beluns
2026. gada 5. februaris

Valdes loceklis
Kaspars Plume

2025. gads 2024. gads
EUR EUR

2. leguldiSanas darbibas naudas plisma
Pamatlidzeklu un nematerialo ieguldijumu iegade (28 290 791) (30 066 672)
lenémumi no pamatlidzeklu pardo$anas 35 644 621
lenémumi no procentiem 46 987 139 428
Sanemtas dividendes 37 522 91784
leguldiSsanas darbibas neto naudas pliisma (28 170 638) (29 834 839)
3. FinanséSanas darbibas naudas plisma
lenémumi no pamatkapitala palielinaSanas - 1200 000
Sanemtas subsidijas, ziedojumi, davingjumi 27 526 721 28 314 651
Izdevumi aiznémumu procentu maksajumiem - -
Procentu maksajumi par tiestbam lietot aktivus - (660)
Maksajums par tiestbam lietot aktivus = =
Nomato pamatlidzeklu izpirk§ana (lizings) - (18 709)
Finansésanas darbibas neto naudas plisma 27 526 721 29 495 282
4.Arvalstu valttas svarstibu rezultats - -
Parskata gada neto naudas plisma 1503 474 7 326 046
Is\l;kuudriz un tas ekvivalentu atlikums parskata gada 30 090 457 22 764 411
Naudas un tas ekvivalentu atlikums parskata gada 31 593 931 30 090 457

beigas

Galvena gramatvede
Baiba Stepanova
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PASU KAPITALA IZMAINU PARSKATS

lzmainu veidi Akciju vai dalu kapitals  Nesadalita pelna Paréjas rezerves Kopa
EUR EUR EUR EUR

lepriek$€jais periods
Atlikums uz 31.12.2023. 154 736 647 (54 341 629) 4 896 046 105 291 064
Parskata perioda rezultats - (4 653 320) - (4 653 320)
Pamatkapitala palielinaSana 2942 442 - - 2942 442
Atlikums uz 31.12.2024. 157 679 089 (58 994 949) 4 896 046 103 580 186
Parskata periods
Parskata perioda rezultats - (10625 828) - (10 625 828)
Atlikums uz 31.12.2025. 157 679 089 (69 620 777) 4 896 046 92 954 358

Pielikumi no 47.- 69. lapai ir 5T finanSu parskata neatnemama sastavdala.

Valdes loceklis
Kaspars Plume

Valdes priek$sedéetajs
Vadims Beluns

2026. gada 5. februaris

Galvena gramatvede
Baiba Stepanova
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FINANSU PARSKATA PIELIKUMS

Sabiedribas nosaukums

SIA “Rigas Austrumu klTniska universitates slimnica”

Registracijas numurs, vieta un datums

40003951628, Riga, 2007. gada 31. augusts

Registracija Komercregistra

2007. gada 31. augusts

Adrese

Hipokrata iela 2, Riga, LV-1079

Sabiedribas pamatdarbiba

Slimnicu darbiba (NACE kods 8610)

Dibinataji un daltbnieki

Kapitala dalu turétajs
Latvijas Republikas Veselibas ministrija,
Adrese: Brivibas iela 72, Riga, LV-1011

Padome padomes priek§s€détaja Zane Kotane (no 2026. gada 16.janvara)
padomes loceklis Valts Abols (no 2020. gada 9. marta)
padomes locekle Jolanta Roze (no 2025. gada 25. marta)
padomes priekSseédétajs Boriss Knigins (no 2025. gada 12. janija Iidz 10. decembrim)
padomes priekSsédétajs Edgars Labsvirs (no 2025.gada 9.marta Iidz 9.janijam)
padomes priekSsédétaja Tina Kukka (no 2020. gada 9. marta Iidz 2025. gada 8. martam)
padomes loceklis Edgars Labsvirs (no 2024. gada 12.augusta [1dz 2025. gada 8. martam)
Valde valdes priek§sédétajs Vadims Beluns (no 2026.gada 2.februara)

valdes loceklis Kaspars Plime (no 2020. gada 21. aprila)

valdes loceklis Vadims Beluns (no 2024. gada 1. novembra I1dz 2026.gada 1.februarim)

valdes priek§sédétajs Haralds Plaudis (no 2025. gada 12. junija Iidz 2026. gada 3. janvarim)
valdes priekSseédétajs Normunds Stanévics (no 2023. gada 8. maija lidz 2025. gada 29.maijam)
valdes loceklis Haralds Plaudis (no 2021. gada 4.janvara lidz 2025. gada 11. jlnijam)

Zinas par meitas sabiedribam

SIA ,Rigas Hematologijas centrs”, Linezera iela 6, Riga, LV-1006, Lidzdalibas dala — 100%
SIA “Veselibas centrs ,Bikernieki™, Lielvardes iela 68/1, Riga, LV-1006, Lidzdalibas dala - 99,58%

Zinas par citam saistitam personam

Nodibinajums “Rigas Austrumu kliniskas universitates slimnicas Pacientu Ombuds”
Hipokrata iela 4, Riga, LV-1079

Parskata periods

2025. gada 1. janvaris — 31. decembris

Galvenais gramatvedis

Baiba Stepanova

Revidents

Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu “REVIDENTS UN GRAMATVEDIS”,
Libagu iela 14, Riga, LV-1002, Red.Nr.40003402878 (Latvijas zvérinatu revidentu komercsabiedribas licence Nr.30)

Atbildigais revidents

Sandra Vilcane, zvérinata revidente (LZRA sertif.Nr.30)
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NOZIMIGI GRAMATVEDIBAS UZSKAITES PRINCIPI

Gramatvedibas uzskaites un novértédanas principi

Gada parskata sagatavosanas pamats

FinanSu parskats ir sagatavots saskana ar Starptautiskajiem finansSu
parskatu standartiem (SFPS), kas apstiprinati lietoSanai Eiropas
Savientba (ES), un Standartu skaidrojumiem, kurus izdevusi
Starptautiska finanSu parskatu Interpretacijas komiteja (SFPIK) un
kuri pienemti lietoSanai ES.

FinanSu parskati ir sagatavoti, balstoties uz sakotn€jo izmaksu
uzskaites metodi, papildus pielietojot parvertéSanas metodi €kam un
buaveém (ieklauti pamatlidzeklos). Naudas plusmu parskats sastadits
péc netieSas metodes. Pelnas vai zaudéjumu parskats sastadits péc
izmaksu funkcijas.

FinanSu parskats sagatavots, pamatojoties uz darbibas turpinaSanas
koncepciju, kas sniedz patiesu un skaidru priekSstatu par Slimnicas
[tdzekliem, saistibam, finansialo stavokli un pelnu.

Operativais finansu parskats aptver laika periodu no 2025. gada
1. janvara idz 31. decembrim.

Lai sagatavotu finanSu parskatus saskana ar SFPS, nepiecieSams
izdartt batiskus pienémumus. Tapat, sagatavojot parskatu, vadibai ir
nepiecieSams izdarit pienémumus un spriedumus, piemérojot
Slimnicas izvéléto gramatvedibas politiku.

lenémumi

lenémumi ir gada laika sniegto pakalpojumu un pardotas produkcijas
vértibas kopsumma bez tirdzniecibas atlaidem un pievienotas
vértibas nodokla saskana ar 15. SFPS “lenémumi no ligumiem ar
klientiem”.

lenémumus no ligumiem ar klientiem uzrada pelnas vai zaud&jumu
aprékina bridi, kad ar tiem saistitie pakalpojumi tiek sniegti un
kontrole par pakalpojumu tiek nodota klientam. lenémumus var atzit
laika gaitd vai konkréta bridi. lenémumi tiek atziti laika gaita
proporcionali izpildes saistibu izpildijuma pakapei, nododot kontroli
par pakalpojumiem klientam. lenémumus, kas neatbilst tiem
kritérijiem, lai tos varétu atzit laika gaita, atzist konkreta bridi, kad
pakalpojums tiek sniegts vai prece tiek pardota.

Naudas vienibas un arvalstu valltu parvértéSana

FinanSu parskati ir sagatavoti Latvijas nacionalaja valuta — euro
(EUR).

Visi darfjumi arvalstu valuta tiek parrékinati euro péc darijuma dienas
sakuma spéka eso$a Eiropas Centralas bankas publicéta euro
atsauces kursa. Ja Eiropas Centrala banka nav publicéjusi konkrétas
arvalstu valltas euro atsauces kursu, tad Sis valltas parrékinasanai
euro tiek izmantots pasaules finanSu tirgus atzita finanSu informacijas
sniedzé&ja Financial Times interneta resursa publicétais valutas kurss
attieciba pret euro. Monetarie aktivi un saistibas arvalstu valita
parskata gada péedeja diena gada parskata tiek noraditi, tos
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parrékinot euro saskana ar gramatvediba izmantojamo arvalstu
valltas kursu péc Eiropas Centralas bankas vai Financial Times
publicéta valltas kursa, kas ir spéka parskata gada pédejas dienas
beigas.

Valttu kursa starpibas, kas rodas no norékiniem valttas, tiek atzitas
pelnas vai zaudéjumu parskata — Paréjie ienakumi/izdevumi.

Nematerialie ieguldijumi

Nematerialie ieguldijumi tiek novértéti péc to sakotnéjas izmaksu
vertibas, atskaitot uzkrato amortizaciju. Amortizacija tiek aprékinata
péc linearas metodes.

Nolietojums tiek aprékinats, izmantojot Sadas valdes noteiktas
likmes:

gadi

Licences, datorprogrammas 5

Pamatlidzekli un mazveértigais inventars

Pamatlidzekli tiek novertéti péc to sakotnéjas izmaksu vai parvertétas
vértibas. Pamatlidzeklu nolietojumu sak rékinat ar nakama ménesa
pirmo datumu péc ta nodoSanas ekspluatacija un beidz ar nakama
meénesa pirmo datumu péc ta izslégSanas no pamatlidzek|u sastava.
Nolietojums tiek aprékinats péc linedrads metodes, pielietojot
pamatlidzeklu nolietojuma aprékindSanas likmes, kas balstitas uz
pamatlidzek|u lietderigas kalpoSanas ilguma novértéjumu.

Pamatlidzekliem, kuriem ir veikta rekonstrukcija, kapitalais remonts
vai badtisku dalu un detalu nomaina, saskana ar 16.SGS -

Pamatlidzekli, no jauna uzstaditas dalas vai detalas tiek atzitas,
pievienojot attieciga pamatlidzekla vértibai, savukart nomainitas
dalas un detalas tiek izslégtas no pamatlidzeklu sastava to bilances
vertiba (amortizétas aizstaSanas izmaksas). Rezerves dalas, kuras
tiek nomainitas saskana ar pilna servisa apkopes ligumiem, tiek
atzitas par ienémumiem — samazinot medicinas aparatiras apkopes
un remonta izdevumus, kurus parskata periodd samazina par
izdevumiem, kuri aprékinati saskana ar amortizétas aizstaSanas
izmaksu metodi.

Nolietojums tiek aprékinats, izmantojot Sadas valdes noteiktas
likmes:

gadi
Ekas, bives, telpu rekonstrukcijas, remonti 10-100
Attelu diagnostikas, kodolmedicinas un staru 7
terapijas iekartas
Paréjas medicinas iekartas 10
Mebeles, biroja aprikojums un paréjie 10
pamatlidzekli
Medicinas instrumenti, iekartu piederumi un 5
aprikojums
Datortehnika, sakaru un biroja tehnika 5
Mobilie telefoni 3
Autotransports 10
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Nolietojuma metode tiek parskatita ne retak ka katra parskata gada
beigas.

Izmaksas, kas saistitas ar noméata TpaSuma uzlabojumiem, tiek
kapitalizétas un atspogulotas k& pamatlidzekli. So aktivu nolietojums
tiek aprekinats, izmantojot linearo metodi visd nomas perioda laika.

Mazvértigais inventars tiek iegramatots iegades cenas un izmaksas
norakstits 5 gados.

Slimnica kapitalizé pamatlidzeklus, kuru vértiba parsniedz EUR
500,00 (bez PVN) un derigas lietoSanas laiks parsniedz 1 gadu.

Ekas un bives tiek novértétas patiesaja vertiba atbilstosi
parvertéSanas modelim.

Parvertéjot pamatlidzeklus, vértibas palielingjums tiek atspogulots
ilgtermina ieguldijumu parvértéSanas rezerve.

Nepabeigta celtnieciba atspogulo pamatlidzeklu izveidoSanas un
nepabeigto celtniecibas objektu izmaksas, un ta tiek uzskaitita
sakotnéja vértiba. Sakotnéja vértiba ietilpst celtniecibas izmaksas,
aprékinatais pievienotas vértibas nodoklis un citas tieSas izmaksas.
Nepabeigtai celtniecibai nolietojums netiek aprékinats, kamér objekti
nav pabeigti un nodoti ekspluatacija.

Aiznémuma izmaksu un citu izmaksu kapitalizacija

periodos, kad netiek veikti aktivi nepabeigtas celtniecibas objekta
attistibas darbi.

llgtermina finansu ieguldijumi

ligtermina finansu ieguldijumi tiek uzskaititi iegades vertiba.

Krajumi

Izejvielas, materiali un preces pardoSanai gada parskata tiek
novértétas iegades izmaksas vai razoSanas pasSizmaksa. Krajumu
iegades vai razoSanas paSizmaksu nosaka péc FIFO metodes.

Krajumu uzskaite noliktava tiek veikta péc nepartrauktas
inventarizacijas metodes, krajumu atlikumi parbauditi gada
inventarizacijas.

Novecojosa, IEéna apgrozijuma vai bojato krajumu samazinajums tiek
norakstits izmaksas.

llgtermina un Tstermina posteni

Nepabeigtas celtniecibas objektu sakotnéja vértiba tiek palielinata
par pamatlidzeklu izveidoSanai izmantoto aiznémumu procentiem un
citam tieSajam izmaksam, kas radusas attieciba ar attiecigo objektu
l[dz jaunizveidota objekta nodoSanai ekspluatacija. Attieciga
pamatlidzekla sdkotné&ja vertiba netiek palielinata par pamatlidzeklu
izveidoSanai izmantoto aiznémumu procentiem un citdm izmaksam

llgtermina postenos ir noraditas summas, kuru maksasanas,
sanemsanas vai norakstiSanas termini iestajas vélak par gadu péc
attieciga parskata perioda beigam. Summas, kas maksajamas,
sanemamas vai norakstamas gada laika, uzraditas Tstermina
postenos.

Uzkrajumi

Uzkrajumi ir paredzéti noteikta veida zaudé&umu, saistibu vai
izmaksu seg$anai, kuri attiecas uz parskata gadu vai iepriekS€jiem
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gadiem un gada parskata sastadiSanas laika ir paredzami vai droSi
zinami, bet kuru apjoms vai konkrétu saistibu raanas un seg3anas
datums nav skaidri zinams.

Noma

Nav bdtisku neatcelamu operativds nomas maksgjumu vai
ienakumu, kas rodas no dartjjumiem, kur Slimnica ir iznomatajs.

Slimnica ir noslégusi vairakus ligumus par tiesibam lietot zemi,
medicinas iekartas, datortehniku un autotransportu.

Uzkratie ienémumi

Pamatlidzekli, saistiba ar kuriem uznémumam pariet visi riski un
atlidziba, kas raksturiga ipaSumtiesibam, tiek uzskatiti par Slimnicas
aktiviem tada vértiba, kada ir So aktivu patiesa vertiba.

Nomas saistibas un tiesibas lietot aktivus tiek atzitas visiem
ilgtermina nomas ligumiem, kas atbilst 16. SFPS kritérijiem
(standarta ievieSanas bridr atlikuSais nomas periods ir garaks par 12
ménesiem). Mazas vértibas noma tiek atzita pelnas vai zaudéjumu
parrékina. Istermina noma ir noma, kuras nomas termin$ sakuma
datuma ir 12 ménesi vai mazak.

Katrs nomas maksajums tiek sadalits starp nomas saistibam un
procentu izdevumiem par nomas saisttbam. Nomas saistibu
procentu izdevumi tiek atziti pelnas vai zaud&jumu aprékina nomas
perioda, lai veidotu konstantu periodisku procentu likmi atlikuSajai
nomas saistibai katra perioda. Nomas maksajumi, kas saistiti ar
Tstermina nomu, tiek atziti ka izdevumi péc linearas metodes pelnas
vai zaudéjumu aprékina.

Slimnica iznoma saimnieciskaja darbiba neizmantotas ekas, baves,
zemi un paréjos pamatlidzeklus. I1znomata tiek nebdtiska éku un
zemes dala, Iidz ar to, Sie pamatlidzekli netiek parklasificéti par
ieguldijuma TpaSumiem.

Nomas ienémumi un no klientiem sanemtas priekSapmaksas tiek
ieklauti pelnas vai zaudéjumu parskata atbilsto§a nomas perioda péc
linearas metodes.

Par uzkratiem ienémumiem tiek atzitas skaidri zinamas norékinu
summas ar pircéjiem un pasotitajiem par parskata perioda
sniegtajiem pakalpojumiem, ja bilances datuma vél nav izsniegts
attiecigs norékinu dokuments saskana ar liguma nosacijumiem vai
citu iemeslu dél. Sis saistibu summas aprékina, pamatojoties uz
faktisko preCu vai pakalpojumu sanem$anu apliecinoSiem
dokumentiem.

Uzkratas saistibas

Uzkratas saistibas norada skaidri zinamas saistibu summas pret
piegadatajiem un darbuznéméjiem par parskata perioda sanemtajam
precem vai pakalpojumiem, par kuram piegades, pirkuma, liguma
nosacijumu vai citu iemeslu dél bilances datuma vél nav sanemts
attiecigs norékina dokuments (rékins). Sis saistibu summas
aprékina, pamatojoties uz faktisko preCu vai pakalpojumu
sanemsanu apliecinoSiem dokumentiem.

Uzkratas saistibas neizmantotajiem atvalinajumiem

Uzkrato saistibu summa tiek noteikta, reizinot vidéjo darbinieku
atalgojumu par parskata perioda pé&déjiem seSiem méneSiem ar
neizmantota atvalindjuma dienu skaitu uz parskata perioda beigu
datumu, ieklaujot darba devéja valsts socialas apdrosinasanas
obligatas iemaksas.
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Nodokli

Sakot ar 2018. taksacijas gadu, uznémumu ienadkuma nodoklis tiek
aprékinats par sadalito pelnu (20/80 no neto summas, kas
izmaksajama dalibniekam). Uznémuma nodoklis par sadalito pelnu
tiks atzits bridt, kad Slimnicas kapitala dalu turétajs pienems Iémumu
par pelnas sadali.

lendkuma nodokli par periodu vérté saskand ar Latvijas nodoklu
likumdoSanu, kurd noteiktd nodoklu likme ir 20 procenti no
aprékinatas ar nodokli apliekamas bazes, kura pirms nodokla likmes
pieméroSanas dalita ar koeficientu 0,8.

Uznémumu iendkuma nodoklis no nosaciti sadalitds pelnas tiek
atspogulots postent “Paréjie izdevumi”, jo tas nav uzskatams par
uznémumu ienakuma nodokli 12. SGS “lenakuma nodoklis” izpratné.

Dotacijas

o kontrolg, tiek kontroléta vai atrodas kopiga kontrole ar
sabiedribu (tai skaita mates uznémumu, meitas
uznémumu un citiem koncerna meitas uznémumiem);

o pusei ir lidzdaliba sabiedriba, kas |auj tai 1stenot batisku
ietekmi sabiedrib3;

o pusei ir kopiga kontrole par sabiedribu;

b. Puse ir Sabiedribas asociétais uznémums vai radnieciga
sabiedriba.

Par radniecigam sabiedribam art tiek uzskatitas Latvijas Republikas
Veselibas ministrijas kapitalsabiedribas un padotibas iestades, citam
valsts kontrolétam kapitalsabiedribam nav bdtisku darfjumu ar
Slimnicu.

Salidzinosa informacija

Pamatlidzek|u izveidoSanai sanemtas dotacijas tiek uzskaititas ka
nakamo periodu ienakumi, kurus pakapeniski ieklauj ienémumos
sanemto vai par dotacijam iegadato pamatlidzeklu lietderigas
izmantoSanas perioda laika. Paréjas dotacijas attiecina uz parskata
gada rezultatiem dotaciju sanemsanas perioda.

Saistitas puses

2024. gada salidzinoSajiem raditajiem nepiecieSamibas gadijuma
mainita atseviSku postenu klasifikacija, lai ta atbilstu 2025.gada
izmantotajai postenu klasifikacijai.

Aktivu vértibas samazinasanas

Par saistitajam pusém tiek uzskatiti Valsts, Slimnicas valdes locekli,
vinu tuvi gimenes locekli un sabiedribas, kuras minétajam personam
ir kontrole vai batiska ietekme.

Puse tiek uzskatita par saistitu ar sabiedribu, ja:
a. Puse tiedi vai netiesi ar vienu vai vairakiem starpniekiem:

Visiem Slimnicas mantiskajiem un nematerialajiem aktiviem ir
noteikts lietderigas izmanto8anas periods (iznemot zemi). Aktivu, kas
tiek paklauti amortizacijai vai nolietojumam, vértiba tiek parskatita
ikreiz, kad notikumi un apstakli liecina par iespéjamu to bilances
vértibas neatgustamibu.

Zaudéjumi no vértibas samazinasanas tiek atziti vertiba, kas ir
starpiba starp aktiva bilances vertibu un ta atgistamo vértibu.
Atgustama vértiba ir augstaka no attieciga aktiva patiesas vértibas,
atskaitot pardo$anas izmaksas, un ta lietoSanas vértibas. Lai noteiktu
veértibas samazinajumu, aktivi tiek sagrupéti, balstoties uz zemako
fmeni, kuram var identificét naudas plismu (naudu ienesosas
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vienibas). Zaudéjumi no vertibas samazinasanas tiek atziti pelnas vai
zaudéjumu parskata.

Zaudéjumi no aktivu vértibas samazinasanas, kas atziti iepriek8&jos
periodos, tiek parskatiti katra bilances datuma, lai noteiktu, vai
nepastav pieradijumi tam, ka zaudejumi ir samazinajusies vai vairs
nepastav. Zaud&jumus no veértibas samazinasanas atcel, ja ir veiktas
izmainas aplésés, kas izmantotas atglistamas summas noteikSanai.
Zaudéjumus no vértibas samazinasanas atcel vienigi tada apmera,
par cik attieciga aktiva bilances vertiba neparsniedz to bilances
veértibu, atskaitot nolietojumu, kura tiktu noteikta, ja zaudéjumi no
vértibas samazinasanas netiktu atziti.

FinanSu instrumenti

Slimnicas finanSu instrumenti sastav no finanSu aktiviem (pardosanai
pieejamiem ieguldijumiem, aizdevumiem un debitoru paradiem un
naudas un naudas ekvivalentiem) un finanSu saistibam
(aiznémumiem, paradiem piegadatajiem un paré&jiem kreditoriem).

Finansu aktivi

FinanSu aktivu sastava tiek uzraditi ieguldijumi citu sabiedribu
kapitalos, debitoru paradi, nauda un naudas ekvivalenti un izsniegtie
aizdevumi. Klasifikacija ir atkariga no finanSu aktiva iegades nolika.
Sabiedriba nosaka finanSu aktivu klasifikaciju to sakotnéja atziSanas
bridi un parskata to klasifikaciju katra parskata datuma.

FinanSu aktivi tiek klasificéti tris vértéSanas kategorijas: tie, kurus
turpmak novértés amortizétaja iegades vertiba; tie, kurus turpmak
novértés patiesaja vertiba ar parvertéSanu paréjos ienakumos
(PVPI); un tie, kurus turpmak novértés patiesaja vertiba ar
parvértéSanu pelnas vai zaudéjumu aprékina (PVPZA).

Parada instrumentu klasifikacija ir atkariga no sabiedribas finansu
aktivu vadibas biznesa modela, ka art no ta vai ligumiskas naudas
plismas sastav tikai no pamatsummas un procentu maksajumiem
(TPPM). Ja parada instrumentu tur, lai iekasétu naudas plismas, to
var uzskaitit amortizétaja iegades veértiba, ja tas atbilst TPPM
prasibam. Tadi parada instrumenti, kas izpilda TPPM prasibas,
tomer, kurus tur portfell ar mérki gan iekasét aktivu naudas plismas,
gan pardot, var tikt klasificéti ka PVPI. Finansu aktivi, kuru naudas
plismas neatbilst TPPM prasibam, javérte PVPZA (pieméram,
atvasinatie finansSu instrumenti). legulditie atvasinatie instrumenti
netiek atdaliti no finandu aktiviem, tomer tiek ieklauti izvertejot TPPM
prasibas.

Pasu kapitala instrumentus vienmér véerté patiesaja vértiba. Tomeér
vadibai ir iespéja izdarit neatsaucamu izvéli uzradit patiesas vértibas
izmainu paréjos ienakumos, ja instrumentu netur tirdzniecibas
noluka. Ja paSu kapitala instrumentu tur tirdzniecibai, izmainas
patiesaja vertiba jauzrada pelnas vai zaudéjumu parskata.

Veértibas samazinajuma noteik8anai un atzidanai Slimnica izmanto
sagaidamo kredita zaudéjumu (SKZ, expected credit loss) modeli.
Modelim ir tris pakapju pieeja, kas balstds uz izmainam finansu
aktiva kredita kvalitaté salidzinot ar sakotnéjo atzisanu. Sabiedribas
finanSu aktiva sakotnéjas atziSanas bridr atzist taltéjos zaudéjumus,
kas vienadi ar 12 méneSos SKZ, art tad, ja finanSu aktivi ir bez
vértibas samazinasanas pazimém (pircéju un pasadtitaju paradiem
atzist to miza SKZ). Notiekot batiskam kreditriska pieaugumam,
vértibas samazinajumu méra izmantojot aktiva muza SKZ, nevis 12
meénesu SKZ. Slimnica izmanto atviegloto pieeju pircéju un pasatitaju
paradiem.

FinanSu aktivu atziSana tiek partraukta, kad Sabiedribas
fgumsaistibas uz finansu aktivu radito naudas plusmu izbeidzas vai,
ja Slimnica nodod finanSu aktivu citai pusei, vai arT nododot
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butiskakos aktiva riskus un no aktiva sanemamo atlidzibu. Finansu
aktivu iegadi un pardoSanu pamatdarbibas ietvaros uzskaita
tirdzniecibas diena, t.i., datuma, kad Sabiedriba nolemj aktivu nopirkt
vai pardot.

Visi Slimnicas finanSu aktivi ir neatvasinati finanSu aktivi, kas
nekotéjas aktiva tirgu. Tie ir ieklauti apgrozamos lidzeklos, iznemot
aktivus ar atmaksas terminu, kas garadks par 12 ménesiem, skaitot
no parskata perioda beigam. Tie, savukart, ir klasificéti ka ilgtermina
ieguldtjumi.

Aizdevumi un debitoru paradi

Aizdevumi un debitoru paradi ir neatvasinatie finansu aktivi ar fiksétu
vai nosakamu maksajumu grafiku, kuri aktivaja tirgu netiek kotéti un
kuri netiek turéti tirdzniecibai. Aizdevumi un debitoru paradi ietver
pircéju paradus un citus debitorus. Istermina debitoru paradi netiek
diskontéti.

Debitoru paradi un aizdevumi sakotnégji tiek atziti patiesaja vertiba un
turpmak uzradtti amortizétaja iegades vertiba, izmantojot efektivo
procentu likmju metodi, atskaitot uzkrajumus  vértibas
samazinajumam. Uzkrajumi vértibas samazinajumam tiek veidoti
gadijumos, kad pastav objektivi pieradijumi, ka Slimnica nevarés
sanemt paradus pilna vértiba atbilstoSi sakotngji noteiktiem
atmaksas terminiem. Butiskas debitora finanSu gratibas, varbdtiba,
ka tiks sakta bankrota proceddra vai reorganizacija, ka ari
maksajumu saistibu nepildidana vai parkapumi ir pazimes, ka
debitoru paradu vértiba ir samazinajusies. Uzkrajums veértibas
samazinajumam ir starpiba starp aktiva bilances vertibu un apléstas
nakotnes naudas plismas pasreizéjo vértibu, kas noteikta
diskontéjot ar sakotné&jo, spéka esoSo procentu likmi. Uzkrajums
vértibas samazinajumam tiek ieklauts atseviska uzkrajumu konta un
zaudé&jumi tiek atziti pelnas vai zaud&jumu parskata.

Ja nakamaja perioda péc veértibas samazinasanas atzidanas
zaudé&jumu summa samazinas un Sis samazinajums var but objektivi
saistits ar notikumu péc vértibas samazinaSanas atziSanas
(piemeéram, uzlabojas debitora kreditreitings), tad iepriek$ atzito
zaudéjumu no vertibas samazinasanas apverse tiek atzita pelnas vai
zaudéjumu parskata.

Nauda un naudas ekvivalenti

Nauda un naudas ekvivalenti sastav no naudas kasé, tekoSo bankas
kontu atlikumiem un 1stermina depozitiem ar sakotnéjo terminu, kas
mazaks par 90 diendm, un 1stermina augsti likvidiem ieguldijumiem,
kurus nepiecieSamibas gadijuma var viegli parvérst nauda un kas
nav paklauti bdtiskam vértibu izmainu riskam.

Finansu saistibas

FinanSu saistibu sastava tiek wuzraditi aiznémumi, paradi
piegadatajiem un paréjiem kreditoriem.

Kreditori

Kreditoru paradus sakotnéji atzist to patiesaja vertiba. Turpmakajos
periodos kreditoru paradi tiek atspoguloti amortizétaja iegades
vertiba, pielietojot efektivo procentu likmi. Kreditori tiek klasificéti ka
Tstermina saistibas, ja maksajums termin$ ir viens gads vai mazak.
Ja maksajuma termins ir garaks par vienu gadu, tad kreditori tiek
uzraditi ka ilgtermina saistibas.

Aizpémumi

Sakotné&ji aiznémumi tiek atziti patiesaja vértiba, atskaitot ar
aiznémumu sanem$8anu saistitds izmaksas. Péc sakotné&jas
atziSanas aiznémumi tiek uzskaititi to amortizétaja vertiba,
izmantojot faktiskas procentu likmes metodi.
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Aiznémumi tiek klasificeti ka Tstermina saistibas, iznemot gadijumus,
kad Sabiedriba ir neatsaucamas tiesibas atlikt saistibu nokartoSanu
uz vismaz 12 ménesiem péc bilances datuma.

FinanSu saistibu atziSana tiek partraukta, kad saistibas pamata
esoss pienakums tiek atsaukts, atcelts vai ari tam beidzas termins.

FinansSu risku vadiba

Slimnicas nozimigakie finansu instrumenti ir aiznémumi no bankam,
citi aiznémumi, nauda un noguldijumi bankas. So finansu instrumentu
galvenais uzdevums ir nodro$inat Slimnicas saimnieciskas darbibas
finanséjumu. Sabiedribai ir arT vairaki citi finansu aktivi un saistibas,
pieméram, pircéju un pasuatitaju paradi un paradi piegadatajiem un
darbuznéméjiem, kas izriet tieSi no ta saimnieciskas darbibas.

Sabiedriba ir paklauta tirgus, kredita un likviditates riskiem saistiba
ar ta finansu instrumentiem.

Tirgus risks

Tirgus risks ir risks, ka tirgus faktoru izmainas, pieméram, arvalstu
valltas kursu, procentu likmju un preCu cenu izmainas ietekmés
Sabiedribai ienémumus vai tam piederoSo finanSu instrumentu
vertibu. Tirgus risks ietver valttas risku un procentu likmju risku.
Tirgus risks nav butisks.

Valitas risks

Slimnicas dartjumi parsvara notiek EUR. ValGtas risks nav batisks.

Procentu likmju risks

Procentu likmju risks ir risks ciest zaudéjumus saistiba ar Slimnicas
aktivu un saistibu procentu likmju izmainam. Slimnica ir paklauta

tirgus procentu likmju izmainu riskam saistiba ar ta ilgtermina
saistibam, kuram piemeérota mainiga procentu likme.

Visi Slimnicas aiznémumi ir ar mainigam procentu likmém. Slimnica
parvalda procentu likmju izmainu risku, regulari izvertéjot tirgu
pieejamas aiznémumu procentu likmes. Ja ir pieejamas zemakas
procentu likmes par esoSajam, tad Slimnica izverté parkreditéSanas
finansialo izdevigumu.

Slimnicas vadiba ir nolémusi neizmantot atvasinatos finanSu
instrumentus procentu likmju risku parvaldibai.

Kreditrisks

Kreditrisks ir risks, ka darijumu partneris varétu nepildit savas
saistibas pret Slimnicu, radot tai ievérojamus finansialus
zaudéjumus. Slimnica ir paklauta kreditriskam, kas izriet tieSi no tas
saimnieciskas darbibas — galvenokart pircéju un pasatitaju paradiem,
un kreditriskam saistiba ar Slimnicas finanséSanas darbitbam -
galvenokart naudas depozitiem bankas.

Pircéju un pasutitaju paradi

Slimnica parvalda pircéju un pasutitaju paradu kreditrisku saskana
ar Slimnicas politikam. Pirms liguma slég3anas tiek izvertéta pircéju
un pasidtitaju maksatspéja. Slimnica nepartraukti uzrauga debitoru
paradu atlikumus, lai mazinatu neatgistamo paradu raSanas iespéju
informéjot pacientus par parddu ar Tszinas palidzibu vai izmanto
arpustiesas piedzinas pakalpojumus. lesp&jamais pircéju un
pasutitaju paradu vertibas samazinajums tiek pastavigi analizéts.

Slimnica nav sanémusi Kilas k& nodroSinajumu pircéju un pasutitaju
paradiem.
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Slimnica nav izstradata iekd€ja kreditreitingu sistéma pircéju un
pasititaju paradu izvertéSanai.

Likviditates risks

Likviditates risks ir risks, ka Slimnica nespés pildit savas finansu
saistibas noteiktaja termina.

Slimnica parvalda likviditates risku, uzturot atbilstoSas naudas
rezerves un nodroSinot pietiekamu finanséjumu, ka art pastavigi
uzraugot prognozétas un faktiskas naudas plismas un saskanojot
finansu aktivu un saistibu terminstruktaru.

Slimnica sagatavo ilgtermina naudas plismas prognozi gadam un
operativo naudas plismas prognozi vienai nedélai, lai nodroSinatu,
ka Slimnicas riciba ir pietiekami daudz naudas lidzeklu, lai finansétu
gaidamas saimnieciskas darbibas izmaksas, nokartotu finanSu
saistibas un veiktu nepiecieSamas investicijas.

Kapitala riska vadiba

Slimnicas paSu kapitals atbilst Latvijas likumdo$ana noteiktajam
prasibam. Slimnicas vadiba parvalda kapitala strukttru uz darbibas
turpinaSanas pamata. Parskata perioda netika veiktas nekadas
izmainas kapitala parvaldibas politika vai procesos.

Patiesa vertiba

ST hierarhija nosaka, ka ir jalieto novérojami tirgus dati, ja vien tie ir
pieejami. Veicot parvértéSanu, Slimnica nem véra atbilstoSas
noveérojamas tirgus cenas, ja tas ir iespéjams.

Patiesas vertibas noteikS8anas mérkis, pat ja tirgus nav aktivs, ir
noteikt darfjuma cenu, pie kuras tirgus daltbnieki bitu ar mieru pardot
aktivu vai uznemties saistibas konkréta vértéSanas datuma
pasreizéjos tirgus apstaklos.

Lai noteiktu finanSu instrumenta patieso vértibu, izmanto vairakas
metodes: kotétds cenas vai vérteSanas tehniku, kas ieklauj
noverojamus tirgus datus un ir balstita uz iekSéjiem modeliem.

VertéSanas tehnika, kad tiek izmantoti tirgus dati, kas nav balstiti uz
novérojamiem tirgus datiem (nenovérojamie tirgus dati) ir klasificéti
3.limeni. Par nenovérojamiem tirgus datiem tiek uzskatiti tadi dati,
kas nav viegli pieejami aktiva tirgu, nelikvida tirgus vai finansu
instrumenta sarezgitibas dél. 3.fmena datus parsvara nosaka,
balstoties uz Idziga rakstura noverojamiem tirgus datiem,
vésturiskiem novérojumiem vai izmantojot analitiskas pieejas. Visiem
Slimnicas finanSu aktiviem un saistibam, nosakot to patiesas
vertibas, ir pieméroti 3. lmena dati.

AplésSu izmantoSana

13.SFPS nosaka vértéSanas tehniku hierarhiju, pamatojoties uz to,
vai vértéSanas tehnika tiek izmantoti novérojami tirgus dati, vai art
tirgus dati nav novérojami. Novérojami tirgus dati ir iegdti no
neatkarigiem avotiem. Ja tirgus dati nav novérojami, vértéSanas
tehnika atspogulo Slimnicas pienémumus par tirgus situaciju.

Sagatavojot finanSu parskatu, vadibai nakas balstities uz noteiktam
aplésém un pienémumiem, kas ietekmé atseviskos parskatos
atspogulotos finanSu stavokla parskata un apvienoto iendkumu
parskata postenu Lai noteiktu finanSu instrumenta patieso vértibu,
izmanto vairakas metodes: kotétas cenas vai vértéSanas tehniku, kas
ieklauj novérojamus tirgus datus un ir balstita uz iekS&jiem modeliem,
atlikumus, ka arT iesp&jamo saistibu apméru. Nakotnes notikumi var
ietekmét pienémumus, pamatojoties uz kuriem veiktas attiecigas
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apléses. Jebkada apléSu izmainu ietekme tiek atspogulota finansSu
parskata to noteikSanas bridr.

Zemak ir uzskaititi batiskakie pienémumi un nozimigakas apléses
attieciba uz nakotni, ka ari citas neskaidribas, kuras pastav uz
finanSu parskata sagatavoSanas dienu, attieciba uz ko pastav bitisks
risks, ka nakamaja finanSu gada bUs nepiecieSamas butiskas
uzradito aktivu un saistibu korekcijas:

Debitoru paradu atqistama vértiba

Slimnicas vadiba izvérté debitoru uzskaites vertibu un novéerté to
atglstamibu, nepiecieSamibas gadijuma veidojot uzkrajumus
Saubigiem un bezcerigiem debitoru paradiem.

Krajumu neto realizacijas vértiba

Slimnicas vadiba izvérté krajumu neto realizacijas vértibu, balstoties
uz informaciju par sagaidamajam pardosanas cenam un pardo$anas
izmaksam, ka arm izvérté krajumu fizisko stavokli gada
inventarizacijas laika. Gadijumos, kad krajumu neto realizacijas
vértiba ir zemaka par krajumu paSizmaksu, krajumiem tiek veidoti
uzkrajumi.

Pamatlidzeklu lietderigas lietoSanas laiki

Pamatlidzek|u lietderigas lietoSanas laiki tiek parskatiti uz katru gada
parskata bilances datumu un, ja nepiecieSams, tie tiek maintti, lai
atspogulotu paSreizé€jos Slimnicas vadibas uzskatus par aktivu
atlikuSo lietderigo izmatoSanas laiku, nemot véra tehnologijas
izmainas, aktivu atlikuso ekonomisko izmatosanas laiku un to fizisko
stavokli.

Pamatlidzeklu uzskaites vértiba

Slimnicas vadiba izvérté pamatlidzekl|u uzskaites vértibu un noverte,
vai pastav kadas pazimes, kas norada, ka aktivu atgistama vértiba
ir zemaka neka uzskaites vertiba. Atglstama vértiba ir augstaka no
attieciga aktiva patiesas vertibas, atskaitot pardoSanas izmaksas un
ta lietoSanas vértibas. Lai noteiktu lietoSanas vértibu, novértéta
nakotnes naudas plisma tiek diskontéta lidz tas tagadnes vértibai,
izmantojot pirmsnodokla diskonta likmi, kas atspogulo tirgus
istermina sagaidamo naudas vértibu un aktivam atbilstoSos riskus.
Ja aktivs nerada buatisku neatkarigu naudas plismu, atglstama
vértiba tiek noteikta tai naudas plismu radoSajai vienibai, kuras
sastava attiecigais aktivs ieklauts. Zaudéjumi no veértibas
samazinasanas aktiviem, kas uzskaititi iegades vértiba, tiek atziti
atskaitot nolietojumu un vértibas samazinajumu.

Pamatpienémumi, kurus izmanto, nosakot aktivu atglstamo vértibu,
pamatojas uz Slimnicas vadibas iesp&jami precizako aplési par to
saimniecisko apstaklu kopumu, kuri pastavés aktiva atlikusaja
lietderigas izmantoSanas laika uz jaunakajiem apstiprinatajiem
finandu budzetiem un Slimnicas vadibas apstiprinatajam prognozéem,
kas aptver 5 gadu periodu. Aktivi, kuru vértiba ir tikusi samazinata,
katra parskata gada beigas tiek izvertéti, lai noteiktu, vai ir bijusi
notikumi vai apstaklu izmainas, kuru ietekmé uzkrajumi zaudéjumiem
no vertibas samazinaSanas butu japarskata. Apveérstais uzkrajumu
samazinajums aktiviem, kas tiek uzskaititi iegades veértiba, atskaitot
nolietojumu un vértibas samazinadjumu, tiek atzits pelnas vai
zaudéjumu apréekina.

Uzkrajumi

Uzkrajumi tiek veidoti gadijumos, kad Slimnicas pagatnes notikumu
rezultata ir radusas pasreizéjas juridiskas vai logiskas saistibas, un ir
paredzams, ka 3o saistibu nokartoSanai bds nepiecieSami
ekonomisku vertibu ietveroSi resursi un ir iesp&jams ticami noteikt $o
saistibu apjomu.
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Notikumi péc parskata perioda beigam stavokli bilances sagatavoSanas datuma (korigéjoSie notikumi). Ja

notikumi péc parskata perioda beigam nav korigéjosi, tie tiek
Finansu parskatos tiek atspoguloti tadi notikumi péc parskata perioda atspoguloti finansu parskatu pielikumos tikai tad, ja tie ir batiski.
beigadm, kas sniedz papildu informaciju par Slimnicas finansialo

59



PARSKATA SKAIDROJUMI

1. lepémumi 2025. gads 2024. gads
EUR EUR
Medicinas pakalpojumi 261 114 453 248 655 116
lenémumi no rezidentu apmacibas 8 564 582 9514 060
lenémumi no telpu nomas 877 595 873 263
Dotacijas 4 424 495 889 334
Par&jie pamatdarbibas ienémumi 1649 188 1626 683
Kopa 276 630 313 261 558 456
.2. Pardotas produkcijas razoSanas 2025. gads 2024. gads
izmaksas
EUR EUR
Darbinieku atalgojums 119 060 271 118 648 280
iz;;:zisiesveja valsts socialas apdrosinasanas 27 283 754 97 326 583
Atvalinadjuma rezerves izmainas 437 382 3404 976
éj iala droSinasanas

iZi:ZEscljJe;'[e\j:!i\;maa;lljsutrsntsjorc::le?seaspizmairJa 102839 e T
Veselibas apdrosinasanas izdevumi 1347 486 -
Medikamenti un medicinas preces 88 743 713 68 766 980
Nematerialo ieguldijumu nolietojums 782 726 674 331
Pamatiidzeklu nolietojuma izmaksas, t.sk.: 8 272 491 5891 305

Aprékinatais pamatlidzeklu nolietojums 15 636 114 14 520 278

lenémumi no valsts investicijam (3067 797) (2 805 725)

lenémumi no ES finansétiem projektiem (4 295 826) (5 823 248)

2025. gads 2024. gads
EUR EUR

Apsaimnieko$anas izmaksas 9054 103 8 442 187
Pacientu édinasanas izmaksas 4761 961 5 038 852
Telpu uzkops$anas pakalpojumi 4823 121 4529 216
il\;lgs\l/(;l:nais aparatlras apkopes un remonta 3743 987 3933 667
Inventara apkope un remonts 3 323 863 3002113
il\éksatdélglénr:s pakalpojumu apmaksa citam 3 036 576 2592 486
Mazvértigais inventars 1640 836 1567 332
Izdevumi velas mazgasanai, dezinfekcijai 777 743 749 738
Transporta izmaksas 865 864 712 608
Saimniecibas materiali 294 441 291 188
Mediciniskas gazes 281125 239 957
Teritorijas uzkopSana 414 333 304 892
Sakaru pakalpojumi 180 993 187 251
Datoru materiali 202 894 189 752
Kancelejas preces 171 788 183 170
Laboratorijas pakalpojumi 909 792 256 953
Remonta izmaksas 188 065 138 787
Kursi, apmacibas, komandg&jumi 137 322 200 209
Paréejas izmaksas 690 148 485 835
Kopa 281 529 617 257 842 406
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3. Paréjie ienakumi 2025. gads 2024. gads
EUR EUR
Bezmaksas medikamenti un medicinas preces 1 420 839 2 497 915
Valsts apmaksatie medikamenti un medicinas 3690 563 3996 903
preces
Ziedojumi un tiem pielidzinami ienakumi 36 480 37 415
Sanemtas soda naudas 325 780 54 927
Citi ienémumi 474 133 80 764
Kopa 5947 795 6 667 924
4. Pardosanas izmaksas 2025. gads 2024. gads
EUR EUR
Komunikacijas nodroSinasanas izdevumi 56 602 80 823
Kopa 56 602 80 823
5. Administracijas izmaksas 2025. gads 2024. gads
EUR EUR
Darba alga 3742 927 3636 373
iz:zisiesvéja socialas apdrosinasanas 880 360 855 675
Atvalingjuma rezerves izmainas 59 995 53 137
:J/:E:I);;lﬁ?sultacuas, personala atlases 60 393 85107
Naudas apgrozijuma blakus izdevumi 43 277 32 226
Juridisko pakalpojumu izdevumi 59 226 11 532
Gada parskata revizijas izdevumi 11717 13 371
Paréjas administracijas izmaksas 20 430 24 152
Kopa 4 892 383 4724130

6. Parejie izdevumi 2025. gads 2024. gads
EUR EUR
Eezmaksas medikamentu un medicinas precu 19272 907 2502518
izmaksas
Valfts'apmaksato medikamentu un medicinas 3850 403 3996 896
pre€u izmaksas
tS:;JFJlgo debitoru paradu uzkrajumu izmaksas, 303 221 422 800
Saubigo debitoru paradu samazinajums (56 704) -
/zvel(_jf)tl s.aub/go debitoru paradu 449 926 422 800
uzkrgjumi
!Igtermma |egu!d|1umu norakstiSanas 307 333 3146 055
izmaksas, t.sk.:
aktivu vertibas samazinajums - 2711113
/Igtermula iegquldijumu atlikusas vértibas 360 357 435 455
norakstiSana
ienémumi no pamatlidzek|u pardosanas (33 024) (513)
Nekustama Tpasuma nodoklis 46 129 47 289
Samaksatas soda naudas un ligumsods 27 8 366
Darblnlektj Prl!!u iegades izdevumu 20917 18 299
kompensacija
Tuberkulozes pacientu transporta un partikas 23298 18 421
izmaksas
Dotacijas sadarbibas partneriem 743 233 140 951
Z?udevjuml no valtas pirk§anas vai 181 863
pardoSanas
Citas izmaksas 132 194 130 535
Kopa 6 809 843 10 432 993
7. Paréjie procentu ien@mumi un 2025. gads 2024. gads
tamlidzigi ienémumi EUR EUR
Sar)(fr.ntle_pr_ocentu maksajumi no 46 987 139 428
kreditiestadém
Kopa 46 987 139 428
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8. Pamatlidzekli

Zemes gabali, lekartas un Parejie leguldijumi Pamatlidzeklu Tiesibas lietot Kopa
ekas un buves, masinas pamatlidzekli nomatajos izveidoSana un aktivu
ilggadigie un inventars pamatlidzek|os nepabeigta
stadijumi celtnieciba
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Sakotneéja vertiba
31.12.2024. 15 595 182 120 450 367 16 201 726 101 016 857 48 920 909 15913 302 200 954
legadats parskata gada - 10 459 871 1141192 - 16 343 946 - 27 945 009
ParklasificeSana 4108 889 631 113 576 5221142 (6 228 457) - -
Izslégts parskata gada - (5775982) (822 208) - - - (6 598 190)
31.12.2025. 15 599 290 126 023 887 16 634 286 106 237 999 59 036 398 15913 323 547 773
Nolietojums
31.12.2024. 4757 994 75 565 198 11 579 256 36 292 260 - 13 817 128 208 525
Aprékinats parskata gada 529 167 10 068 114 1365 269 3671468 - 2 096 15636 114
ParklasificeSana - - - - - - -
Izslégts parskata gada - (5422 575) (816 088) - - - (6 238 663)
31.12.2025. 5287 161 80 210 737 12 128 437 39 963 728 - 15913 137 605 976
Atlikust vertiba 31.12.2024. 10 837 188 44 885 169 4 622 470 64 724 597 48 920 909 2096 173 992 429
Atlikust vertiba 31.12.2025. 10 312 129 45 813 150 4 505 849 66 274 271 59 036 398 - 185 941 797
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Tiesibas lietot aktivu

Zeme Kopa
EUR EUR
Sakotnéja vertiba
31.12.2024. 15913 15913
ParklasificeSana - -
31.12.2025. 15913 15913
Nolietojums
31.12.2024. 13 817 13 817
Aprékinats 2096 2 096
ParklasificeSana - -
31.12.2025. 15913 15913
AtlikusT vertiba 31.12.2024. 2 096 2 096

Atlikust vertiba 31.12.2025.

. Nematerialie ieguldijumi

Citi Nematerialo
nematerialie ieguldijumu
ieguldijumi izveidoSana Kopa
EUR EUR EUR
Sakotnéja vertiba
31.12.2024. 6 343 085 65 364 6 408 449
legadats 149 917 539 712 689 629
ParklasificéSana 37 058 (37 058) -
Izslegts (717 478) - (717 478)
31.12.2025. 5812 582 568 018 6 380 600
Nolietojums
31.12.2024. 4 367 762 - 4 367 762
Aprékinats parskata gada 782 726 - 782 726
Izslégts parskata gada (716 648) - (716 648)
31.12.2025. 4 433 840 4 433 840
AtlikusT vertiba 31.12.2024. 1975 323 65 364 2 040 687
Atlikust vertiba 31.12.2025. 1378 742 568 018 1 946 760




10. Avansa maksajumi 31.12.2025. 31.12.2024.
EUR EUR
Avansa maksajumi par pamatlidzekliem 1828 104 1891 283
Kopa 1828 104 1891 283
1. IIgtermi|;|a un istermir,la 31.12.2025. 31.12.2024.
finansu ieguldijumi EUR EUR
Meitas sabiedriba SIA “ Veselibas centrs
Bikernieki”
Red.Nr.40003320463 268 271 268 271
Adrese Lielvardes iela 68/1, Riga, LV-1006
Lidzdaliba uz 31.12.2018. — 99,58 %
Radnieciga sabiedriba SIA “Rigas
Hematologijas centrs”
Reg.Nr.40003510448 190 198 190 198
Adrese Linezera iela 6, Riga, LV-1006
L1dzdalba uz 31.12.2018.— 100 %
Nodibinajums ,Rigas Austrumu kliniskas
universitates slimnicas Pacientu Ombuds” _ )
Red.Nr.LV40008131546
Adrese Hipokrata iela 4, Riga, LV-1079
Kopa 458 469 458 469

12. Krajumi 31.12.2025. 31.12.2024.
EUR EUR
Medikamenti un medicinas preces, t.sk.: 15 122 626 14 718 958
B;:gz;{;ﬁzasspreces medikamenti un 1400 737 2629 171
Mazvértigie priekSmeti un inventars 058 488 752 990
Datormateriali 140 657 112 371
Medicinas aparaturas rezerves dalas 56 848 53 548
Saimniecibas preces 100 937 100 254
Kancelejas preces 21 692 24 029
Citi materiali 16 091 7975
Avansa maksajumi par precém 6 503
Uzkrajumi nelikvidiem krajumiem (1 020 792) (1137 883)
Kopa 15 396 553 14 632 745
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13. Debitori 31.12.2025. 31.12.2024.
EUR EUR
Norékini ar apdrosinaanas sabiedribam 236 118 190 114
Uzkratas prasibas, t.sk.: 18 183 963 18 041 999
Meitas sabiedribas 7 053 74 208
Radniecigas sabiedribas 16 913 481 17 205 172
Norékini ar pacientiem 236 806 232 757
Norékini ar telpu nomniekiem 171 470 51442
Avansa norékinu personas 1874 1231
ﬁ\r\;‘?sr??enr:]akséjumi par pakalpojumiem, 596 134 85 529
Norékini par nomatu inventaru 1142 1142
Aprékinatais nodok|u avanss 497 388 2165740
Citi debitori 460 138 56 978
Kopa 20 728 848 21189 713

Debitoru paradu atlikumi bilancé paraditi to neto vertiba, 2025. gada 31.decembri
uzkrajums Saubigajiem debitoriem ir EUR 3 590 308 (2024. gada 31. decembri
EUR 3 876 538), t.sk. uzkrajumi norékiniem ar pacientiem ir EUR 3 474 314.

14. Nakamo periodu izmaksas 31.12.2025. 31.12.2024.
EUR EUR
Veselibas apdroSinaSanas izmaksas 126 485 -
Apdrosinasanas izmaksas 56 384 53 514
Periodikas izmaksas 755 1526
Citas nakamo periodu izmaksas 439 610 159 758
Nakamo periodu darba samaksa 303 677 368 642
Kopa 926 911 583 440

15. Naudas lidzekli 31.12.2025. 31.12.2024.
EUR EUR
Naudas lidzekli kasé 18 397 24 434
Naudas Iidzek|i kreditiestadés, t.sk.: 31 545 764 30 048 942
Finanséjums ES projektu realizacijai 11 001 551 4 022 695
Finanséjums ilgtermina ieguldijumiem 60 175 1702612
Nauda cela 29770 17 081
Kopa 31 593 931 30 090 457

16. Pamatkapitals

SIA ,Rigas Austrumu kliniska universitates slimnica” dibinata, apvienojoties valsts
sabiedribai ar ierobezotu atbildibu ,Rigas Austrumu slimnica”, valsts sabiedribai ar
ierobezotu atbildibu ,Diagnostikas centrs” un valsts sabiedribai ar ierobezotu
atbildibu ,Patologijas centrs”. Ar 2008. gada 1. augustu Sabiedribai ar ierobezotu
atbildibu ,Rigas Austrumu kliiniska universitates slimnica” reorganizacijas rezultata
pievienoja Sabiedribu ar ierobezotu atbildibu ,Klinisko universitates slimnicu
,Gailezers”.

2007. gada 31.augustd LR komercregistra registréta Sabiedriba ar ierobeZotu
atbildibu ,Rigas Austrumu kliniska universitates slimnica”, kd nodoklu maksatajs ar
pieskirto registracijas numuru 40003951628, kas ir iepriekSminéto komercsabiedribu
tiestbu un saistibu parnémeja.

Slimnicas pamatkapitals uz 2025. gada 31.decembri sastav no 157 679 089 dalam
EUR 1 vértiba par kop&jo summu EUR 157 679 089.

17. Paréjas rezerves 31.12.2025. 31.12.2024.
EUR EUR
Pargejas rezerves 215 341 215 341
Irlé;zti::/n;r)a ieguldijumu  parvértéSanas 4680 705 4680 705
Kopa 4 896 046 4 896 046
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18. Paradi piegadatajiem un darbuznémeéjiem un citi kreditori

31.12.2025. 31.12.2024.
EUR EUR
ligtermina dala Istermina dala Kopa ligtermina dala Istermina dala Kopa
Paradi piegadatajiem un
_ 18 013 556 18 013 556 - 11 777 363 11 777 363
darbuznémeéjiem
Uzkratas saistibas, t.sk.: & 255 e 5233 393 - 4 684 083 4 684 083
Radniecigas sabiedribas 555 872 555 872 - 542 998 542 998
Norékini par darba algu 6 324 938 6 324 938 - 6 019 282 6 019 282
Uzkrajumi neizmantotajiem 10 912 690 10 912 690 - 10319 812 10319 812
atvalinajumiem
Nodokli 5061434 5061434 - 6 954 092 6 954 092
Norekini par garantijas naudam 2117 239 2117 239 - 2 365 871 2 365 871
Saistibas par tiesibam lietot aktivu - - 3 340 38 425 41 765
Pareéjie kreditori 127 178 127 178 - 94 462 94 462
Kopa 47 790 428 47 790 428 3 340 42 253 390 42 256 730
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19. Nakamo periodu ienémumi

31.12.2025. 31.12.2024.
EUR EUR

ligtermina dala Istermina dala Kopa ligtermina dala Istermina dala Kopa
Bezmaksas medikament un - 575 735 575 735 - 1697 993 1697 993
medicinas preces
\?;‘Q;:to pamatiidzeklu neamortizeta 181679 23 544 205 223 207 433 28773 236 206
Valsts un pasvaldibu projekti 9934 609 2 556 440 12 491 049 12 672 851 2915 393 15 588 244
Starptautisko fondu projekti 79 048 568 5180917 84 229 485 67 330 440 3917 354 71247 794
{\j :fl’(ml par sanemtajiem avansiem, - 21240 572 21240 572 . 11 629 926 11 629 926

Radniecigas sabiedribas - 8 386 357 8 386 357 - 6 891 323 6 891 323
Kopa 89 164 856 29 577 208 118 742 064 80 210 724 20 189 439 100 400 163
20. Nodoklu saistibu kustiba
31.12.2024. Aprékinats Samaksats 31.12.2025.
EUR EUR EUR EUR

Uznémuma ienakuma nodoklis 29 900 - (29 900) -
Obligatas socialas apdrosinasanas iemaksas 4 262 196 40 741 504 (41 681 825) 3321875
ledzivotaju ienakuma nodoklis 2429 431 21223 537 (21 959 659) 1693 309
Riska nodeva 1873 22 628 (22 583) 1918
Pievienotas vértibas nodoklis 192 826 3914 978 (4 103 169) 4 635
Pievienotas vértibas nodoklis par samaksatiem avansiem 17 857 (1890) - 15 967
Dabas resursu nodoklis 20 009 64 048 (60 327) 23730
Nekustama Tpasuma nodoklis - 46 870 (46 870) -
Kopa 6 954 092 66 011 675 (67 904 333) 5061 434
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21. Uznémuma nodarbinato personu vidéjais skaits

23. Atlidziba valdei un padomei

2025. gads 2024. gads
EUR EUR

Valdei

- darbinieku atalgojums 357 455 339 690

- DD VSAOI* 84 324 80 133
Kopa 441 779 419 823
Padomei

- darbinieku atalgojums 97 311 80 182

- DD VSAOI 22 956 18 915
Kopa 120 267 99 097

2025. gads 2024. gads
Vidg&jais nodarbinato skaits 5186 5079
22. Personala izmaksas 2025. gads 2024. gads
EUR EUR
Darbinieku darba samaksa
- darbinieku atalgojums 119 060 271 118 648 280
- atvalindjuma rezerves izmainas 437 382 3404 976
- DD VSAOI* 27 283 754 27 326 583
-DD VSAQI at\{allnajumu 102 839 783 758
rezerves izmainas
Kopa 146 884 246 150 163 597
Administracijas darba samaksa
- darbinieku atalgojums 3742927 3636 373
- atvalindjuma rezerves izmainas 59 995 53 137
- DD VSAQI 880 360 855 675
-DD VSAQI at\{a!majumu 14 058 12 557
rezerves izmainas
Kopa 4 697 340 4 557 742
Pavisam kopa 151 581 586 154 721 339

* darba devéja valsts socialas apdro$inasanas iemaksas

Atlidziba valdei ir ieklauta finanSu parskata pielikuma Nr. 22 ,Personala izmaksas”
sadala ,Administracijas darba samaksa” kopsumma.
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24. Darijumi ar saistitajam pusém

Saistito sabiedribu paradi

25. lenémumi no lidzdalibas

Sanemtas dividendes

2025. gads 2024. gads
EUR EUR
“Veselibas centra “Bikernieki” SIA 37 522 91784
Kopa 37 522 91784

31.12.2025. 31.12.2024.
EUR EUR
Radniecigas sabiedribas 701 987 1426 680
Kopa 701 987 1426 680
Paradi saistitam sabiedribam
Radniecigas sabiedribas 36 510 68 824
Kopa 36 510 68 824

Valdes loceklis
Kaspars Plume

Valdes priek$sedéetajs
Vadims Beluns

2026. gada 5. februaris

Galvena gramatvede

Baiba Stepanova
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