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VALDES SKATIJUMS

PARSKATA PERIODA BUTISKAKIE NOTIKUMI, REZULTATI UN EFEKTIVITATES PASAKUMI

Parskata perioda Slimnicas finansiala situacija saglabajas
sarezgita, jo valsts pieskirtais finansgjums nespéja pilniba segt
faktiskds izmaksas. Kopéjie slimnicas zaud&umi sasniedza
4.6 miljonus eiro, atspogulojot bdtisku neatbilstibu starp valsts
finanséjumu un realajam veselibas apriipes izmaksam, kur vidéji
viens stacionarais pacients tika finanséts 2289 eiro apméra, kas sedz
tikai 87% no pasizmaksas. Stratégiskajai attistibai atbilstosu virzibu
uz infrastrukttras projektu realizaciju bremzéja fakts, ka Tstenojas
Slimnicas jau ieprieks identificétie riski, kas saistiti ar Slimnicas
planota jauna Infekciju korpusa projekta Atveselo$anas un noturibas
mehanisma plana finanséjuma finanséSanas saspringtajiem
terminiem, ko vél vairak sasaurinaja aréjo faktoru ietekme.

Neskatoties uz komplicétajiem apstakliem, Slimnica spéja
demonstrét efektivitates kapumu, veicinat saliedétas komandas
veidoSanu, aktivizét sadarbibu ar citam universitates slimnicam un
Istenot valsts vésturé pirmo Slimnicas darbinieku veselibas
apdrosinaSanas iepirkumu kopa ar Paula Stradina klinisko
universitates slimnicu un Bérnu klinisko universitates slimnicu,
likvidejot socialo netaisnibu, paaugstinot Slimnicas ka darba
devéja reitingu, sekméjot darbinieku piesaisti un motivaciju.

2024. gada Slimnica stacionari arstéti 62 547 pacienti,
attiecigi stacionaro pacientu skaits parskata perioda pret 2023. gadu
ir palielinajies par 3% jeb 1 796 pacientiem. Neatlieckamas medicinas
un pacientu uznems$anas klinikd 2024. gada vérsas par 10.8%

pacientu vairak neka 2023. gada, un 8adu pacientu skaits sasniedza
gandriz 92 000 pacientu.

Parskata perioda Slimnicai netika apmaksati aptuveni
900 000 eiro par parstradatajiem pakalpojumiem, kas galvenokart
izrietéja no planoto, bet neatliekamo pacientu arstéSanas. ST
situacija liecina par sistémisku probléemu - Slimnica atbilsto$i
redlajam pacientu skaitam nodrosSina neatliekamo palidzibu arpus
sakotnéji planota finans&juma ietvariem, bet par Siem pakalpojumiem
nesanem adekvatu kompensaciju.

Lai pielagotos ierobeZotajam finans&umam, tika Istenoti
vairaki izmaksu optimizacijas pasakumi:

= samazinats vidgjais gultas dienu skaits, ieviesot
arstniecibas procesa uzlabojumus, kas palidzéja mazinat
uzturéSanas izmaksas un laus turpinat efektivizét pieaugoso
pacientu skaita nodrosinasanu 2025. gada;

« samazinats medicinas pre¢u un medikamentu apjoms uz
vienu pacientu, kas, neskatoties uz cenu kapumu, izmaksas
saglabaja 2023. gada limen.

Marskata gada ieviesti ari vairaki efektivitates raditaju analizes
mehanismi un noteikti sasniedzamie mérki gan procesu optimizacija,
gan finansu [idzeklu uzskaité, piemé&ram, kliniku mérku izpildes
izvértéjums attieciba uz pacientu skaitu, medikamentu izlietojumu un
arstésanas ilgumu.



Parskata perioda turpinaja augt pacientu pieprasijums péc
Slimnicas sniegtajiem pakalpojumiem, tomér nepietiekamais
finanséjums ierobezoja Slimnicas spéju  nodrosinat visus
nepiecieS§amos resursus un attistit pakalpojumu kvalitati vélamaja
apjoma. Lai kompensétu finanséjuma deficitu, Slimnica palielinaja
maksas pakalpojumu apjomu par gandriz 1 miljonu eiro jeb 18%
salidzinajuma ar 2023. gadu, un tas |ava dal§ji segt iztrikstoSos
lTdzeklus un uzturét pakalpojumu pieejamibu.

Slimnica vienlaikus tiek Tstenota virkne vérienigu attistibas
projektu, un jauna infekciju korpusa planota izblve ir viens no
Nakotnes slimnicas attistibas kop&ja vizija ietvertajiem,
neapSaubami |oti svarigajiem darbiem. Jau péc parskata perioda
beigam Slimnica turpina iepirkumu $1 korpusa izblves darbiem, lai
mazinatu turpmakos ar $a projekta Tsteno$anas terminiem saistitos
riskus un lai varétu nekavé&josSi sakt projekta Tstenosanu. Més
apzinamies, ka projekts ir sarezgits un izaicino$s, un no savas puses
esam nodroSinajusi, ka publiskie iepirkumi tiek veikti atbilstosi
likumam un ar maksimalu caurspidigumu. Tacu Slimnicas ievérojama
pieredze dazadu jaunu infrastruktlras projektu realizacija lauj ar
atbildibu secinat, ka universitasu slimnicu iepirkumu regul&jumam
batu jaatbilst nacionalo interesu objekta statusam, kas dotu iespéju

Slimnicas attistibas projektus pacientu interesés virzit daudz
operativak un efektivak.

Liela méra pateicoties Slimnicas valdes iniciativai, aktivu
sadarbibu uzsakusas Latvijas lielakas universitates slimnicas.
Pirmoreiz Latvijas vésturé visas tris universitates slimnicas apmainas
ar pacientu radiologiskajiem datiem, bet Slimnicai kopa ar Paula
Stradina kiinisko universitates slimnicu izveidota kopé&ja platforma
pacientu epikrizu un konsiliju [Emumu apmainai, kas |auj nodroSinat
operativaku un mérkétaku arstéSanu. Parskata perioda péc Slimnicas
valdes iniciativas, pievienojoties ari abam paréjam universitates
slimnicam, istenota vésturiska iniciativa — kopéjs iepirkums, kas jau
péc parskata perioda beigdm pirmo reizi slimnicu pastavé$anas laika
lauj nodrosinat mediku un citu darbinieku veselibas
apdrosinasanu. Laik3, kad vesellbas apdros$inasana jau gadiem ir
passaprotama atalgojuma sastavdala daudzas nozarés, mediki, kas
strada Latvijas lielakajas slimnicas, ik dienas glabjot dzivibas, arst&jot
un apripéjot pacientus, pasi gadiem bijudi spiesti stradat bez savas
veselibas apdroSinasanas. Tagad ST netaisniba ir novérsta, un
paredzam, ka veselibas apdrosinaSana ne tikai uzlabos darbinieku
apmierinatibu un produktivitati, bet art palidzés piesaistit un noturét
tik loti nepiecieSamos talantus arstnieciba un apripé, veidojot
motivétaku, veseligaku un apnémigaku Slimnicas komandu.



SECINAJUMI UN IETEIKUMI NAKOTNEI

Slimnicas valde apnemas virzities uz Nakotnes slimnicas
attistibas modeli, kas paredz gan jaunu inovativu arstniecibas
pakalpojumu ievieSanu, piemé&ram, “Slimnica majas”, gan modernas
infrastruktdras izveidi un masdienigu tehnologisko risinajumu
ievieSanu atbilstoSi pieejamajam finans&jumam. Slimnicai jaturpina
masu profesijas attistiba un prestiza cel$ana, orient&joties uz masu
virzitas slimnicas koncepcijas ievieSanu, ka arT sanitaru ka batiska
veselibas apripes posma izglitosanu, iesaisti slimnicas kopé&jo mérku
sasniegSana un aprupes vienotu standartu pieejas piemérosana.

Lai stabilizétu Slimnicas finansialo situaciju un nodrosinatu
ilgtsp&jigu darbibu, valdes ieskatd nepiecie$ama $adu pasakumu
istenoSana valsts atbildigo institGiciju un Slimnicas cie$a sadarbiba:

« parskatit valsts finanséjuma tarifus, lai tie atbilstu
redlajam izmaksam un novérstu situacijas, kuras sniegtie
pakalpojumi netiek neapmaksati;

« jeviest skaidraku mehanismu parstradato pakalpojumu
apmaksai, lai neatliekamo pacientu arstéSana neraditu
papildu zaud&jumus slimnicai;

e izveidot pakalpojumu apmaksas modeli, kura primars ir
arstéSanas rezultats un pacienta atveselo$anas, nevis
noteiktas pakalpojumu kvotas, laujot universitasgu slimnicam
pienemt I€mumus par pacienta arstésanu, balstoties uz
medicinisko nepiecieSamibu, nevis pieejamo finans&jumu,
gan ambulatoraja, gan stacionaraja segmentd vai abos
vienlaikus;

= ieviest godigu un ilgtspéjigu rezidentu apmacibas
finansé$anas modeli, sakartojot finanséjuma plismu starp
universitatém un universitates slimnicam, skaidri nosakot
atbildibas sadalijumu un finandu parvaldibas mehanismus.
Rezidentu apmacibas finanséjumam jaatbilst faktiskajam
iegulditajam laikam un darba apjomam, nodrosinot taisnigu
samaksu par universitadu slimnicu batisko lomu rezidentu
sagatavo$ani;

= parskatit Publiska iepirkuma likuma piemérosanu
kritiskas infrastruktiiras un procesu nodrosinasanai;

= turpinat izmaksu optimizaciju, Tstenojot centralizétus
iepirkumus un digitalizéjot procesus;

« paplasinat finanséjuma avotus, piesaistot projektu
[Tdzeklus un sadarbojoties ar privatajiem apdro8inatajiem;

= veicinat pacientu plismas efektivitati lai samazinatu
uzturéSanas laiku Slimnica un palielinatu caurlaidibu.

Parskata periods pieradija, ka, neskatoties uz ierobezotajiem
resursiem, Slimnica spéj pielagoties izaicinajumiem, meklét, atrast un
izmantot efektivakos risindjumus. Tomér, lai nodrosinatu ilgtspé&jigu
attistibu un novérstu [idzigas situacijas nakotné, nepieciesamas
bltiskas izmainas normativaja reguléjuma un veselibas apriipes
finansé&Sanas modeli.
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2024. gads
Slimnica skaitlos

Darbinieki

5079

arsti apripes atbalsta
1243 personals
481

aprupes
personals

1754
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personals

1 601

Kopéjie ienémumi

268, 4

mEUR

Operacijas stacionara

60 491

Ambulatoras vizites /
konsultacijas
(t.sk. attalinatas)

840 215

NMPUK pacienti

91 864

Operacijas dienas
stacionara

35716

Stacionarie pacienti

62 547

Akadémiskie pétijjumi

170

Videjais arstésanas
ilgums

7,68

dienas

Laboratoriskie
izmekl&jumi

3 856 416

Starptautiskas
publikacijas

133
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SVARIGAKIE NOTIKUMI

» pakalpojumu apjoms, salidzinot ar 2023. gadu, ir pieaudzis par

SIA “Rigas Austrumu kliniskd universitates slimnica’
15,6% jeb 113 615 vizitém/ konsultacijam un izmekl&jumiem.

(turpmak — Slimnica) 2024. gada stacionari arstéti 62 547 pacienti,

attiecigi stacionaro pacientu skaits parskata perioda ir palielinajies

par 3,0% jeb 1 796 pacientiem, salidzinot ar 2023. gadu. Ambulatoras vizites, attalinatds konsulticijas
un izmekIgjumi

Stacionara arstéto pacientu skaits (izrakstitie)

840 2135
726 600 +15,6%
60 751 62 547
+3.0%
2023.gads 2024.gads

2023.gads 2024.gads =1 mem =
e 4.62 Attalinatas konsultacijas

Operaciju skaits stacionara

60 491
+15,7%
2023.gads 2024.gads

Visvairak attalinatas konsultacijas parskata perioda sniedza

2023.gads 2024.gads

uztura specialisti un medicinas masas kliniskds barosanas

Parskata perioda ambulatori kopa nodroSinatas 840 215 jautajumos (43%), infektologi (12%), hematologi (8%) un dermatologi
vizites/ attalinatas konsultacijas un izmekléjumi, tatad ambulatoro venerologi (7%).



Letalitate stacionara, %

2023.gads 2024.gads

Parskata perioda veikto laboratorisko izmeklgumu skaits
parskata perioda, salidzinot ar 2023. gadu, ir pieaudzis par 9%,
nodrosinot 3 856 416 izmekléjumus.

Parskata perioda Slimnicas specialisti Tstenoja inovativas
operacijas, sniedza palidzibu Krievijas iebrukuma rezultata smagi
cietusajiem Ukrainas Kkaraviriem, lidzdarbojas Latvijas medicinas
nozarei svarigu stratégisko jautdjumu risindsana, turpinija atistt
starptautisko sadarbTbu dazZzadu projektu ietvaros, ka arl realizét
saktos bdvniecTbas projektus Slimnicas papladinasanai, modernas
arstniecibas un personala vides veido3anai un pacientu pieredzes
uzlabosanai.

2024. gada aprit€ja divi gadi, kops Slimnicas mediki un
atbalsta personals sniedz palidzibu gan smagi ievainotajiem
karaviriem, gan citiem cietusajiem. Kopuma $aja perioda uznemti
416 pacienti, no kuriem arstésanas Slimnicas specializétajas klinikas
nodrodinata 90 smagus kara ievainojumus guvugajiem pacientiem.

Slimnicas onkologijas jomas eksperti kopa ar Eiropas Véza
institdtu organizacijas (OECI — Organisation of European Cancer
Institutes) ekspertiem turpindja darbu Latvijas Veza centra
akreditacijai. Ir izstradats ricibas plans un notiek darbs pie
akreditacijas turpind$anas.

Slimnicas Macibu centrs sadarbiba ar Radiologijas centra
ekspertiem februarm organiz&ja FAST jeb Focused Assessment With
Sonography in Trauma (Mérktieciga novértéSana ar sonografiju
traumatologija) ultrasonografijas izmeklgjumu metodes meistarklasi,
lai dalttos sava vadoso specialistu pieredzé ar dazadu specializaciju
arstiem — anesteziologiem, reanimatologiem, traumatologiem un
kirurgiem — no citam Latvijas vadcSajam slimnicam, kas ikdiena glabj
smagi cietuso politraumu pacientu dzivibas, sniedzot neatlickamu un
operativu medicinisko palidzibu So pacientu izmeklé8and un
operédana.

Aprill arsti no visas Latvijas apguva jaunakas diagnostikas un
arstésanas tendences ginekologija Slimnicas MacTbu centra
organizétaja meistarklasé "Histeroskopija”. Pasdkuma piedalijas
gandnz 150 mediki no visas Latvijas.

Septembrt Slimnicd norisindjas pirma Pasaules sepses
dienai velttd macibu konference, kurd piedalljas vairdk neka 350
veselibas aprlpes profesiondlu no visas Latvijas, Latvijas
universitasu slimnicu vadodie specialisti, ka arT starptautiski atzitas
autoritates.

OktobrT par godu Kriits vesellbas ménesim Slimnicas arsti
aicindja sievietes veikt parbaudes un pirmoreiz Latvija organizéja
starptautisku krats vesellbas macibu meistarklasi “Riga Breast
School”. Meistarklases nodrodindja vadosie Eiropas Krits
attéldiagnostikas biedribas (European Society of Breast Imaging —
EUS0BN specidlisti un vadodie attéldiagnostikas specialisti no
Latvijas, lgaunijas un Lietuvas.

OktobrT, atzimgjot Pasaules insulta dienu un veicinot
sabiedribas informé&sanu par $o slimibu un tas riskiem, Slimnicas
dazadu specialitdSu vadoSie arsti — neirologi, endokrinclogi,
dietotogi, kardiologi, rehabilitologi, ka ari nosaukto specialitagu arsti
rezidenti un studenti — aicinaja ikvienu interesentu apmeklét
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bezmaksas izglttojosi informativo pasakumu “Pasaules insulta diena
— vienkarsi par sarezgito”.

Novembri Latvija risindjas uzturvielu nepietiekamibas jeb
malnutricijas atpazistamibas nedéla. Nepietiekams uzturs kllist par
arvien nopietnaku problému, kas biezi paliek nepamanita. Sis un citi
aspekti tika uzsveérti Slimnicas Uztura un dietologijas centra
organizétajd semindra “Malnutricijas  aktualitite = dazadas
arstniecibas nozarés”, kura piedalijas gan vados$ie uztura un
veselibas apripes specialisti, gan parstavji no Veselibas ministrijas
(turpmak — VM).

NovembrT risinajas izglitojoss seminars “Aortas diena”, kuras
ietvaros gimenes arstiem un citiem specialistiem tika aktualizéts
védera aortas aneirismas patologijas arsté$anas un diagnostikas
iespéju spektrs. Pasakumu organizéja Radiologijas centrs sadarbiba
ar Asinsvadu kirurgijas un Endokrinologijas nodalu.

Decembri notika izglitojoS§s pasakums par anémijas
nelabvéligo ietekmi uz sievietes vesellbu — “Anémija sievietém”,
Pasakumu organizéja Slimnicas Macibu centrs sadarbiba ar
vadosajiem Slimnicas Ginekologijas klinikas, Hematologijas klinikas,
Uztura un dietologijas centra un Anesteziologijas klinikas ekspertiem.
Konferences mérkauditorija bija ginekologi, vecmates, gimenes arsti
un medicinas jomas specialisti.

Parskata perioda Slimnica veiktas vairdkas inovativas
operacijas un izmeklgjumi:

e marta veikta Latvija un Baltija pirma intraoperativa staru
terapijas procedira kriits véZa pacientei. Intraoperativa staru
terapija tiek izmantota, lai apstarotu audzéja lozu operacijas
laikd uzreiz pé€c audzéja iznem$anas, un ta dod iespé&ju
atseviSskam pacientu grupadm atteikties no pécoperacijas —
adjuvantas — staru terapijas. Pateicoties intraoperativas staru

terapijas iekartai, Slimnica krlts véza arsté8ana atseviSkam
pacientu grupam KklOst vél saudzigaka, vienlaikus batiski
saisinot arstésanas laiku;

aprili sadarbiba ar Kaunas Universitates slimnicu un
profesoru Almantu Malecki (Almantas Maleckas) pirmo reizi
Latvija veikta minimali invaziva laparoskopiska un
torakoskopiska baribas vada rezekcija pacientam ar
diagnosticétu baribas vada vézi;

junija veikta Latvija pirma autologd cilmes Sidnu
transplantacija 23 gadus vecai multiplas sklerozes pacientei,
kas uzlaboja pacientes veselibas stavokli un varétu
nodro$inat slimtbas Iénaku norisi;

junija pirmo reizi veikts unikals sirds izmekléjums — sirds
magnétiskds rezonanses miokarda stresa perflizijas
izmekléjums, ko izmanto augsta Iimena arstniecibas
ekselences centros visa pasaulé, tadu pacientiem Latvija tas
[f[dz Sim nebija pieejams. Tas |auj detalizéti novértét sirds
muskula asinsapgadi un noteikt dazadas sirds saslim$anas,
ko varétu bt grati noteikt ar tradicionalajam metodém;

Slimnica sakusi veiksmigi operét pacientus, pielietojot
pasaulé salidzino$i jaunu un efektivu metodi, kur dienas
stacionara vienreizéja procedira apkart trlcei injicé botulina
toksinu un péc ménesa veic kirurgisku trlices operaciju.
Slimnicas kirurgi sadarbiba ar anesteziologiem pirmie Latvija
uzsdka triCu opcracijas, izmantojot botulina toksina
injekcijas, kas tagad lauj efektivi palidzét pacientiem un arstét
komplicétas veselibas problémas;

julija veiktas pirmas invazivas sirds priek§kambaru
starpsienas defektu slégSanas procediras, izmantojot Tpasu
slégSanas ierici. Tas palidz&jis trim gados jauniem
pacientiem, kuri parcietusi insultu,
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julija pirmoreiz Latvija dzemdes kakla véza pacientei
veiksmigi pielietota jauna un efektiva dobuma staru terapijas
jeb brahiterapijas metode, kas bdtiski samazina staro$anas
komplikacijas un ir daudzkart saudzéjosaka, salidzinot ar
tradicionalam staroSanas metodém;

augusta veikta sarezgita operacija — iespaidiga izméra labas
nieres audzé&ja iznemsana, ka ari audzéja skarto organu
funkcionalitates atjauno$ana. Pacientam iznemts 21
kilogramu smags audzéjs, un tas ir lildz §im smagakais
audzéjs, kas iznemts Slimnica un, visticamak, Latvija;

augustd pirmoreiz pielietots intraoperativais starotajs
sarezgitas sarkomas audzéja operacijas laikd un izdevies
panakt pacientes atlabSanu péc galéji smaga un Skietami
bezceriga veselibas stavok|a;

Radiologijas centra Invazivas radiologijas nodala sadarbiba
ar Asinsvadu  kirurgijas nodalu veiktas astonas
torakoabdominalas aortas aneirismas endovaskularas
rekonstrukcijas  operacijas ar individuali  pielagotu
stentproté€zu implantaciju — katra no $adam minimali
invazivam operacijam ir unikala, jo paredz individualizéti
katram pacientam veidotas protézes implantaciju;

oktobrT veikta sarezgita un radikala galvas un kakla audzéja
kirurgiska operacija, kas bija palikusi ka vieniga iespéja
partraukt laundabigo Slnu turpmaku izplatiSanos. Savukart
péc tas onkologiskajam pacientam pirmoreiz Latvija tika
veikta tris mikrovaskularu Iéveru transplantacija.

Slimnicas specialisti ir parstavéjusi Slimnicu dazados
starptautiskos pasdkumos:

maija 10.Eiropas Insulta organizacijas konferences
ESOC2024 laikd Sveices pilséta Bazele Slimnicas

Neirologijas un neirokirurgijas klinikas Insulta vienTbai
pieskirts augstakais — dimanta — limenis, vértgjot klinikas
Insulta vientbas darbibu un sasniegumus 2023. gada;

junija Riga notika Baltijas Neirokirurgu asociacijas
15. kongress, kura plenarsédés neirokirurgijas jomas
zinatnieki un  praktiki iepazistindja ar novitatem
neiroonkologija, galvas smadzenu asinsvadu, mugurkaulaja
un muguras smadzenu saslim$anu arstéSana, smadzenu
traumas pacientu apripé, funkcionalo trauc&umu un sapju
arstéSana u.c. jaunumiem neirokirurgijas attistiba. Taja ar
lekcijdam par neirokirurgijas sasniegumiem un novitatém
Slimnica uzstajas vairaki Slimnicas vadosie specialisti;
septembrT Slimnicas Neirologijas un neirokirurgijas klinikas
un Multiplas sklerozes vienibas neirologi piedalijas ikgadéja
Eiropas Multiplas sklerozes izpétes un arstéSanas kongresa,
kur Slimnicas neirologijas rezidente Olga Holodova
prezentéja zinatnisko darbu “Myelin Oligodendrocyte
Glycoprotein Antibody Positive Cases in Riga East University
Hospital in 2023-2024";

septembri  Slimnicas Laboratorijas dienesta darbinieki
piedalijas XVII Baltijas Laboratoras medicinas kongresa,
uzstajoties ar septiniem stenda referatiem un Baibas
Otomeres-Niedres prezentaciju.

septembri Riga notika 10. Eiropas kolposkopijas kongress,
kas pulcéja gandriz 500 daltbnieku no 40 valstim. Slimnicas
ginekologijas specialisti bija starp kongresa vado$ajiem
organizatoriem un aktivakajiem referentiem. Kongresa
viceprezidente bija Slimnicas Ginekologijas klinikas vaditaja
un asociéta profesore Jana Zodzika;

septembri Eiropas Medicinas specialistu apvienibas Fizikalas
un rehabilitacijas medicinas sekcijas Klinisko lietu komitejas
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(UEMS PRM Section Clinical Affair Commity) sédé tika
prezentétas divas Slimnicas apstiprinatas Rehabilitacijas
kiinikas  programmas  aklOtajam  posmam  “Akitas
rehabilitacijas programma pacientiem péc parciesta insulta
Insulta  vientba” un “Akdtas rehabilitdcijas programma
neiroonkologiskiem pacientiem”, kas tika virzitas talakai
apstiprinasanai;

oktobrT Slimnicas Neirologijas un neirokirurgijas kiinikas
neirologe, miega specialiste Madara Mi€ule Eiropas miega
medicinai veltitaja kongresa prezentéja stenda referatu par
miega kvalitdtes izvért&jumu pacientiem péc parslimotas
Covid-19 infekcijas;

oktobri Riga notika starptautiska konference Pain in the
Baltics 2024, kuras organizatoru un lektoru pulkd bija
Slimnicas Neirologijas un neirokirurgijas kiinikas arsti, lai
veicinatu sapju medicinas attistibu Baltijas valstls, ka arf
sekmétu jaunu pieeju ievieSanu hronisku sapju arsté$ana;

oktobrT Riga risinajas plasa méroga starptautisks radiologijas
kongress, kuru organizéja Slimnicas radiologi sadarbiba ar
kolégiem no citam Latvijas slimnicam un Eiropas Radiologu
asociaciju. Kongresa laika Slimnicas radiologi un radiograferi
dalljas pieredz& par radiologijas novitatém, ka ari jauno
tehnologiju, pieméram, maksliga intelekta izmanto$anu
attélveidoSanas joma, aptverot plasu tému klastu védera
dobuma radiologija, neatliekamaja radiologija, torakalaja,
muskuloskeletalaja, krits dziedzeru, neroradiologija,
invazivaja radiologija u.c. apak$nozarés;

novembr7 stacionara “Tuberkulozes un plausu slimibu centrs”
Pasaules vesellbas organizacijas (turpmak - PVO)
Sadarbibas centra multirezistentas tuberkulozes arsté$anas
pétnieciba un izghtiba vaditaja, Tuberkulozes un plausu

slimibu nodalas vaditaja Liga Kuksa un pneimonologe Anda
Viksna piedalijas tuberkulozes jautajumiem veltitaja
starptautiskaja konferencé TB Across, Tpasi koncentréjoties
uz multirezistentas tuberkulozes problémam,;

novembrT Invazivas pneimonologijas dienesta vaditajs Ainars
Zarin$ un pneimonologe Andra Krimina Pasaules invazivas
pneimonologijas kongresa uzstdjas ar stenda referatu par
pasu izstradato traheostomas uzlik§anas metodi, kas
izmantojama arstnieciba pacientiem ar seviski paaugstinatu
kermena masu un kuru Slimnicas arsti ir uzlabojusi un
pilnveidojusi;

novembri norisindjas Eiropas slimnicu un veselibas aprupes
vadibas konference, kurd piedalijas vadosie veselibas
apripes specialisti un vaditdji no visas Eiropas. Konferences
galvenas témas bija veselibas apripes sistému
parveidosSana, digitalo risinajumu ievieSana un finanséjuma
modelu pielagoSana nakotnes izaicinajumiem. Latviju
parstavéja valdes priek8sédétdjs Normunds Stanévi€s un
valdes loceklis profesors Haralds Plaudis.

Slimnica uzsakusi 1stenot Cetrus pilotprojektus, kas
guvusi atbalstu Nacionala veselibas dienesta (turpmak -
NVD) “Veselibas apripes pakalpojumu modelu attistibas
laboratorijas” atklataja atlasé Eiropas Savienibas (turpmak —
ES) AtveseloSanas un noturibas mehanisma plana ietvaros
un piedava Latvijas veselibas apripé ieviest inovativus
risinajumus mérkétai un personalizétai augstas precizitates
pakalpojumu nodros$inasanai onkologisko slimibu diagnostika
un arstésana:

Inoperablu |laundabigu audzéju augstas precizitates
robotizétas perkutanas termalas ablacijas laboratorijas
mérkis ir nodroSinat inovativu val&ji neizoper&jamu primaru
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un sekundaru aknu, nieru, kaulu un citas lokalizacijas audzéju
arstéSanas platformu ar mikrovilnu, krioablacijas un cita veida
perkutanas ablacijas (PATA) metodi, izmantojot augstas
precizitates inovativu robotiz&tu navigacijas sistému. PATA ir
mazinvaziva laundabigu audzé&ju arsté$anas metode — caur
mazu dlrienu ada ar specialu adatu iznicina audzéju bez
valéjas operacijas veik$anas. Projekta ietvaros Iidz parskata
perioda beigam ir veikta radikala audzéja perkutana ablacija
14 pacientiem — astoniem pacientiem ar aknu audzé&ju un
seSiem pacientiem ar nieru audzéju;

Jaunu molekulari genétisko diagnostikas metozZu ievie$ana
personalizétai krits véZa pacientu arstéSanai Latvija mérkis ir
nodrosinat personalizétu, vértibas balstitu terapiju krits véza
pacientém Latvija, ieviesot genétisko testu Oncotype DX kriits
véZa pacientu kliniskaja cela. Latvija ik gadu diagnosticé ap
1200 pirmreizé&ju krits véza gadijumu. Genétiskas Oncotype
DX analizes lauj identificét pacientes, kuram ir zinatniski
pieradits ieguvums no kKimijterapijas, vienlaikus |aujot vismaz
70% pacientu izvairities no liekas, toksiskas terapijas;

Jaunu augsti efektivu molekularas patologijas diagnostikas
metoZu un pakalpojumu ievie$sana precizijas medicinas
attistiS8anai  onkologijas joma mérkis ir diagnostikas
uzlabosana pacientiem ar parmantotu audzéju
predispozicijas sindromu. Pilotprojekta Tsteno$anas rezultata
Slimnica tiks ieviestas divas jaunas inovativas diagnostikas
metodes, kas laus atklat, informét un konsultét pacientus ar
Linca sindromu, kas ir izplatitdkais parmantotu audzé&ju
predispozicijas sindroms;

K& vadoSais sadarbibas partneris Slimnica piedalas Rigas
Stradina universitates (turpmak - RSU) Tstenotaja
pilotprojekta Nozokomialo infekciju ierobezosanas un
veselibas apriipes resursu optimizacijas kritériju izstrade ar
pielietoSanas algoritmiem un cela kartém, kura mérkis ir

optimizét veselibas apripes resursu izlietojumu, kuru rada
nozokomialas infekcijas, saglabdjot dzivibu un veselibu
pacientiem un darbiniekiem. Slimnica iesaistds nozokomialo
infekciju  verifikacijas un cilvékfaktora ietekmes uz
nozokomialo infekciju izplatibu praktiskaja izpété.

Slimnica aktivi darbojas, lai Latvija tiktu ieviests
pakalpojums “Slimnica majas”, kas l|autu dalas hronisko
pacientu apripi veikt majas, nodrosinot attalinatas
konsultacijas un uzraudzibu, ka arT nodrosinat arstu un masu
majas vizites atbilstosi pacienta vajadzibam un izstradatajam
aprlpes planam, tadéjadi samazinot Slimnicas noslodzi un
izmaksas.

Augusta Latvija viesojas starptautiska méroga
autoritate urologijas arstnieciba un pétnieciba profesors Jens
Oto Reimerss Senksens (Jens Otto Reimers Sgnksen), kurs
parstav Herlevas un Gentoftes slimnicas urologijas kltniku
Kopenhagena, Danija, un ir arT Eiropas Urologu asociacijas
(European Association of Urology — EAU) valdes loceklis un
izpilddirektors. Profesora vizites mérkis bija dalisanas
zinadanas un pieredz& par veselibas apripes iespéjam un
pieredzi Danij3, ka arl interese par urolodisko pacientu aprapi
Slimnica.

Augusta Slimnica atbildes vizité uznéma kara skartas
Ukrainas Cernihivas regiona slimnicas generaldirektoru
Andriju Zidenko (Andriy Zhidenko). Slimnica vienojusies ar
Cernihivas regiona slimnicas vadibu par cie$u sadarbibu gan
arkartas situaciju gatavibas pieredzes parnesé, gan
arstniecibas zina8anu apmaina, gan arl turpinot uznemt
ukrainu cietu$os karavirus.

Septembr1 Slimnica viesojas PVO Eiropas regionalais
direktors Hanss Kllge (Hans Kluge) parrunajot sadarbibu ar
PVO un atbalsta snieg8anu Ukrainai. Vizites laika tika izteikta
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atziniba par Slimnicas PVO Sadarbibas centra ieguidijumu
multirezistentas tuberkulozes arstésanas pétnieciba un
sabiedribas izglitosana.

Oktobri Laboratorijas dienests pieredzes apmainas vizité
uznéma kolégus no Zagrebas Universitates slimnicas centra
Horvatija. Vizites laika tika apspriesti vairaki batiski jautajumi:
laboratorijas darbibas nepartrauktiba, kiberdrosiba, maksliga
intelekta riku izmanto$ana laboratorisko izmekl€jumu planosana un
rezultdtu analiz€. Abu slimnicu laboratorijas dienestiem ir ITdzigi
izaicindjumi, tapéc &1 vizite sniedz stabilu pamatu ilgtermina
sadarbibai.

DecembrT Slimnica pirmo reizi Baltija uznéma Ziemelvalstu
un Baltijas valstu Visaptvero$o véza centru tikla parstavju konferenci,
kas bija veltita sadarbibas stiprind$anai un kopigiem soliem
veselibas apripes kvalitates uzlabosana onkologijas joma.
Konferencé piedalijas ievérojami onkologijas specialisti no Zviedrijas
un Norvégijas, tostarp — Oslo Universitates slimnicas Véza klinikas
PétniecTbas departamenta direktors profesors Setils Taskéns (Kjetil
Taskén), ka arT parstavji no Ziemelnorvégijas Universitates slimnicas
un Karolinskas un Upsalas véZza centriem Zviedrija. Piedalljas arf
onkologijas nozares parstavji no Igaunijas, Lietuvas, Somijas un

Danijas. Konference bija butisks solis Eiropas Véza uzveik8anas
plana mérka sasniegS8anai un Slimnica $ajd procesa nemainigi
ienem vado$o lomu, lai panaktu vienlidzigas véza apripes
nodrosindsanu visiem pacientiem Latvija, ka arT starptautisku datu
koplietosanas veicinasanu.

Decembri Radiologijas centru un Invazivas radiologijas
nodalu apmekléja starptautisks eksperts ar vairak neka 20 gadu
pieredzi invazivaja radiologija un kompjdtertomografija vaditu
ablaciju operaciju veiksana — profesors Marko van Strijens (Marco
van Strijen no Niderlandes. Eksperts piedalijas divas laundabigo
audzéju perkutanas ablacijas operacijas Invazivas radiologijas
nodala un dalijas ar vértigiem praktiskiem ieteikumiem no savas
darba pieredzes, uzskatami demonstréjot, ka inovativas tehnologijas
tiek izmantotas ikdienas darba, operéjot pacientus.

Augustad par Slimnicas padomes tredo locekli apstiprinats
Edgars Labsvirs.

Novembri darbu uzsaka ceturtais slimnicas valdes loceklis
Vadims Beluns, kura atbildibas jomas ir diagnostikas un arstniecibas
atbalsta dienesta parvaldiba un attistiba.
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DARBS PIE STRATEGISKO MERKU IZPILDES

UZ PACIENTU VERSTA UN INTEGRETA VESELIBAS APRUPE ONKOLOGIJA

Parskata perioda beigas Slimnica darbojas vienpadsmit
valsts apmaksati pacientu onkologisko celu koordinatori un cetras
atbalsta masas. Onkologisko pacientu arstésanas celu koordinatori
un atbalsta un izglitibas masas ir batiski atviegiojusas komunikaciju
starp arstu un pacientu, pierakstu veidosanu uz izmekl&umiem un
citas ar arstniecibu saistitas nianses.

Zala koridora pirmreizéjo konsultaciju un diagnostisko
izmekl&umu Tpatsvars, kas nodroSinats normativajos aktos
noteiktaja laikd sasniegts 95% apmeéra, kas ir atbilstosi planotajam
un par 2% augstaks neka 2023. gada. Savukart dzeltena koridora
pakalpojumi noteiktaja laika nodrosinati 100% apméra.

levieSot jaunu pierakstu mehanismu uz konsultacijam, pirms
vizites apstiprinaSanas arstam hematologam attalinati izvértéjot
pacienta asins analizes, ir uzlaboti zala koridora pieejamibas raditaji
hematologija.

Slimnicas Radiologijas centrs turpina attstit
datortomografijas/ fokusétd stara datortomografijas (CT/CBCT)
vaditas aknu un nieru laundabligu audzéju perkutdnas termalas
ablacijas.

Parskata perioda turpinatas iniciativas saistiba ar Latvijas
Véza centra akreditaciju — darbs pie onkologisko pacientu celu
izstrades un OECI onkologijas kvalitates standartiem. Latvijas Véza
centra izveides progress atbilst planotajam projekta aktivitatém un
terminiem. Sadarbiba ar vado$iem onkologijas specialistiem ir
izstradata Latvijas V&zZa centra stratégija, ka arT ar struktrvienibu

vaditajiem ir identificéti kritiskie punkti un definéts kritisko punktu
novérsanas plans. OECI iesniegts akreditacijas pasnovértéjuma
zinojums Nakama OECI| ekspertu vizite tiek planota 2025. gada
rudent.

Latvijas V&Za centra akreditacijas procesa ietvaros ir pabeigts
hepatocelularas karcinomas pacienta véza cel§ un tiek gatavots
zultsvadu audzéju pacienta cels.

No oktobra Laboratorijas dienests uzsaka {enétiskos
izmekléjumus kriits véza personalizétai arstésanai, kas laus precizi
diagnosticét un attiecigi efektivi arstét pacientes ar agresiviem krits
véza audzé&jiem, mazinat kKimijterapijas zalu blaknes un arstésanas
komplikacijas, attiecigi pagarinot dzivildzi un mazinot mirstibu.
Paredzams, ka testé8ana ar jaunakas paaudzes sekvencésanas
tehnologiju pielietojumu btu nepieciesama nedaudz vairak neka 400
pacientém gada.

No decembra Slimnicas Patologijas centrs pilotprojekta
“Jaunu augsti efektivu molekularas patologijas diagnostikas metozu
un pakalpojumu ievieSana precizijas medicinas attistiS8anai
onkologijas joma” ietvaros uz 12 ménesiem uzsakta mikrosatelitu
nestabilitates — MSI — analize visiem centra audu paraugiem, kuros
ir apstiprinata kolorektala, kunga, tievo zarnu un endometrija véza
diagnoze. Ja parauga tiks konstatéta augsta mikrosatelitu
nestabilitate, pacientam tiks indicéta konsultacija genétika.

Laboratorijas dienesta uzsakta testéSana FLT3 mutacijas
noteik$anai pacientiem ar akitu mieloidu leikémiju, ko apmaksa no
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valsts budZeta [Tdzekliem. Parskata perioda izstradata un ieviesta
metode BRCA 1/2 génu mutaciju noteik§anai ar nakamas paaudzes

sekvencésdanu pacientém ar krits vézi, kas no 2024.gada 1.oktobra
tiek apmaksata no valsts budzeta.

INVAZIVAS UN TERAPEITISKAS RADIOLOGIJAS ATTISTIBA, LAl PAAUGSTINATU PIEEJAMIBU
INOVATIVAM MAZINVAZIVAM VASKULARAM UN NEVASKULARAM METODEM / TEHNOLOGIJAM

Septembri noslégts Ifigums ar NVD par pilotprojekta
‘Inoperablu laundabigu audzéju augstas precizitates robotizétas
perkutdnas termalas ablacijas laboratorija” uzsak$anu. Projekta
ietvaros parskata perioda veiktas divas nieru audzéju perkutanas
krioablacijas manipulacijas un viena mikrovilnu ablacija aknu
metastazu arstéSanai. Veicinot regionalo slimnicu informétibu par
minimali invazivo perkutdno manipulaciju pieejamibu un spektru
Slimnica un par onkologisko pacientu mazinvazivas lokoregionalas
terapijas iespéjam, organizéti seminari SIA “Liepajas regionala
slimnica”, SIA “Daugavpils regionala slimnica” un SIA “Vidzemes
slimnica”.

Radiologijas centra uzsaktas kaulu metastazu un audzéju
CT/CBCT vaditas mérkétas biopsijas, kas mazina nepiecie$amibu
veikt valéjas operacijas parauga iegli$anai.

Parskata perioda veikta Latvija pirma kimijembolizacija ar
biodegradéjamam mikrodalinam - DSM-TACE pacientam ar
bilobaram aknu metastazém.

Marta Slimnica norisinajas seminars par datortomografijas
(DT) vaditu un robotizétas navigacijas asistétu invazivas radiologijas
manipulaciju attistibas perspektivam Slimnica, kurd bija iespéja
noklausities Bernes Universitates Sveicé profesora Stefana Vébera
(Stefan Weber) lekciju. Stefans Veébers ir vienas no pasaulé

popularakas un visbiezdk izmantotas DT vaditu robotizétu
manipulaciju iekartas programmatiras izgudrotajiem, kas $o ideju ir
attistijis [ldz gala produktam un ieviesis kliniskaja praksé gan Eirop3,
gan Amerikas Savienotajas Valstis. Profesors atzinis, ka Slimnicas
invazivas radiologijas specialisti ir starptautiska aprité un sniedz
saviem pacientiem augstdka [imena veselibas apripes
pakalpojumus.

Parskata perioda ir apstiprinatas datortomografijas un
magnétiskas rezonanses ricibas procedliras, kas ir detalizéts
dokuments, k& precizi veikt $os izmekl€jumus. Slimnica ir detalizéti
izstradati protokoli katrai lokalizacijai, kas uzlabo izmekléjumu
kvalitati un arstésanas procesu.

2024.gada Radiologijas centra veikts par 5,5% lielaks
izmeklgéjumu skaits neka iepriekséja gada: 2024. gada veikti 238 658
izmekl&jumi, bet 2023.gada — 226 305 izmekl&jumi. Saistiba ar
valsts apmaksato pakalpojumu nosacijumu mainu parskata perioda
lielaka apjoma tika nodrosinata virskvotas pakalpojumu snieg$ana,
pieméram, magnétiskas rezonanses virskvotas pakalpojumi sniegti
par 11% vairak neka sakotnéji planots, bet datortomografijas
virskvotas pakalpojumi sniegti par 67% vairdk neka planots.
Invazivas radiologdijas pakalpojumi dienas stacionara sniegti par 98%
lielaka apjoma neka 2023.gada. 2024.gada atjaunots
osteodensitometrijas pakalpojums un tam bijis liels pieprasijums.
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UZ PACIENTU VERSTA UN INTEGRETA AMBULATORAS MEDICINAS UN DIENAS STACIONARA DARBA

ORGANIZACIJA

Pacientiem aizvien vairak proceddru un izmeklgjumu tiek
piedavats veikt dazada profila dienas stacionaros, ievérojami
samazinot arsté8anas laiku. Lai to nodrosinatu, arsts, jau sniedzot
ambulatoro konsultaciju, izvérté iespéju atrakai dienas stacionara
pakalpojumu sanems$anai. Salidzinot ar 2023. gadu, 2024 gada ir
audzis gan ambulatori sniegto konsultaciju - par 34 352
konsultacijam jeb 11,4%, gan arl dienas stacionara apkalpote
pacientu skaits — par 4 058 pacientiem jeb 12,2%. Vislielakais
pacientu skaits bijis oftalmologijas, kimijterapijas, kirurgijas un
hemodializes dienas stacionaros.

Pacientu skaits dienas stacionara

37 320
+12,2%

2023.gads 2024.gads

Dienu skaits dienas stacionara

93 755

2023.gads 2024.gads

60 045
+11.7%

Dienas stacionaros veikto operaciju skaits parskata perioda
salldzinajuma ar 2023. gadu ir pieaudzis par 4,4%.

Operaciju skaits dienas stacionara

2023.gads 2024.gads

2024. gada attalinati sniegto konsultaciju skaits salidzinajuma
ar 2023 gadu ir pieaudzis par 82,1%. 2024 .gada sniegtas
70 227 attalinatas konsultacijas jeb 21% no visdm ambulatorajam
vizitém/ konsultacijam, bet 2023.gada - 43 332 attalinatas
konsultacijas. Visvairak attalinatas konsultacijas parskata perioda
sniedza uztura specialisti un medicinas masas kliniskas barodanas
jautdjumos (43%), infektologi (12%), hematologi (8%) un dermatologi
venerologi (7%).

Ambulatoriem pacientiem, taja skaita dienas stacionara
pacientiem, veikto laboratorisko izmekl&jumu skaits parskata
periodd, salidzinot ar 2023.gadu, audzis par 16%, nodrosinot
1 270 812 izmeklgjumus.

Parskata perioda Slimnica tika veikts pirmais ambulatorais
sirds magnétiskds rezonanses izmeklgéjums. Paslaik ir iesp&ams
nodro$inat tikai divus ambulatoros sirds magnétiskds rezonanses
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izmekléjumus nedéla. Pieprasijums péc izmekl&juma pieaug, tadu
magnétiskas rezonanses iekartu noslodzes dé&l nav iesp&jams
piedavat papildu ambulatoros izmekl&jumus.

Slimnicas Kiiniskas diagnostikas centra no 2024. gada arl
ambulatorajiem pacientiem iespéjams veikt divus plausu
izmekiéjumus — kermena pletizmografiju un gazu diflzijas
noteikSanu, lai palidzétu saprast, cik labi darbojas pacienta plausas,
ka art precizétu diagnozi, ordinétu atbilstosu terapiju un veiksmigi
arstétu.

Veikts ievérojams darbs, lai parplanotu konsultacijas un
izmekl€jumus atbilstosi pieSkirtajam finanséjumam, ka arT planotu
pierakstus 2025. gadam.

Parskata perioda tika atklats jauns Laboratorijas dienesta
analizu pienemsanas punkts stacionara “Bikernieki”, nodrosinot visa
veida valsts apmaksatos un maksas laboratoriskos izmekl&jumus.
Jaunaja analzu pienem8anas punkta var apkalpot I1dz 100 pacientu
diena.

MULTIDISCIPLINARA UN AGRINA DIAGNOSTIKA NEATLIEKAMAJA MEDICINA

Parskata perioda Neatliekamas medicinas un pacientu
uznemsanas klnika (turpmak — NMPUK) apkalpoti 91 864 pacienti
un tas ir par 8 960 pacientiem jeb 10,8% vairak nekd 2023. gada.
Kopuma 2024. gada:

« stacionéti 35 277 pacienti jeb 38,4% stacionéto, taja skaita
8 047 pacienti péc observacijas;

e novirziti turpmakai ambulatorai arsté$anai 56 587 pacienti jeb
61,6%, taja skaita 11 142 pacienti péc observacijas;

= observacijas pakalpojums sniegts 19 189 pacientiem jeb
20,9%.

2024. gada uzsakts darbs NMPUK Multifunkcionalaja bloka,
kas Tpas$i pieldgojams ka Infekciju bloks ar atsevigkiem izolatoriem,
kuros tiek nodrosinata mediciniska palidziba pacientiem ar
virusslimibam.

Sadarbiba ar SIA “Hospiss M3ja” tiek nodrosinata paliativo
pacientu aprupe. Pacienti tiek pieteikti iepriek$ un tiek planoti [1dz ar
to samazinas kopéjais slogs uz pacientu pllGsmu.

Apkalpoto pacientu skaits NMPUK

2023.gads

2024.gads

Marta atsakti datortomografijas perfizijas izmekl&jumi
pacientiem ar akiitu i&&misku insultu, tas ir iesp&jams pateicoties
jaunai datortomografijas iekartai, kas izvietota jaunaja NMPUK
Multifunkcionalaja bloka.

Oktobri NMPUK tika atvérts transfuziologijas dienas
stacionars, kur darba dienas pacientiem tiek nodro$inats asins
parlieSanas pakalpojums.
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Novembri Slimnicas laboratorija atklata pirma Skidruma
hromatografijas-masspektrometrijas  iekarta, kas paredzéta
kvantitativai dazadu vielu noteik§8anai pacientu paraugos, laujot
operativi lemt par efekilvako terapiju pacientiem, kuru veselibas
stavoklis ir gal&ji smags un kuri arstéjas intensivas terapijas palatas.
Ar jaunas iekartas palidzibu iesp&jams nodrosinat arT personaliz&tu
pieeju zalu ordinéSanai epilepsijas, tuberkulozes un onkologisko
pacientu arstéSanas procesa, pielagojot optimalas zalu devas.

Parskata periodd NMPUK ieviestas jaunas tehnologijas:

s invaziva un neinvaziva pacientu sildiSana un dzesésana, ko
pielieto dzivibai bistamas hipotermijas vai hipertermijas
gadijumos;

s pakapeniski palielindjies POC (Point of Care) izmeklgjumu
skaits, taja skaita ultrasonografija, ehokardiografija,
laboratoriskie ekspresizmeklgjumi, taja skaita
koagulogramma;

# agrina minimali invaziva dazadu abscesu un $kidrumu
kolekciju drenaza US kontrolé.

Parskata perioda ir nodrosinata 242 Ukraina cietus§o karaviru
uznems$ana, vinu veselibas stavokla izvértéSana, diagnostika un
nogadasana turpmakai arstéSanai citas atbilstoda profila medicinas
iestadés.

MULTIDISCIPLINARAS, MINIMALI INVAZIVAS KIRURGIJAS UN MANIPULACIJU MERKTIECIGS
PIELIETOJUMS AR IESPEJAMI ZEMAKO RISKU PACIENTAM

Kopéjas tendences veselibas apripes pakalpojumu
sniegSana pasaulé liecina, ka tiek mekléti veidi, kd pacientiem
nodrosinat  kvalitativus un  efekfivus veselibas  apripes
pakalpojumus, priekSroku dodot manipulacijam, péc kuram
pacientiem atrdk atjaunojas darbspé&jas un pacientu dzives kvalitate
batiski nepasliktinas. Galvenie ieguvumi pacientam no minimali
invazivu manipulaciju izmanto$anas ir saistiti ar samazinatu audu
bojajumu un komplikaciju risku un tam sekojosu Tsaku uzturé$anas
laiku slimnica, ka arT straujaku darbaspéju atjauno$anos.

2024. gada 6 612 operacijas jeb 22% no visam minimali
invazivam operacijam Slimnica veiktas laparoskopiska tehnika.

Radiologijas centra radiologi sadarbibd ar stacionara
“Latvijas onkologijas centrs” (turpmak - LOC) kirurgiem veica
simultanas operacijas ar |aundabiga audzé&ja valéju rezekciju un
aknu metastazu mikrovilnu ablaciju operacijas laika.

Ginekologijas kiinikas arsti ir veikusi laparoskopisku dzemdes
kakla cerklazu gratniecei 15. grutniecibas nedéla, kurai bija dzemdes
kakla nepietiekamiba un griatniecibas partrauk$anas draudi.

Slimnicas Ginekologijas klinikas dienas stacionara, pielietojot
inovativu lazeriekartu, ir veiktas pirmas operacijas ginekologisko
patologiju saudzigai arsté$anai. Pagaidam $adas lazeroperacijas tiek
piedavatas ka maksas pakalpojums saskana ar Slimnicas maksas
pakalpojumu cenradi.

Aprili  Slimnicd pirmoreiz  veikta minimali invaziva
laparoskopiska un torakoskopiska baribas vada rezekcija. Unikala
operacija veikta virietim, kuram diagnosticéts baribas vada vézis.
Slimnica ir vieniga Latvija, kur veic $ada veida operacijas, bet Iidz
Sim tas realizétas val&ja metodé vai daléji laparoskopiski. Tagad
Slimnica bartbas vada rezekcijas operacijas atseviskam pacientu
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grupam bOs daudz saudzigakas, vienlaikus botiski saisinot
atveselosanas laiku péc operacijas un uzturésanas ilgumu slimnica.

Jalija darbu uzsaka Multidisciplinara bariatrijas vieniba jeb
arstu komanda, kas izvérté un sadarbiba ar pacientu pienem [éEmumu
par bariatriskas operacijas veik§anu laparoskopiski, tddéjadi palidzot
pacientiem ne tikai bdtiski mazinat lieko svaru, bet arT novérst
dazadus ar aptauko$anos saistitus slimibu riskus nakotné.

SeptembrT Slimnicas Oftalmologijas kiTnika viesojas Somijas
Glaukomas asociacijas (Finnish Glaucoma Society) prezidents un
Helsinku Universitates Oftalmologijas kiinikas Glaukomas nodalas
vaditajs profesors Mika Harju kopa ar kolégi kirurgu Pasi Allinenu,
kur§ specializ€jas glaukomas kirurdisko operaciju veik$ana, lai

klatiené gltu pieredzi un piedalitos inovativu mazinvazivu
arstniecibas metozu pielietojuma, kas jau €etrus gadus veiksmigi tiek
veiktas glaukomas arstéSanai pacientiem Latvija, bet pagaidam
netiek izmantota Helsinku klinika.

2024. gada atbilstosi Slimnicas stratégiskajiem mérkiem un
attistot minimali invazivas manipulacijas ir realizéts specializétas
datortomografijas (DT) vaditu manipulaciju iekartas iepirkums, kas
turomak laus veikt DT un sapludind8anas tehnika vaditas
komplicétas lokalizacijas audu biopsijas, drenazas un ablacijas,
mazinot nepiecieSamibu veikt val€jas operacijas minéto indikaciju
grupa.
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LIDERIBA NOZOKOMIALAS INFEKCIJAS NOVERSANA UN PIESARDZIBA ANTIBIOTIKU LIETOSANA.
COVID-19, HIV, TUBERKULOZE UN CITAS LIPIGAS INFEKCIJU SLIMIBAS

Slimnicas Infekciju uzraudzibas dienests parskata perioda ir
apkopojis informaciju  par multirezistento un epidemiologiski
nozimigo mikroorganismu skaitu Slimnicad 2023.gada un turpina
sniegt atskaites Slimibu profilakses un kontroles centram (turpmak —
SPKC) arT 2024. gada.

Profesores infektologija Indras Zeltinas vadita darba grupa
veikusi metodisko ieteikumu “Praktiskas rekomendacijas vakcinacijai
pieaugusdajiem un riska grupu individiem Latvija 2025" ikgadgjo
atjauninajumu. Taja ir vairakas izmainas attiecilba uz vakcinacijas
ieteikumiem un izveidota jauna nodala “Trakumsérgas
pé&cekspozicijas profilakse”. Rekomendaciju meérkis ir batiski uzlabot
sabiedribas veselibu infekcijas slimTbu joma, ietekmé&jot saslimstibas
un mirsttbas samazinasanos no vakcinreguléjamam infekciju
slimibam pieaugusajiem.

Infekciju uzraudzibas dienests ir izstradajis roku higiénas
apmacibas programmu un sadarbiba ar Macibu centru tiek planota
tas Tstenosana.

Slimnicas Laboratorijas dienests sadarbithd ar SPKC
regionalo Latvijas slimnicu specialistiem nodro$inaja gripas un citu
respiratoro virusu cirkulacijas uzraudzibu.

Laboratorijas dienesta Nacionald mikrobiologijas references
laboratorija ieguva ikgadéjo PVQ akreditaciju masalu un masalinu
testésanas joma.

Jalija Slimnicas Laboratorijas dienesta  Nacionalas
mikrobiologijas references laboratorijas specidlisti sadarbiba ar
SPKC kolédiem aktualizéja informaciju par gara klepus laboratorisko
diagnostiku Latvija. Tika izstradats garad klepus laboratoriskas
diagnostikas algoritms saskana ar Eiropas Slimibu profilakses un
kontrales centra (European Centre for Disease Prevention and
Controf) aktualajam rekomendacijam.

Mai)a tika atzimé&ta Slimnicas stacionara "Tuberkulozes un
plausu slimtbu centrs® PVYQ sadarblbas centra Multirezistentas
tuberkulozes arsté8anas pétniecibd un izglitiba 20. gadadiena.
Sadarbibas centrs ir apmacijis vairdk nekd 3500 dalibniekus no
aptuveni 65 pasaules valstim, apliecinot, ka Slimnicai ir batiska
nozime tuberkulozes arst&8ana un ierobezosana.

Maija un novembrT Slimnica risindjas Eiropas testéSanas
nedélas, kuru ietvaros ikvienam interesentam bija iespga bez
maksas parbaudit savu aknu veselibu un veikt HIV testu.

IZCILAS KLIENTU / PACIENTU PIEREDZES VEIDOSANA, KAS VERSTA UZ SADARBIBU, CIENPILNU
ATTIEKSMI, SAVSTARPEJO UZTICESANOS UN POZITIVU KOMUNIKACIJU

Parskata periodd kopa ar Slimnicas 45 struktdrvientbu
komandam tika radita Cilvékpieredzes stratégija 2025 - 2029,
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nosakot stratégiskos mérkus astonds jomas, kas ietekmé& gan
pacientu, gan darbinieku pieredzi. Balstoties uz stratégiju sagatavots
uzlabojumu plans 2025. — 2029. gadam.

Kop$ jdlija Slimnica tiek izmantota salsinata Nacionala
pacientu pieredzes aptauja stacionara pacientiem (PREMS),
pilnveidotas aptaujas datu vizualizacijas QLIK r1ka, ka arf uzsakta
negativo komentaru analize un nodros$inata to pieejamiba visu
arstniecibas un apripes struktlrvienibu vaditajiem uzlabojumu
veicinasanai.

Slimnicas PREMS rezultati 2024. gada:

e PREMS aptauju aizpildijusi 15% (2023. gada 12%) no visiem
izrakstitajiem stacionarajiem pacientiem;

= PREMS aptauju aizpildijis 31% (2023. gada 29%) no visiem
pacientiem, kuri piekritusi sanemt aptauju péc izrakstiSanas
no stacionara. Starptautiski tiek uzskatits, ka nepiecieSams
sashiegt vismaz 20% respondentu atbildes no piekritusajiem,
tadéel sis rezultats tiek vértéts ka pozitivs;

= RekomendéSanas indekss bija 65 un tas ir identisks ka
2023.gad3;

= Kopéjais pacientu pieredzes TOP BOX vértéjums jeb
augstakais novértéjums, atbildot uz visiem jautajumiem, ir 72
(2023. gada 75). Planots, ka 2025.gada tiks saktas
uzlabojumu aktivitates, kas ietekmés kopéja TOP BOX
rezultata kapumu.

KLIENTU APKALPOSANAS, ATBALSTA UN SERVISA LIMENA PAAUGSTINASANA

Slimnica veic apkalpo$anas organizaciju ta, lai ievérotu
noteiktos servisa limenu raditajus, kuru izpilde nodrosina pacientiem
atru, értu pierakstu, registrésanos, norékinu veikSanu, atbalsta
sanemsanu un savlaicigu noklG$anu ITdz pakalpojuma sanems$anas
vietai. lespéjami atra klientu apkalpo$ana ar tik lielu klientu un
pierakstu apjomu (miljons apkalpotu attalinatu kontaktu gada un
800000 klatieng) ir iespéjama, jo nepartraukti tiek efektivizéts
apkalpoSanas process, samazinot papira apstradi, veicot
uzlabojumus informacijas sistéma, e-vides pieraksta, ievieSot
procesu automatizaciju, ka ar attistot pasapkalpo$anas iespéjas.

2024. gada Slimnicas vienotais Kontaktu centrs ir apkalpojis
1 180 362 kontaktus, no tiem:

Diennakts dispeceru
talrunis kontakti

253 734

Savienoto zvanu ipatsvars 96%
atbildes laiks 00:00:10

“Vienotais pierakstuun info.r_m_écijas talrunis
apstradati kontakti

904 010

Savienoto zvanu ipatsvars 90% "
- - A M

L ki DAL

Savienoto zvanu Tpatsvars parsniedza 90%, kas ir augsts
raditajs, savukart savienojuma laiks ar klientu neparsniedza vienas
mindtes raditaju. fpasa uzmaniba tiek pievérsta diennakts dispeéeru
darbam, kur nepiecieSama atra reagéSana, arstu izsauk$ana
palidzibas sniegSanai. Diennakts dispeceru talruna atbildes laiks bija
10 sekundes. Zala koridora ITnija arstiem specialistiem un gimenes
arstiem noteikta ka prioritara Inija, kura tiek apkalpota un zvanu
savienojumi nodro$inati 20 sekundés.

Lai nostiprinatu 8adus raditajus, nepartraukti tiek atfistti
automatizacijas procesi un klientu atgadinajumu apzino$anas
sisttma ar mérki apzinat klientus, kuri neieradisies uz vizti, lai
uzlabotu pieejamibu un samazinatu arstu dikstaves. 2024. gada
robotizéto atgadinajumu Tpatsvars pret cilvéku darbu sasniedzis
40%. Sanemot robotiz&tus zvanus, ka arT radot iespéjas atteikt vizites
vairdkos kanalos, 17% pacientu ir atcélusi vizites, tadéjadi laujot
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atrak pierakstities citiem klientiem. Arstu dikstaves ir izdevies
samazinat idz 6%.

Batiski uzlabota klientu pasapkalpoganas funkcionalitate.
Patlaban pasapkalposanas stendos ir iespéja veikt apmaksu par
jebkuru slimnica sanemto pakalpojumu un patstavigi veikt
registré8anos ambulatoram arstu  vizitdm. PasSapkalpo$anas
pakalpojumu izmantojusi 25% klientu.

Slimnicas prioritate ir vides pieejamiba, kas tiek attistita,
ievieSot Slimnicas jauno navigacijas koncepciju. Parskata perioda
jaunas norades izvietotas vietas, kur notiek jaunu korpusu celtnieciba
vai rekonstrukcija, pieméram, Kimijterapijas dienas stacionars un
NMPUK Multifunkcionalais bloks. Sagatavoti nordzu maketi
projektiem, kas planoti drizuma: stacionadra ‘“Gailezers”
Diagnostiskas radiologijas bloks, Kirurgijas dienas stacionars,

arstniecibas nodalas 9. korpusd, kd& arm projektiem nakotné -
Ambulatero pakalpojumu centrs, LOC arstniecTbas nodalas u.c.

Klientu apkalpo$anas darbinieku profesionalitdtes cel$Sana
un iesaistes veicinasana bija viena no 2024. gada prioritdtém. Tika
definéts vienots profesionalo zindanu standarts, ieviestas apmacibu
programmas, tiek stradats pie klientu apkalposanas téla un
identitates stiprinasanas, ka ar Tstenoti dazadi pasakumi darbinieku
atbalstam.

Parskata perioda sanemti un registréti 209 ar&jo klientu —
pacientu, pacientu pilnvarotu parstavju un juridisko personu —
iesniegumi, un tas ir par 53% mazak neka 2023. gada. lzmantojot
standartizéto veselibas apripes sudzTibu analizes rTku (VASAR) un
vértgjot sudzibas péc kaitéjuma lTmena, var secinat, ka parsvara
sanemtas zemas un vidgjas nozimes sidzibas

KLIENTU / PACIENTU IEROSINAJUMU UN SUDZIBU IZVERTESANAS SISTEMAS PILNVEIDOSANA

Pateicoties VASAR aprobé$anai un izmantosanai ikdienas
darba, strukturéjas efektlvs iesniegumu un priekslikumu vadibas
process, kas lield méra spéj nodrosinat ieintereséto pusu — klients,
vadiba un struktlirvientba — vajadzibu un vélmju apzinasanu un
realizé$anu, vienlaikus veidojot izsekojamu trikumu novérsanas un

efektivitates méridanas planu (korektivo / preventivo darbTbhu plans).
Papildus statistikas datu analizei planots ieviest Pareto analizi, kas
nodrosinds nepiecieSame uzlabojumu un  kontroles aspektu
prioritizaciju.

SLIMNICA - LABAKAIS DARBA DEVEJS VESELIBAS NOZARE

Slimnicd nodarbinatie parskata periodd tika aicinati
piedalities Alma Career Latvia rikotaja aptauja ‘Labikais darba
devéjs 2023". No 1251 uznémuma, kas piedalljas $aja aptauja,
Slimnica bija 40.vietd un tas ir visaugstakais novéné&jums starp
slimnicam.

Vaditdju izaugsmes programmas ietvaros parskata perioda
norisinajas Slimnicas vaditaju attistibas macibas: 12 grupas vidéja
[Tmena vaditajiem un viena grupa augstaka [fmena vaditajiem. Vidéja
[Imena izaugsmes programmu apmekléja 206 daltbnieki, un tas
galvenas témas bija — vaditaja loma, attiecibas ar kolégiem, darba
snieguma vadiba un motivacija. Augstaka mena vaditaju izaugsmes
programmu apmekl&ja 70 dalTbnieki un programma ietvéra témas: ko
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[ideri rund pasaulé un ko pasaule runa par lideriem; cilvékpieredze
veselibas nozaré, komandas vadiba; emocionald inteligence,
parmainu vadiba un konflikta vadiba, ka arf finansu pratiba.

10. maija Starptautiskds masu dienas ietvaros organizétaja
Slimnicas konferencé “Misu masas, misu nakotne — aprlpes
ekonomiskais spéks” par ieguldljumu masu profesijas attistiba un
Slimnicas apriipes procesu pilnveido$ana, iesaisti izglitiba un
pétnieciba, ka arT darbu Slimnicas laba tika apbalvoti 36 darbinieki.

Slimnica norisinajas Enu diena, kura piedalijas vairak neka
100 énotaju, lai iepazitu iesp&jamo nakotnes profesiju un atsevisku
Slimnicas kliniku un nodalu ikdienas darbu.

Jalijs Slimnica bija Cilvécibas un sapratnes ménesis, kura
ietvaros daZzadas Slimnicas struktlrvienibas iepazistinaja kolégus ar
sevi un informéja par savu ikdienas darbu. STs Sabiedrisko attiecibu
dalas raditas iniciativas mérkis bija stiprinat darbinieku savstarpé&jo
sapratni un komunikaciju, ka arT veicinat Slimnica pozitivas un
cilvéciskas darba vides veidoSanos.

Augusta Slimnica Tstenoja projektu, kas deva jaunieSiem
iespéju iepazit un iesaistities veselibas apriipes sistémas darbiba.
Pateicoties Nodarbinatibas valsts agentdras atbalstam, devini
skoléni stradaja dazadas Slimnicas struktlrvienibas, ieglstot vértigu
darba pieredzi un palidzot Slimnicas darbiniekiem.

SeptembrT risinajas vaditaju konference “Lideriba caur
drosibu, efektivitati un cilvécibu’.

Septembrt, sakoties jaunajam macibu gadam, personala
piesaistes nolikos Slimnica un arm arpus Slimnicas telpam tika
organizéti vairaki interesanti pasakumi studentiem:

# divas dienas savas durvis véra Intensivas terapijas klinika,
uznemot RSU Sarkana Krusta medicinas koledzas 1. kursa
arsta paliga studentus;

= tika organizétas Atvérto durvju dienas Aptiekas dienest3,
uzrunajot farmacijas jomas studentus un iepazistinot
studentus ar Slimnicu un darba iesp&jam Slimnica;

= personala piesaistes un atlases specialisti organizéja daltbu
ikgadéjas Latvijas Universitates Karjeras dienas. Galvena
uzrunatd meérkauditorija bija studenti, kas studé medicinu,
informacijas tehnologijas, farmaciju.

DecembiT Atvérto durvju dienas ietvaros sadarbiba ar RSU
tika uznemti 32 Medicinas fakultates studenti, kas plano savu karjeru
arstnieciba saistit ar neatliekamo medicinu. RSU pirmoreiz rikoja
sadu Atvérto durvju dienu tiesi neatliekamas medicinas virzienam.
Studentu interese par NMPUK darbu bija tik liela, ka visus
interesentus liela skaita dél apmeklétaju grupa nebija iesp&jams
ieklaut. StudéjoSo iepazistinadana ar iesp&jam klat par Slimnicas
rezidentiem ir stratégiski svariga personala plano$ana turpmakajiem
gadiem, bet sadarbibas stiprina8ana ar RSU ir viens no slimnicas
stratégiskajiem mérkiem.
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ARSTNIECIBAS PERSONU IESAISTES VEICINASANA APMACIBU PROCESOS

Ar mérki uzzinat un labak izprast dazadus retus un
interesantus kliniskos gadijumus, kas var nebit tie$i saistiti ar
specialitati un palielinatu Slimnicas personala iesaisti apmacibu
procesos, sadarbibd ar Slimnicas Zinatniskas padomes
priekSsédetaju profesoru Aivaru Lejnieku nolemts atjaunot vésturisko
tradiciju un organizét Slimnicas stacionaru kliniskas izzinas un
izpratnes seminarus. Parskata perioda izstradata sistémiska pieeja
seminaru norisei, un ar to ir iepazistinats Slimnicas personals.
Process tstenots pilotprojekta veida 2024. gada ietvaros. Kopuma
staciondru seminaros “Caur klinisko gadijumu uz problémas
risinajumu” piedalijas gandriz 600 arstniecibas personu.

Lai palielinatu arstniecibas personala motivaciju vadit
studéjoSo prakses, Macibu centrs izstradajis kritérijus, izvertéjis
kiTnisko prak8u vaditaju atbilstibu kritérijiem, sagatavojis un
izsniedzis izzinas arstniecilbas persondm par kiinisko praksu
vadisanu.

Novembri risindjas pirma Prak$u vaditaju skola, kura
piedalijas Slimnicas docétaji, studéjoso praksu vaditaji un
sadarbibas partneri no Latvijas Universitates (turpmak — LU) un RSU.

VISPUSIGU ATTISTIBAS UN IZAUGSMES IESPEJU NODROSINASANA IKVIENAM DARBINIEKAM

Macibu centrs ir identificgjis Slimnicas talakizglitibas
piedavajuma stipras un vajads puses - galvenas no tam ir
multidisciplinaritate un meistarklases (hands on, hands off, lives on)
ka Slimnicas vadoSo specialistu, ta starptautisku ekspertu vadiba.
Pamatojoties uz tam, tiek veidots un Tstenots daudzpusigs
talakizglitibas pasakumu piedavajums, pieméram, meistarklases
“‘Priek$dziedzera MR izmekl&jumu PI-RADS vértéjums pacientiem ar
aizdomam par priek$dziedzera vézi’, “Radiologijas centra praktiska
meistarklase “FAST’ (Focused Assement with Sonography in

Traumay)”, “Lokalas anestézijas diena — no sa3pém brivs pacients”.

Turpinds art zindSanu un prasmju parnese uz citam
slimnicam, pieméram, Anesteziologijas klinikas meistarklases SIA
‘Césu klnika”, SIA “Kuldigas slimnica” un SIA “Vidzemes slimnica”.

Pamatojoties uz to, ka Latvija nav izstradats un apstiprinats
profesijas standarts sanitariem, lai nodro$inatu kvalitativu aprlpes
procesu Slimnica, aprlpes direktores vadiba ir izstradata un tiek
Tstenota sanitaru apmacibu programma — Sanitaru skola, kas ietver
gan teorétisko, gan praktisko zinasanu apguvi kiatiené primari
jaunajiem darbiniekiem. Kopuma 2024.gada Sanitaru skola
zinasanas apguvusi turpat vai 100 Slimnicas sanitaru.

2024.gada ir organizéti 248 talakizgiitibas un zinasanu
parneses pasakumi, un tas ir par 4% vairak neka 2023. gada. Macibu
centra organiz&tajos talakizglitibas pasakumos ir piedalfjusies
12 590 daltbnieki. Parskata perioda ir izstradata un apstiprinata 161
talakizglitibas programma, kas |auj pamatoti uzskatit, ka Slimnicas
Macibu centrs ir kluvis par vadoso talakizglitibas un zinasanu
parneses centru Latvija.
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AKTIVAS SADARBIBAS VEIDOSANA AR IZGLITIBAS IESTADEM, REZIDENTURAS UN KLINISKO PRAKSU

ORGANIZESANAI SLIMNICAS STACIONAROS

2024.gada par 11,7% pieaudzis studéjoso prak$u dienu
skaits, salidzinot ar 2023. gadu, sasniedzot 18 264 dienas.

SeptembrT rezidentiras studijas Slimnica pabeidza 48 jaunie
profesionali, kas specializéjusies 21 dazada arstniecibas profila.
Aptuveni 80% no viniem izvélgjusies turpinat darbu vai studijas
Slimnica un tas ir apliecinajums Slimnicas augstajiem arstniecibas
un izglitibas standartiem.

Slimnica uznemti 46 jauni rezidenti, kuri noslégusi darba
[lgumu ar Slimnicu, savukart vél 56 ir viesrezidenti no darbavietam
regionalajas slimnicas vai privatas iestaddés. Slimnicu ka klinisko
bazi, kur macities, vairakuma gadijumu izvélgjusies toposie
anesteziologi, radiologi, oftalmologi un citu specialitasu parstaviji.

Slimnica uznemti ar1 tadu specialitasu rezidenti, kas pédéjos gados
nav bijusi Slimnicas rezidentu sastava, pieméram, dietologs,
otolaringologs, invazivais radiologs.

Maija vizité Slimnica ieradas starptautiska delegacija no
Zviedrijas, Spanijas, Francijas un Portugales Sarkana Krusta
koledzam (Red Cross Colleges). Vizites mérkis bija klatiené
iepazities ar potencidlo ERASMUS un NordPlus studentu prakses
vietu Slimnica un jau septembrt praksi uzsaka maszinibu studentes
no Francijas un Spanijas, bet oktobrT pievienojas ari studentes no
Somijas. DecembrT Slimnicu apmekl€ja starptautiska delegacija no
Spanijas, lai iepazitos ar Slimnicas iesp&jam, nodrosinot medicinas
studentu apmacibu ERASMUS plus programma.

KOPEJO PETIJUMU UN ZINATNISKO PROJEKTU SKAITA PALIELINASANA

Parskata perioda registréto akadémisko pétijumu skaits ir
parsniedzis planoto — to ir veicinajusi iesaiste nozimigos nacionala
imena un starptautiskos projektos, tostarp valsts pétijumu
programmas “Biomedicina” un programmas “Apvarsnis Eiropa”
ietvaros.

Junija tika uzsakts Eiropas véza skrininga vienotas ricibas
projekts (EUCanScreen). Projekta meérkis ir veicinat pieejamu un
efektivu skriningu visas Eiropas valstis, tostarp Latvija. Septembrt
Latvija norisindjas EUCanScreen projekta atklaganas konference,
kas pulcéja 97 institlcijas no 29 valstim. Slimnica §Ts konferences
ietvaros uznéma Niderlandes vado$o personalizéta véza skrininga
profesori, Niderlandes Ekspertu skrininga centra zinatnisko
supervizori, doktori Mireiju Brodersu (Mireille Broeders) un Kliiniska

maksliga intelekta centra konsultanti, doktori Maikenu Volderslundu
(Maiken Wolderslund). Vizites laika tika parrunati divi svarigi
savstarpéjas sadarbibas projekti:

s Starptautiska regionala Mamografijas apmacibu centra
izveide Slimnica, kuru planots realizét detru gadu laika. Sis
centrs bitiski uzlabos diagnostikas un apmacibu iespéjas
rediona;

o Niderlandes  Ekspertu centra  skriningd  kvalitates
programmas ieviesana Latvija, kas ir stratégiski svarigs solis
misu valsts veselibas apripes uzlaboSana. Tas ir TpaSi
batiski, nemot véra, ka kops 2009. gada Latvija nav batisku
uzlabojumu krits véza mirstibas samazinasana.
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Daliba Sajos projektos sniegs vértigu skatfjumu uz Latvijas
padreizéjo situaciju un palidzés izstradat stratégijas, tostarp
balstoties uz Niderlandes pieredzi, kas ir samazinajusi krits véza
mirstibu par vairak nekad 40%. ST ir unikala iespéja attistit valsts
skrininga programmas, uzlabot diagnostikas efektivitati un veicinat
sabiedribas izpratni par agrinas diagnostikas nozimi.

Parskata perioda tika apstiprinata Visaptvero$a véza apriipes
vienotd ricitba (EUnetCCC), kura VM ir nomin&jusi Slimnicu ka
nacionalo kompetento autoritati. Jauzsver, ka Iidz S§im ES
programmas “Veseliba” (EU4Health) pasakumu Tsteno$anai
nepiecieSamais [fdzfinanséjums radija ierobezojumus Slimnicas
aktivakai iesaistei programmas aktivitatés, bet oktobrT pienemtie
grozijumi normativajos aktos paredz iesp&ju sanemt nepiecie$amo
finanséjumu no valsts budzeta.

Atbilstosi VM iniciativai 26. jlnija Riga tika organizéta projekta
“V&Za misijas centru izveide: tikli un sinergija” (ECHoS) sanaksme.
Projekta mérkis ir katrd Eiropas valstT izveidot v&za apripé& un
pétnieciba iesaistito organizaciju tiklu. Slimnica ir atbildiga institlcija
ar projektu Latvija.

ZINATNES ATBALSTA CENTRA IZVEIDOSANA

Lai turpindtu Zinatnes atbalsta centra veido$anu un
pétnieciskas organizacijas statusa iegts$anu, ka arT efektivizétu
izglitihas procesus un veicinatu zinatniskas darbihas attistibu
Slimnica, 2024. gada sakuma Slimnica darbu ka izglitibas un
zinatnes direktors uzsaka asociétais profesors Ainars Stepens. Ir
pienemts IEmums par Izglitibas un zinatnes centra veidosanu.

Notikusi regulara sadarbiba ar Zinatnes atbalsta centram
batiskiem sadarbibas partneriem Latvijas mérogd — RSU, LU,
Biomedicinas pétljumu un studiju centru un Latvijas Organiskas

Slimnicas Neirologijas un neirokirurgijas klinikas arsti
neirologi piedalijas 11. Baltijas Multiplas skierozes un autoimiino
slimibu konferencé Lietuvas galvaspilséta Vilna, kas pulcéja
starptautisku lektoru auditoriju. Lielu interesi konferences daltbniekos
radija Slimnica veiktais pétljums par zarnu mikrobiomu multiplas
sklerozes pacientiem, kur$ Baltijas valstis veikts pirmoreiz.

Ar mérki stiprinat sadarbibu rediona, tiek planota Slimnicas
aktiva iesaiste Ziemelvalstu un Baltijas vézu centru tikla. Ar VM
atbalstu Slimnica 2024.gada 1. un 2. decembrT organizéja kart&jo
Ziemelvalstu un Baltijas vézu centru tikla konferenci. Konferencé
piedalijas aptuveni 100 daltbnieki. Turpindjas darbs pie sadarbibas
stiprinaSanas un nakamo pasakumu planosanas.

Decembri Slimnica uzsaka ES vienotas ricibas projektu
‘Véza ekspertizes tikla izveide” (JANE-2) Tsteno$anu. JANE-2
projekta paredzéts izstradat septinus jaunus, savstarpéji vienotus
ekspertizes tiklus, kam varés pieklit ka pacienti, ta arstéjoSais
personals. Paredzéts, ka ar So tiklu palidzibu tiks sekméta un
uzlabota dzives kvalitate gan cinoties ar vézi, gan péc ta
uzveik$anas.

sintézes instititu, un papildinats nolikums par pétijumu Tsteno$anu,
tostarp aktualiz€jot vienotus ligumdarbu finanséSanas principus.

Slimnicas zinatnes un kliniskas strukttras akfivi iesaistijusas
ES Reformu generaldirektorata (DG REFORM) atbalstitd projekta
“Véza apripes koordinacijas un skrininga uzlabo$ana Latvija un
Slovakija” (/ICCCS) realizacija, kas noslédzas 2024. gada janvarl.
Aprili notika Slimnicas specialistu pieredzes apmainas vizite Oslo,
Norvégija, un Géteborga, Zviedrija, kuras ietvaros tika sanemts
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apstiprinajums no Ziemelvalstu potencialajiem partneriem par to
ieinteresétibu sadarbibas pétijumos.

Lai veicinatu klinisko pétijumu Tstenosanu un attistitu
ambulatorajam vizitém piemérotas infrastruktiras izveidi, sadarbiba
ar atbildigajiem pétniekiem un tehnisko direktoru ir uzsakts darbs pie
Klinisko pétijumu ambulatoras nodalas izveidoSanas.

ZINATNISKI PETNIECISKAS DARBIBAS UN PUBLIKACIJU SKAITA PIEAUGUMA VEICINASANA AUGSTA

LIMENA IZDEVUMOS

Parskata perioda Slimnicas specialisti publicéjusi 133
zinatniskas publikacijas izdevumos, kas citétas Scopus vai Web of
Science starptautiskajas datu bazés, batiski parsniedzot sakotngji
planoto. levérojama dala $o publikaciju bijusas izdevumos ar augstu
starptautisku reitingu — 22% zinatnisko rakstu ir publicéti Zurnalos ar

ietekmes faktoru lielaku par 5 (IF5). Bltiska $o publikaciju dala
veidota kopa ar ievérojamiem arvalstu specidlistiem vai Latvijas
pétniecibas organizaciju zinatniekiem, tadéjadi demonstréjot
veiksmigu sadarbribu starp institlcijam.

SLIMNICAS INFRASTRUKTURAS KONCENTRESANA HIPOKRATA IELAS KOMPLEKSA SASKANA AR

IZSTRADATO ILGTERMINA ATTISTIBAS PLANU

2023. gada 21. marta Slimnica noslédza llgumu ar Somija un
Igaunija bazéto arhitektu biroju “AW2 Architects Oy”, kas
specializéjas veselibas jomas blvju, tajd skaita slimnicu,
projektéSana. Izpilditajs apnemas veikt infrastruktlras attistibas
izpétes darbus un nodro$inat detaliz&tu blvprojekta izstradi minimala
sastava jauna infekciju slimibu un plau$u veselibas korpusa
izblvei, k& ari vienotas ambulatoras dalas ar savienojo$o korpusu
izveido$anai un teritorijas atjauno$anai Hipokrata ielas teritorija Riga.
Sanemot pirmas provizoriskas blvniecibas izmaksas, projektétajiem
nosutits IGgums sadalit projektu vairakas neatkarigi realiz€jamas
blvniecibas kartas, lai ierobezotad finanséjuma dél Slimnica ka
Pas(titajs var Tstenot bavapjomu pieejama finanséjuma ietvaros.
2024. gada 3. ceturksnT noslédzas darbs pie jauna infekciju slimibu
un plausu veselibas korpusa blvprojekta minimala sastava izstrades
un 4. ceturksnt tika sanemta bivatlauja. Uzsakta atkartota iepirkuma

procedira blvdarbu, blvuzraudzibas un eksperfizes veik$anai.
Nemot véra izaicindjumus, kas saistiti ar Atveselosanas un noturibas
mehanisma plana finansé&juma attiecinamibas terminiem, parskata
perioda uzsakts darbs pie projekta finansu avotu péardales un
turpmakas risku mazinasanas pasakumu plana ievie$anas.

Janvart notika LOC Kimijterapijas dienas stacionara telpu
atklasanas pasakums.

Februarm tika atklatas NMPUK jauna Multifunkcionala
bloka, pamatd Infekciju bloka vajadzibam izmantojamas,
jaunuzblvétas telpas, kuras iesp&jams nodalit pacientu plismu ar
infekciju slimtbu pazimém no paré&jiem pacientiem, tadéjadi mazinot
un novérsot infekciju izplatiS8anas riskus. Tas ir pirmas slimnicas
telpas Baltijas valstls, kas izblvétas atbilsto$i starptautiski
apstiprinatam augstakajam epidemiologiskas drodibas prasibam.
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Parskata perioda turpindjas stacionara “Gailezers”
9. korpusa arstniecibas nodalu atjaunosanas darbi, ékas izblves
darbi Diagnostiskas radiologijas nodalas plismu nodali$anai, ka
ari darbs pie LOC operaciju bloka un nodalu atjaunosanas
blvprojekta detalizacijas.

Maija tika atklatas renovétds un  modernizétas
Rehabilitacijas klinikas telpas stacionara “Bikernieki”.
Parblvétajas telpas tiek nodrosinati komfortabli atveselo$anas un
apripes apstakli, turklat pacientiem ievérojamiTsaka laika posma tiek
palidzéts apglit jaunas prasmes — iemacities apripét sevi patstavigi
un tadéjadi atgriezties ierasta dzivé p&c smagam operacijam vai
nopietnam veselibas problémam.

SLIMNICAS MEDICINAS TEHNOLOGIJU EFEKTIVA UZTURESANA, PLANVEIDA ATJAUNOSANA UN

ATTISTIBA

Slimnicas pamatmérkis medicinas tehnologiju joma ir
darbibas nepartrauktibas nodro$inaSana. Lai  nodro$inatu
arstniecibas efekiivu darbibu, iekartas nepiecieSams atjaunot
noteikta laika intervala, nemot véra Slimnicas ka valstT lielakas
medicinas iestaddes ievérojamo un arvien pieaugo$o pacientu
plismu, attiecigi planojot arT iekartu noslodzi, ka ari nepiecieSamibu
veidot arvien efektivaku un modernaku arstniecibu un apriipi, kam
nepiecieSsama ari misdienigu un arvien augstdkas kvalitates
medicinas tehnologiju izmantosana. Vienlaikus turpinas nepartraukts
darbs medicinisko tehnologiju uzturé$anai, nodrosinot to maksimali
ilgu un efektivu darbotiesspéju.

LOC sakta Baltija pirma intraoperativa starotija
izmantoSana.

2024. gadd tika nodrosinata NMPUK Multifunkcionala
bloka medicinisko iekartu uzstadiSana un darbinieku praktiska
apmaciba darbam ar jaunajam tehnologijam.

Laboratorijas dienesta vajadzibam iegadats $kidruma
hromatografs — masspektrometrs.

2024. gada veikta vairaku iekartu, kuru izmantosana vairs
nebija iesp&jama, nomaina, ka arT iegadatas jaunas iekartas atbilstosi
Slimnicas attistibas stratégijai jauno tehnologiju ievieSana un Vé&za
centra izveidé, pieméram, magnétiskas rezonanses iekarta staru
terapijas dozu plano$anai (komplektacija ar lazera iekartu pacienta
pozicionésanai un markésanai), analizatori Patalogijas centram,
intraoperativas  ultrasonografijas iekadrta Operaciju  blokam,
lazerkirurdijas iekartas Oftalmologijas klTnikai.

Veiksmigi noslédzies Medicinas ieriéu apstrades dienesta
parsertifikacijas audits saskana ar standartu ISO 13485:2016, ka arT
pabeigta Slimnicas medicinas tehnologiju aprobacijas kartibas
izstrade
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IKT INFRASTRUKTURAS MODERNIZESANA

Parskata perioda pilnveidota zalu pagatavosanas robota (Kiro
robota) datu apmaina ar ordinacijas sisttmu «Palma Medical»,
nodroSinot precizu un aktudlu informaciju par medikamentu
izlietojumu. leviesta automatizéta endoskopijas un kolposkopijas
izmekléjumu aprakstu nodosana informacijas sistémai “DataMed”,
uzlabojot datu pieejamibu.

2024. gada veikta Slimnicas, PSKUS un BKUS Radiologijas
sisttmu SECTRA savieno$ana, lai nodrosinatu izmeklgjumu attélu

un aprakstu (ar PSKUS) mekléSanas iespéjas starp minétajam
arstniecibas iestadém.

Parskata perioda izveidota integracija ar portaiu
epikrizes.stradini.lv, kura var aplikot Slimnicas un PSKUS epikrizes
datus.

KVALITATES KULTURAS VEIDOSANA — IEDZIVINATA PACIENTU DROSIBAS KULTURA UN IEVIESTA
PASTAVIGI FUNKCIONEJOSA NEVELAMU NOTIKUMU UN KOMPLIKACIJU ANALITZES SISTEMA

2024.gada Pacientu drosibas zino$anas un maci$anas
sisttma sanemti un registréti 1017 ar pacientu drosibu saistiti
gadijumi, kas gandriz tris reizes parsniedz visa 2024. gada planu.
Sada aktivitate liecina par padzilinataku Pacientu drosTbas zino$anas
un macisanas sistémas lomas izpratni kiinisko risku parvaldiba un
vienotu procesu/ pakalpojumu nepartrauktas uzlaboSanas
nodrosinasanu. Pateicoties iek§&jam apmacibam Pacientu drosibas
fokusa grupu ietvaros 2024.gada bija iespé&ja izvirzit Pacientu
drosibas zinoSanas un maci$anas sistémas atbildigo personu no

arstniecibas personu puses, veicinot ne tikai efektivaku sistémas
integréSanu Slimnicas struktrvienibas un Slimnica kopuma, bet art
nodrosinot pilnvértigaku arstniecibas personu iesaisti un sadarbibu
starp struktlrvientbam.

Pacientu droSibas zino8anas un macidanas sistéma sanemto
un registréto zinojumu skaits nodrosina iespé&ju kartét kliniskos
riskus, izvirzot prioritdtes saskana ar Pareto analizi un sagatavot
risku mazinasanas planu 2025. gadam.

VISAPTVEROSA DIGITALA TRANSFORMACIJA UN EFEKTIVI PROCESI

Parskata perioda turpinas vienotas slimnicas informacijas
sistémas augsta Iimena arhitektlras shémas un koncepta izstrade.
Uzsakts darbs tehniskas specifikacijas sagatavosanai.

Lai mazinatu debitoru paradu apméru, parskata perioda
uzsakta robotizéta atgadindjumu sGtiSana par pacientu
nenomaksatajiem rékiniem.

ES fondu 2021. — 2027.gada planosanas perioda ietvaros
izstradats un Viedas administracijas un regionalas attistibas
ministrijai iesniegts investiciju pieteikums “Visaptvero$as un
integrétas slimnicas klnisko, administrativo un finansu darbibas
digitalas parvaldibas ievieSana” — Eetri projekti ar kopé&jo finans&juma
apjomu 17 milj. EUR.
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Projekta ietvaros, kura mérkis ir automatiska datu sniegsana Oktobrl tika atbalstits vienotas ricTbas projekts “Eiropas véza
NVD izstradatam véza redistram no Slimnicas informacijas sistémas informacijas registra datu kvalitates un savlaiciguma uzlabosana,
"Arsta Birojs” uz E-veselibas sistému. ievadot tos Eiropas véza informacijas sistéma”, kura Tsteno$ana

turpinasies ldz 2028.gadam.
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.
NEFINANSU MERKU REZULTATIVIE RADITAJI

2023. GADA 2024. GADA 2024. GADA
FAKTS PLANS FAKTS
PIEEJAMI, KVALITATIVI UN EFEKTIVI VESELIBAS APRUPES PAKALPOJUMI
"Zala koridora" pirmreizéjo konsultaciju un diagnostisko izmekléjumu
ipatsvars, kas nodrosinats normativajos aktos noteikta laika, ne mazak ka, 93% 95% 95%
%
DzeIFena?_kor_ld_ora pakaIPOJu_ml, :(as nodrosinati normativajos aktos 99% 94% 100%
noteiktaja laika, ne mazak ka, %
. o Aktivitates  Akreditéts Latvijas  Aktivitates saskana ar
Latvijas Véza centra akreditacija - - o "
S - saskana ar planu Véza centrs planu
Ar_mazmvazwa_m vaskularam un nevaskularam metodém / tehnologijam 5 692 4700 6 571
veiktas procediiras
leviestas jaunas / inovativas mazinvazivas vaskularas un nevaskularas
- - = . 3 2 2
metodes / tehnologijas, ne mazaks ka, skaits
1. un 2._pr|or1tates pacientu ipatsvars NMPUK, kas apkalpots 10 min laika, 75% 75.5% 76%
ne mazaks ki, %
leviesti arstéSanas protokoli, ne mazak ka, skaits 3 6 4
Laparosl_(opls!(u / mlnlmfll invazivu o_pera_\cuu ipatsvars pret 229, 24% 28%
konvencionalam operacijam, ne mazak ka, %
leviestas jaunas laparoskopiskas / minimali invazivas manipulacijas / 5 2 6

tehnologijas, ne mazak ka, skaits

! Dzeltena koridora” konsultacijas un izmekI&jumi, ja $ada pakalpojumu prioritate un pielaujamais laiks noteikts aréjos normativajos aktos; citas
specialistu konsultacijas un izmekléjumi, ja normativajos aktos vai vadlinijas noteiks pielaujamais gaidi§anas laiks
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2023. GADA
FAKTS
Ambulatoras arstésanas epizodes, ne mazak ka, skaits 658 932
Dienas stacionadra pacienti, ne mazak ka, skaits 33 262
Dienas stacionara un stacionara pacientu attieciba, ne mazak ka, % 54%
88%

Ambulatoro un stacionaro infekciju pacientu attieciba, %

uzliesmojumiem, epidémijam un pandémijam

Letalitate stacionara, ne vairak ka, %

4,6%

Atkartota hospitalizacija 30 dienu laika péc izraksti$anas, ne vairak ka, % 5,0%
Vidéjais arstésanas ilgums stacionara, ne vairak ka, dienas 7,8
AR MUSU SNIEGTAJIEM PAKALPOJUMIEM APMIERINATS KLIENTS/PACIENTS
Klientu un pacientu rekomendésanas raditajs (NPS), ne mazaks par, % 65%
Pacientu pieredzes aptauja iesaistito pacientu ipatsvars, ne mazak ka, % 16%
Sudzibu skaits stacionari arstéto pacientu grupa, ne lielaks ka, skaits uz 2
500 pacientiem
LABAKAIS DARBA DEVEJS VESELIBAS NOZARE
Darbinieku Tpatsvars ar "augstu" un "vidéju" iesaisti§anas limeni, ne

- = 53%
mazaks ka, %
Aktivi neiesaistito darbinieku Tpatsvars, ne lielaks ka, % 1%

Ir nodrosinata

2024. GADA
PLANS

590 300
3é 876
56%
86%
Ir nodrosinata.

Antibiotiku
mqn_ito_rings

5%
14%

7,75

65%
25%

1,5

47%

11%

2024. GADA
FAKTS

774 457
37 320
60%

85%

Ir nodrosinata

4,5%
51%

7,68

65%
15%

1,4

34%

16%

36



2023. GADA 2024. GADA 2024. GADA
FAKTS PLANS FAKTS

ATZINIGI NOVERTETA KLINISKA BAZE STUDEJOSAJIEM UN KOMPETENCU CENTRS TALAKIZGLITIBAI

Talai(lzglltlbas pasakumu daltbnieku apmierinatibas limenis (NPS), ne 69% 69% 85%
zemaks par, % g
Rezidentu apmierinatibas limenis (NPS), ne zemaks par, % - 52% 45%
Studentu apmierinatibas Tmenis (NPS), ne zemaks par, % 53% 54% 70%

VISAPTVEROSA ZINATNISKA UN PETNIECISKA DARBIBA, VEICINOT INOVACIJAS

Aktivo zalu klinisko pétijumu skaits, ne mazak ka, skaits 86 88 87
Registréto akadémisko pétijumu skaits, ne mazaks ka, skaits 174 155 170
Pilna teksta zinatnisko bﬁﬁlfkéciju skaits, kas ieklauti Web of Science vai 102 = "'1'0'5 I 133 """"""""""
SCOPUS datu bazées, ne mazak ka, skaits b

T - DL e e
Publikacijas recenzéjamos zurnalos ar IF>53, ne mazak ka, % no kopéja 36% 279 229,

publikaciju skaita
IESAISTOSA KVALITATES VADIBA

Pacientu drosibas gadijumu zinojumi, ne mazak ka, skaits 180 350 1017

ﬁaképeniska kvalitates
Darbibas saskana - _ vadibas sistémas
. - . . . _. . Darbibas saskana ar e :
Atbilstiba kvalitates standartiem ar apstiprinato . ~ ievieSana Pacientu
= apstiprinato planu > L
planu drosibas sistémas
ietvaros _
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VISAPTVEROSA DIGITALA TRANSFORMACIJA UN EFEKTIVI PROCESI

Attalinato konsultaciju Tpatsvars, ne mazak ka, %

Jaunas Slimnicas informacijas sistémas kopuma ievie$ana,

ne mazak ka, %

Arstnieciba un apripé lietoto dokumentu digitalizésana,
ne mazak ka, % no definéta apjoma

Arstniecibas un atbalsta procesu digitalizé$ana,
ne mazak ka, % no definéta apjoma

2023. GADA
FAKTS

14%

10%

Plans izstrades
stadija

Plans izstrades
stadija

2024. GADA
PLANS

5%

30%

lzstradats
digitalizéjamo
dokumentu plans
(5% digitalizéti)
~ lzstradats
digitalizéjamo
dokumentu plans
(10% digitalizéti)

INTEGRETU VESELIBAS APRUPI ATBALSTOSI EFEKTIVI PROCESI, TEHNOLOGIJAS UN INFRASTRUKTURA

NepiecieSamas infrastruktiuras izveido$ana un darbibas uzsaksana

Hipokrata iela

Uzsakts darbs
pie minimala
blvprojekta
jaunajam
arstniecibas
korpusam,
vienotajam
ambulatorajam
centram
Hipokrata 2 un
savienojos$ajam
korpusam

Uzsakts darbs
pie buvprojekta

Pabeigts blivprojekts
jaunajam korpusam,
vienotajam
ambulatorajam
centram Hipokrata 2

Uzsakti bavdarbi
papildino$ajai
infrastruktarai
(stavvietas,
transporta plusmas)

2024. GADA
FAKTS

35%

20%

Jauna korpusa
Hipokrata iela 2
projektéSanas un
bivdarbu iepirkuma
2.posma netika
sanemti pretendentu
piedavajumi.
19.12.2024. izsludinats
jauns atklats
konkurss.

LOC arstniecibas
nodalu atjaunosanas
bivdarbu 1.posma
piedavajumu
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ambulatoro izvértésana, lemuma
pakalpojumu pienemsanai
centram pieprasita papildu
Hipokrata 4 informacija Valsts

ienémumu dienestam
un Konkurences
padomei.

Turpinas darbs pie
stacionara "Gailezers
9. un 10.korpusa
atjaunosanas un DRC
paplasinasanas
bavdarbiem.
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B 2000000
FINANSU DARBIBAS REZULTATI

FINANSU MERKU REZULTATIVIE RADITAJI

ILGTSPEJIGA UN STABILA FINANSIALA DARBIBA

Neto pelna vai zaudéjumi, mEUR

EBITDA rentabilitate, %

Likviditates koeficients

2024. gadu Slimnica ir noslégusi ar zaud&jumiem 4,7 milj. EUR
apméra, kas ir par 0,1milj. EUR mazaki nekd planots, bet par
2,6 milj. EUR lielaki, salidzinot ar 2023. gada rezultatu. Zaud&jumi ir
saistiti ar nepietiekamu finanséjumu Slimnicai, lai nodrodinatu
kvalitativu un pieejamu (pieprasijumam atbilsto$u) medicTnisko apripi,
ka ari sekmétu veiksmigu tas attistibu. Pacientu pieprasijums péc
Slimnicas sniegtajiem pakalpojumiem 2024. gada ir batiski pieaudzis,
salidzinot gan ar iepriek$&jo gadu, gan NVD planoto. Turklat
medicinas pakalpojumu apmaksas tarifi joprojam nesedz darbaspéka
izmaksas un ieguldijumus personala attistiba, tarifos nav ieklautas
pieaugo$as prasibas pakalpojuma kvalitatei, infrastruktiras
piegjamibai, epidemiologiskajam normam, procesu un uzskaites
digitalizacijai, kas rada lielu finansialo slogu Slimnicai.

2023. GADA 2024. GADA 2024. GADA
FAKTS PLANS FAKTS
2,1 -4,8 4,7
2,9 0,6 017
0,9 0,8 11

Slimnicas likviditates raditaja uzlabodanas, salidzinot
2023. gada koeficientu, saistits ar gada beigas sanemto finansgjumu
no NVD par decembr sniegtajiem pakalpojumiem un novirzém
investiciju TstenoSana. EBITDA rentabilitates raditajs 2024. gada
kopuma athilda planotajam, tomér straujais samazindjums par
2,2 procentpunktiem, salldzinot ar 2023. gada raditaju, norada uz
Slimnicas finansu situacijas pasliktindsanos. Tas var radit
izaicindjumus naudas plismas nodrodinasana, kas nepiecieSsama
investicijiam un ilgtermina attistibai. EBITDA rentabilitates radrtaja
samazinajumu ietekmé lielakas izmaksas par medikamentiem un
medicinas precém, ka ar izdevumi personala athidzTbai, kas saistiti ar
stacionarc veselibas apriopes pakalpojumu nodrosinasanu lieldka
apjoma neka planots ar NVD noslégto Tgumu ietvaros.
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Valsts apmaksato arstniecibas pakalpojumu un pacientu 2024. gada Slimnica sanéma papildu finanséumu no NVD
[f[dzmaksajumu Tpatsvars Slimnicas ienémumu struktdra bija 92%, kas NMPUK stiprinasanai, ka arm medicinisko datu digitalizacijas procesa
atbilst planotajam un iepriek$€jo gadu apjomam. lenémumu struktlra nodrosinasanai.

norada uz to, ka Slimnicas darbiba ir bGtiski atkariga no NVD ligumu
apmaksas nosacijumiem, tacu nenoteiktiba, bieza nosacijumu maina
un finanséjuma apjomi apgrdtina ilgtermina plano$anas iespé&jas
efektivam darba spéka resursu un tehnologiska aprikojuma
noslogojumam.

Slimnicas valde parskata perioda ir vairakkart tikusies ar VM
un NVD parstavjiem par Slimnicas finanséjuma jautajumiem, ka ari
pieaugoso Slimnicas apkalpoto pacienu skaitu.

PELNAS VAI ZAUDEJUMU APREKINS, milj. EUR

2023.GADA v 2024.GADA Ly A, %
FAKTS BUDZETS FAKTS
IENEMUMI KOPA 232,6 2479 268,4 20,5 8,3
IZDEVUMI KOPA 234,7 252,7 2731 20,4 8,1
INVESTICIJAS, milj. EUR
2023.GADA ] 2024.GADA N A, %
FAKTS BUDZETS FAKTS
Informacijas tehnologijas 21 3.1 1,5 -1,6 -51,6
Mediciniskais aprikojums 12,1 10,6 8,0 -2,6 -24,5
Nekustamais IpaSums un to 36,5 38.8 20,6 18,2 -46,9

rekonstrukcijas
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IENEMUMI

Slimnicas ienémumi 2024. gada bija par 20,5 milj. EUR lielaki
neka planots budzeta un par 35,8 milj. EUR lielaki neka 2023. gada,
kas galvenokart saistits ar lielakd apjoma sanemtiem kimijterapijas
medikamentiem, lielakiem ienémumiem no NVD par sniegtajiem
ambulatorajiem un stacionarajiem pakalpojumiem un sanemtajiem
maksajumiem digitalizacijas procesa pilnveido$anai un arstniecibas
datu integracijai E-veseliba.

lenémumi par stacionara pakalpojumiem bija par
6,3 milj. EUR lielaki neka planots budzeta, kas saistits ar gada beigas
NVD veikto papildu apmaksu par faktiski arstétajiem neatlieckami
stacionétiem pacientiem, kuru skaita parsniegums tika apmaksats péc
faktiska parsnieguma skaita virs budzZeta, parsniedzot sakotnéjo
Iilguma summu un attiecigi Slimnicas budzeta planoto finans&jumu.
Tomér javérs uzmaniba uz to, ka 2024.gada NVD kopéjo
neapmaksato pakalpojumu apjoms novértéjams 0,9 milj. EUR
apmeéra. Salidzinot ar 2023. gadu, stacionaro ienémumu pieaugums ir
19,9 mill. EUR, kas saistits ar lielaku arstéto pacientu skaitu un
lielakiem NVD apmaksas tarifiem par pacientu arsté$anu, jo
2024. gada tika palielinata arstniecibas personu darba samaksas
komponente tarifa. Pozitivu ietekmi radija jau 2023. gada arstniecibas
personu darba samaksas palielindjums tikai no 2023. gada 1. aprila.
letekmi 2024.gada atstaja arT no 2023. gada otra pusgada palielinata
apmaksa par intensivas terapijas gultas sniegtajiem pakalpojumiem un
pacientu édinasanu. Turklat, saistiba ar NMPUK paplasinaganu, no

2024. gada jnija palielinajas maksajums par uznems$anas nodalas
darbibas nodrosinasanu, atbilstos$i apmaksas noteikumu izmainam.

lenémumi par ambulatoriem pakalpojumiem bija par
1,9 milj. EUR lielaki neka budzetad planots, jo lielaka apjoma
nodros$inati ambulatorie izmekl&jumi pacientiem ar Jaundabigu audzé&ju
diagnozém, kas tiek apmaksati atbilstosi sniegto pakalpojumu
apjomam. Palielindjums 4,7 milj. EUR apméra salidzindjuma ar
2023. gadu saistits ar lielaku sniegto pakalpojumu apjomu.
Pakalpojumu tarifu izmainas saistiba ar darba samaksas komponentes
pieaugumu radija ietekmi gan ienémumu sadal3, gan darba samaksas
izdevumos.

lenémumi par maksas pakalpojumiem bija par 0,6 milj. EUR
lielaki neka planots budzeta un par 1,0 milj. EUR lielaki neka
2023. gada, kas saistits gan ar maksas pakalpojumu cenu izmainam,
gan ar sniegto pakalpojumu apjoma pieaugumu, kas tika sniegti
pacientiem, lai nodrosinatu nepiecieSamo pakalpojumu pieejamibu
valsts finans&juma nepietiekamibas apstakios.

Paré&jie ienémumi bija par 11,7 milj. EUR lielaki neka planots
un par 10,2 milj. EUR lielaki, salidzinot ar 2023. gadu, ko ietekméja
sanemtie maksajumi digitalizacijas procesa nodro$inasanai
1,5milj. EUR apméra un lielaka apjoma sanemti Kkimijterapijas
medikamenti, kas vienlaicigi atstaj ietekmi izdevumu sadala.
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IZDEVUMI

Slimnicas kopéjie izdevumi 2024. gada bija par 20,4 milj. EUR
lielaki neka budZeta planots un, salidzinot ar 2023. gadu, bija par
38,4 milj. EUR lielaki. Izdevumu palielinajumu, salidzinot ar iepriek§&jo
periodu, par gandriz 17% galvenokart veido batisks izmaksu
pieaugums personala atlidzibas, arstniecibas lidzeklu un saimniecibas
izdevumu sadalas.

Personala izmaksas parskata perioda bija par 6,4 milj. EUR
jeb 4,3% lielakas neka budzeta planots un parsniegumu galvenokart
veido atvalinajuma rezervju uzkrajuma palielinajums (4,1 milj. EUR) un
lielaki atlidzibas izdevumi, lai nodrosinatu veselibas apripes
pakalpojumu snieg8anu lielaka apjoma neka planots. Salidzinot ar
ieprieks&jo periodu, atlidzibas izdevumi ir palielinajusies par
20,5 milj. EUR saistiba ar arstniecibas personu darba samaksas
palielingdjumu. Palielindjums atspogulots ari ienémumu sadala caur
tarifa komponentes palielinajumu atalgojumam.

Medikamentu un medicinas pre¢u izdevumi 2024. gada bija
par 14,6 milj. EUR lielaki neka planots, kas galvenokart saistits ar

INVESTICIJAS

Atbilstosi 2024. gada budzetam kapitalieguldTjumi Slimnica tika
veikti minimali nepiecieS§amaja apjoma, nodrosinot iesakto projektu
Tstenosanas turpindSanu un rezervéjot finans&jumu arkartas kapitalo
remontdarbu veikSanai, atjaunojot medicinas iekartas un pilnveidojot
informaciju tehnologijas. Investicijas galvenokart tika realizétas no VM

lielaka apjoma izlietotiem no NVD sanemtajiem Kkimijterapijas
medikamentiem. Salidzinot ar 2023. gadu, izdevumi ir lielaki par
16,0 milj. EUR, kas papildus saistits ar sniegto arstniecisko
pakalpojumu pieaugumu — stacionaro pakalpojumu apjoms pieaudzis
par 2,8% un ambulatoro pakalpojumu apjoms pieaudzis par 14,0% —
un medicinas pre€u cenu palielinajumu parskata perioda vidgji par
25%. Savukart, medikamentu un medicinas pre¢u izdevumu apjoms
(bez medikamentiem noteikto funkciju Tsteno$anai) uz vienu pacientu
nav palielinajies, neskatoties uz pacientu un sniegto pakalpojumu
apjoma palielinajumu.

Saimniecibas, komunalie, @édinasanas un paréjie izdevumi
kopsumma bija par 4,1 milj. EUR mazaki neka planots, kas panakts,
ievieSot  efektivizacijas pasdkumus, samazinoties komunalo
pakalpojumu tarifiem. Salidzinot ar 2023. gadu, izmaksas ir lielakas
par 2,5 mili. EUR, kas saistits ar minimalas darba algas likmes un
visparéjo cenu pieaugumu valstr.

ieguldijumiem, palielinot Slimnicas pamatkapitalu, un piesaistot ES
fondu finansé&jumu.

Salidzinot ar periodam planoto, investiciju Tsteno$anai planota
finans&juma apguvé parskata perioda bija novirzes, ko galvenokart
radija novirzes maksajumos par Hipokrata ielas 2, Riga arstniecibas
korpusu rekonstrukciju.
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BILANCE

Uz parskata perioda beigam Slimnicas bilances akfivu
kopsumma ir palielindjusies par 19,4 milj. EUR, salidzinot ar gada
sakumu, kas galvenokart saistits ar parskata perioda veiktajiem
infrastruktdras attistibas pasakumiem un pamatlidzeklu palielinajumu
par 15,5 milj. EUR. Apgrozamo [1dzeklu palielinajums par 7,2 milj. EUR
saistits ar no Centralas finansu un ligumu agentilras sanemtajiem gala
maksajumiem par Tstenotajiem projektiem un gada beigas sanemto
papildus finans&jumu no NVD par decembrT sniegtajiem arstniecibas
pakalpojumiem.

2023. gada beigas kapitaldalu turétajs veica ieguldijumus
pamatkapitala 1,7 mil. EUR apméra kritiskds infrastruktiras
elektroapgades nepartrauktibas nodro§inasanai, ka ari stratégisko
mérku sasnieg$anai, bet pamatkapitdla palielinajums registréts
Komercregistra 2024. gada 10. janvari. 2024. gada kapitaldalu turétajs
veica ieguldijumus pamatkapitala 1,2 milj. EUR apméra liela atvéruma
specializétas datortomografijas vaditu manipulaciju iekartas (ar
komplektaciju) iegadei 2025. gada. Lidz ar to Slimnicas pamatkapitals
ir 157,7 milj. EUR.

ligtermina kreditoru palielinajums saistits ar gala maksajumu
pieprasijumu apstiprind$anu par ERAF projektu isteno$anu.
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NOTIKUMI PEC PARSKATA PERIODA BEIGAM

Lielakie Slimnicas nakotnes plani un turpmakas attistibas riski ir
saistiti ar izmainam finanséSanas noteikumos (iespéjamu turpmako
ienémumu samazina$anos), medicinas ieri¢u bojajumiem, kuru
remontam var bt nepiecieSami iepriek$ neieplanoti finansu Idzekli, ka
ari ar neprognozéjamam izmainam bdvmateridlu un energoresursu
cenas.

Slimnicas valde turpina identificét, novértét un vadit riskus, kuri
Tstermind un ilgtermina varétu bitiski ietekmét finan§u rezultatus, kas
saistiti ar infekciju slimtbu potencialiem uzliesmojumiem, geopolitiskas
situacijas ietekmi, finanséjuma apjoma izmainam veselibas nozarei,
energoresursu izmaksu izmaindm un personala pieejamibu. Sis
novértéjums balstas uz informaciju, kas ir pieejama §7 vadibas zinojuma

e = e sy
o ==

Valdes prigk&sédatajs Valdes loceklis
Normdnds Stanévics Kaspars Plnmi/
-

2025. gada 8. maijs

apstiprindSanas bridi, un turpmako notikumu ietekme uz Slimnicas
darbibu nakotné var atskirties no pasreizéja vértéjuma.

2025. gada ir veiktas izmainas padomes sastava:

= 8 marta beidzas pilnvaru termin§ padomes priek§sédétajai
Tinai Kukkai;

e 9 marta par
Labsvirs;

= 23. marta par treSo padomes locekli iecelta Jolanta Roze.

padomes priekS§sédétaju iecelts Edgars

Laika perioda kop$ parskata gada pédéjas dienas I1dz 87 zinojuma
parakstiSanai nav bijusi citi batiski notikumi, kas ietekmétu SIA ,Rigas
Austrumu klniska universitates slimnica” parskata perioda rezultatus.
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ZINOJUMS
PAR VALDES

ATBILDIBU




ZINOJUMS PAR VALDES ATBILDIBU

SIA ,Rigas Austrumu kiTniska universitates slimnica” valde ir
atbildiga par SIA “Rigas Austrumu kliniska universitates slimnica”
finanSu parskatu sagatavosanu.

Finansu parskati no 48. Iidz 75. lapai ir sagatavoti, pamatojoties
uz gramatvedibas ierakstiem un attaisnojuma dokumentiem, un
sniedz patiesu priekSstatu par Slimnicas finansidlo stavokli
2024. gada 31. decembrT par 2024. gada darbibas rezultatiem un
naudas plismam.

Valdes. priéitégédétﬁjs Valdes loceklis
I'igm‘iugds Stanévics Kaspars Plame

C5025. gada 8. maijs

lepriek§ minétie finanSu parskati ir sagatavoti atbilstosi ES
apstiprinatajiem Starptautiskajiem finanSu parskatu standartiem
(SFPS), balstoties uz uznéméjdarbibas turpinasanas principu.
Finandu parskatu sagatavo$anas gaita Valdes pienemtie I@mumi un
izdaritie novért&jumi ir bijusi piesardzigi un pamatoti.

Slimnicas Valde ir atbildiga par atbilsto$as uzskaites sistémas
nodrosinasanu, Slimnicas aktivu saglabasanu, ka art par krapsanas
un citu Slimnicas izdaritu parkapumu atklasanu un novérsanu. Valde
ir ar atbildiga par Latvijas Republikas tiesibu aktu prasibu izpildi.

(e
“Vialdes Io/ Valdes loceklis

Haralds Plaudis Vadims Beluns
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PARSKATI




lenémumi

Pardotas produkcijas razosanas izmaksas
Bruto pelna vai zaud&jumi

Paréjie ienakumi

Pardosanas izmaksas

Administracijas izmaksas

Pargjie izdevumi

lenémumi no lidzdalibas

Pargjie procentu ienémumi un tamlidzigi iengémumi
Procentu maksajumi un tml. izmaksas
Pelna vai zaud&jumi pirms nodokliem
Uznémuma ienakuma nodoklis

Gada pe|na vai zaudé&jumi

Visaptverosie ienakumi kopa

APVIENOTAIS IENAKUMU PARSKATS

Piezimes 2024.gads
Nr. EUR
1 261 558 456
2 (257 842 406)
3 716 050
3 6 667 924
4 (80 823)
5 (4 724 130)
g (10 432 993)
26 91784
7 139 428
8 (660)
(4 623 420)
(29 900)
(4 653 320)
(4 653 320)

Pielikumi no 53. ltdz 75. lapai ir §T finandu parskata neatnemama saétavdala,

'f..' >
Valdes pﬂé@gédétéjs Valdes loceklis
Normupds Stanéviés Kaspars Pla
7

2025. gada 8. maijs

" Haralds Plaudis

Va
Vadims Beluns

2023.gads
EUR

225 682 150
(221 337 169)

4 344 981
6 837 922
(43 833)

(4 644 892)

77 320

s A

(6 883)
(2 147 401)
(2 147 401)
(2 147 401)

CGalvenais gramatvedis
Andris Kaktabulis
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FINANSU STAVOKLA PARSKATS

Aktivs
ligtermina akiivi
Pamatiidzekli
Nematerialie aktivi
Avansa maksajumi
ligtermina finansu ieguldijumi
ligtermina aktivi kopa

Apgrozamie Iidzekli
Krajumi
Debitori
Saistito sabiedribu paradi
Nakamo periodu izmaksas
Nauda
Apgrozamie lidzekli kopa
AKTIVU KOPSUMMA

Pielikumi no 53. |IdZ 75, lapai ir 8T ﬂnansu Su parskata ne neatnemama s

/-

{I—" :-f/_ﬁj‘ .
Valdes prlﬂkésédétﬁjs
Normupds Stanévics

2025, gada 8. maijs

Piezimes
Nr.

10
1
12

13
14
25

15
16

____,.nvE"

|'1.__,.---"'= =i

Valdes loceklis
Kaspars Plume

31.12.2024.
EUR

173 992 429
2 040 687
1891 283

458 469

178 382 868

14 632 745
21189 713
1426 680
583 440
30 090 457
67 923 035
246 305 903

]

31.12.2023

EUR

158 557 041

2 257 905

4870979

458 469
166 144 394

14 361 128

21576996

1574196
455 174
22 764 411
60 725 905
226 870 299

Ides loceklis
Haralds Plaudis

Pasivs

Pasu kapitals
Pamatkapitals
Nesadalitad pe|na
Pargjas rezerves

Pasu kapitals kopa

Saistihas

ligiermina saistibas
Paradi piegadatajiem un
darbuzn&méjiem un citi kreditori
Nakamo periodu iengémumi

ligtermina saistibas kopa

Istermina saistibas
Paradi piegadatajiem un
darbuzn@méjiem un citi kreditori
Paradi saistitarm sabiedribam
Nakamo periodu ienémumi
Istermina saistibas kopa
Saistibas kopa
PASIVU KOPSUMMA

Vadims Beluns

Piezimes
Nr.

17

18

18

19

25
20

31.12.2024.

EUR

157 679 089

{58 994 949}
4 896 046
103 580 186

3340

79 816 552
79 819 892

42 253 390

68 824
20 583 611
62 906 825
142 7256 717
246 305 903

Andris Kaktabulis

31.12.2023

EUR

154 736 647
(54 341 620)
4 896 046
105 291 064

3 340

55 260 399
55 263 739

38 078 264

23 825
28 213 407
66 315496
121 579 235
226 870 299
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NAUDAS PLUSMAS PARSKATS (NETIESA METODE)

2024.gads 2023.gads
EUR EUR
1.Pamatdarbibas naudas plisma
Pelna vai zaudéjumi pirms arkartas posteniem un (4 623 420) (2 147 401)
nodokliem
Korekcijas:
a) pamatlidzeklu nolietojums 14 520 278 12 996 185
b) nematerialo ieguldTjumu vértibas norakstijumi 674 331 406 950
c) Pe[r,ja_vau zaudéjumi no arvalstu valitas kursu 77 (724)
svarstibam
d) ienémumi no pamatliidzeklu pardoSanas (513) (444)
¢) ilgtermina ieguldijumu vértibas noraksti§ana 435 455 432910
f) procentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas 660 6 883
a) nakam.o periodu ienémumu pieaugums vai (9 555 722) (4 718 169)
samaztnajums
h) ienémumi no vértspapiriem (91 784) (77 320)
j) procentu ienémumi (139 428) (55 985)
k) aktivu vértibas samazinajums 2711113 1177 239
Pe|na vai zaudé&jumi pirms apgrozamo lidzek|u un
istermipa saistibu atlikumu izmainpu ietekmes 3931047 8020 124
korekcijam
Korekcijas:
a) debitoru paradu atlikumu (pieaugums) 400 533 (7 206 720)
val samazinajums
b) kl’ajurTlI:J atlikumu (pieaugums) vai (2 102 401) 287 702
samazingjums
c) piegadatajiem, darbuznéméjiem un
paréjiem kreditoriem maks&jamo paradu 5436 424 3228716
atlikumu pieaugums vai (samazindjums)
Pamatdarbibas neto naudas plisma 7 665 603 4 329 822

Pielikumino 53. hdz 75. Iapgj, ir-8T finansu parskata neatnemama sastévd_a_! ¢

Valdes loceklis
Kaspars Plipie

Vaide_s.prigkgsé’_aétajs
Normunds Stanévics
|" /'

2025. gada 8. maijs

Haralds Plaudis

2. leguldi§anas darbibas naudas pldsma
Pamatlidzeklu un nematerialo ieguldijumu iegade
lenémumi no pamatlidzeklu pardoSanas
lenémumi no procentiem

Sanemtas dividendes

leguldi§anas darbibas neto naudas plisma
3. Finans&&anas darbibas naudas plisma
lenémumi no pamatkapitala palielina8anas
Sanemtas subsidijas, ziedojumi, davinajumi
Izdevumi aiznémumu procentu maksajumiem
Procentu maksajumi par tiestbam lietot aktivus
Maksajums par tiestbam lietot aktivus

Nomato pamatlidzek|u izpirk§ana (lizings)
Finansé&§anas darbibas neto naudas plisma
4.Arvalstu valitas svarstibu rezultats

Parskata gada neto naudas pldsma

Naudas un tas ekvivalentu atlikums pérskata gada
sakuma

Naudas un tas ekvivalentu atlikums parskata gada
beigas

K
o

idesToceklls
Vadims Beluns

2024.gads

EUR

(30 066 672)
621
139 428
91784
(29 834 839)

1200 000
28 314 651
(660)

(18 709)
29 495 282

7 326 046

22 764 411

30 090 457

Galvenais gramatvedis
Andris Kaktabulis

2023.gads

EUR

(50 401 098)
537
55 985
77 320
(50 267 256)

1742442
8707712
{1 Ba2)
{4:5408)
(304 090)

(34 701)
10 104 833

(25)
(35 832 626)

58 597 037

22764 411
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PASU KAPITALA IZMAINU PARSKATS

(zmainu veidi Akciju vai dalu kapitals ~ Nesadalita pelna Paréjas rezerves Kopa
EUR EUR EUR EUR

lepriek$é&jais periods
Atlikums uz 31.12.2022. 154 736 647 (52 194 228) 4 896 046 107 438 465
Parskata perioda rezultats - (2 147 401) - (2 147 401)
Atlikums uz 31.12.2023. 154 736 647 (54 341 629) 4 896 046 105 291 064
Parskata periods
Parskata perioda rezultats - (4 653 320) - (4 653 320)
Pamatkapitala palielinasana 2 942 442 - - 2942 442
Atlikums uz 31.12.2024, 157 679 089 (58 994 949) 4 896 046 103 580 186

wf ﬁ /}/ ) ;:/ e

Valdes priek8sédatajs Valdes loceklis : s f'd"; eklis Galvenais gramatvedis
Normiunds Stanévics Kaspars Plim Haralds Plaudis Vadims Beluns Andris Kaktabulis

i /
2025. gada 8. maijs
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FINANSU PARSKATA PIELIKUMS

Sabiedribas nosaukums

Registracijas numurs, vieta un datums

Redistracija Komercregistra
Adrese
Sabiedribas pamatdarbiba

Dibinataji un daltbnieki

Padome

Valde

Zinas par meitas sabiedribam
Zinas par citam saistitam personam

Parskata periods
Galvenais gramatvedis

Revidents

Atbildigais revidents

SIA "Rigas Austrumu KiTniska universitates slimnica”

40003951628, Riga, 2007 gada 31. augusts

2007. gada 31. augusts

Hipokrata iela 2, Riga, LV-1079

Slimnicu darbiba (NACE kods 8610)

Kapitala dalu turétajs

Latvijas Republikas Veselibas ministrija,

Adrese: Brivibas iela 72, Riga, LV-1011

padomes priekésédétajs Edgars Labsvirs (no 2025. gada 9. marta)

padomes loceklis Valts Abols no (2020. gada 27 marta)

padomes locekle Jolanta Roze (no 2025 gada 23. marta)

padomes priek$sédétaja Tina Kukka (no 2020. gada 27. marta Iidz 2025. gada 8. martam)
padomes loceklis Edgars Labsvirs (no 2024. gada 3. septembra lidz 2025. gada 8. martam)

valdes prick&s&détajs Normunds Stanévics (no 2023. gada 9. maija)
valdes loceklis Kaspars Plime (no 2020. gada 21. aprila)

valdes loceklis Haralds Plaudis (no 2021. gada 1. februara)

valdes loceklis Vadims Beluns no (2024 gada 1. novembra)

SIA ,Rigas Hematologijas centrs”, Linezera iela 6, Riga, LV-1006, Lidzdallbas daja — 100%
SIA "Veselibas centrs ,Bikernieki™, Lielvardes iela 68/1, Riga, LV-1006, Lidzdalibas dala - 99,58%

Nodibinajums “Rigas Austrumu kifniskas universitates slimnicas Pacientu Ombuds”
Hipokrata iela 4, Riga, LV-1079

2024. gada 1. janvaris — 31. decembris

Andris Kaktabulis

Sabjedriba ar ierobezotu atbildibu “REVIDENTS UN GRAMATVEDIS',

Libagu iela 14, Riga, LV-1002, Red.Nr.40003402878 (Latvijas zverinatu revidentu komercsabiedribas licence

Nr.30)

Sandra Vilcane, zvérinata revidente (LZRA sertif,Nr.30)
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NOZIMIGI GRAMATVEDIBAS UZSKAITES PRINCIPI

Gramatvedibas uzskaites un novérté$anas principi

Gada parskata sagatavosanas pamats

Finansu parskats ir sagatavots saskana ar Starptautiskajiem finansu
parskatu standartiem (SFPS), kas apstiprinati lietoSanai Eiropas
Savieniba (ES), un Standartu skaidrojumiem, kurus izdevusi
Starptautiska finandu parskatu Interpretacijas komiteja (SFPIK) un kuri
pienemti lietoSanai ES.

FinanSu parskati ir sagatavoti, balstoties uz sakotnéjo izmaksu
uzskaites metodi, papildus pielietojot parvértésanas metodi &kam un
blvem (ieklauti pamatiidzeklos). Naudas pllismu parskats sastadits péc
netieSds metodes. Pelnas vai zaud&jumu parskats sastadits péc
izmaksu funkcijas.

Finansu parskats sagatavots, pamatojoties uz darbibas turpinaanas
koncepciju, kas sniedz patiesu un skaidru priek$statu par Slimnicas
lldzekliem, saisttbam, finansialo stavokli un pelnu.

Finansu parskats aptver laika periodu no 2024. gada 1. janvara lidz
31. decembrim.

Lai sagatavotu finanSu parskatus saskana ar SFPS, nepiecie$ams
izdarit bltiskus pienémumus. Tapat, sagatavojot parskatu, vadibai ir
nepiecieSams izdarTt pienémumus un spriedumus, piemérojot Slimnicas
izvéléto gramatvedibas politiku.

Jaunu standartu, grozijumu un interpretaciju ievie$ana

Parskata gada ar 2024. gada 1. janvari ir stajusies sp&ka un ir
apstiprinati lietoSanai ES sekojosi standartu grozijumi:

- Saistibu klasifikacija 1stermina vai ilgtermina saistibas (papildinajumi
1.8GS);

- ligtermina saistibas ar Tpasiem nosacijumiem (papildinajumi
1.8GS);

- Nomas saistibas pardo$anas darfjumos ar sanems$anu atpakal
noma (papildinajumi 16.SFPS);

- Finansésanas figumi ar piegadatajiem (papildindjumi 7.SGS un
7.SFPS).

Siem standartu grozijumiem nav bitiskas ietekmes uz Sabiedribas
finansu stavokli un darbibas rezultatu.

Ar 2025. gada 1. janvari vai vélak stasies spéka sekojosi standartu
grozijumi vai interpretacijas, kuri varétu ietekmé&t Sabiedribas finangu
parskatus un kuru ietekmi Sabiedriba paslaik novérté, tomér sakotnéjas
apléses liecina, ka ta nebds bltiska (iznemot 18.SFPS Informacijas
sniegSana un atklasana finansu parskatos, kura ietekme uz finangu
parskatiem tiks vertéta atseviski péc apstiprina$anas lietoganai ES):

- Aizvietojamibas neesamiba (papildinajumi 21.SGS) (stajas sp&ka
2025. gada 1. janvari);

- Grozijumi finanSu instrumentu klasfikacija un novértésana
(papildinajumi 9.SFPS un 7.SFPS) (stajas spéka 2026. gada 1.
janvari, nav apstiprinati lietosanai ES);
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- SFPS gramatvedibas standartu ikgadéjie uzlabojumi 11.s&jums
(izdots 2024. gada 18. jdlija) (stajas spéka 2026. gada 1. janvarf,
nav apstiprinati lietoSanai ES);

- 18.SFPS informacijas snieg$ana un atkla$ana finan$u parskatos
(izdots 2024. gada 9. aprilT) (stajas spéka 2027. gada 1. janvari, nav
apstiprinati lietoSanai ES);

- 19.SFPS Meitas uznémumi bez publiskas atbildibas: informacijas
atklasana (izdots 2024. gada 9. maija) (stajas spéka 2027. gada 1.
janvari, nav apstiprinati lieto$anai ES).

lenémumi

Financial Times interneta resursa publicétais valitas kurss attieciba pret
euro. Monetarie aktivi un saistibas arvalstu val(ta parskata gada p&dgja
diena gada parskatd tiek noraditi, tos parrékinot euro saskana ar
gramatvediba izmantojamo arvalstu valltas kursu péc Eiropas
Centralas bankas vai Financial Times publicéta vallitas kursa, kas ir
spéka parskata gada pédéjas dienas beigas.

Valltu kursa starpibas, kas rodas no norékiniem valitas, tiek atzitas
pelnas vai zaud&jumu parskata — Paréjie ienakumilizdevumi.

Nematerialie ieguldijumi

lenémumi ir gada laikéd sniegto pakalpojumu un pardotas produkcijas
vértibas kopsumma bez tirdzniecibas atlaidém un pievienotas véribas
nodok|a saskana ar 15. SFPS “lenémumi no ligumiem ar klientiem”.

lenémumus no ligumiem ar klientiem uzrada pelnas vai Zaudgjumu
aprékina bridi, kad ar tiem saistitie pakaipojumi tiek sniegti un kontrole
par pakalpojumu tiek nodota klientam. lenémumus var atzTt laika gaita
vai konkréta bridl. lenémumi tiek atziti laika gaita proporcionali izpildes
saistibu izpildljuma pakapei, nododot kontroli par pakalpojumiem
klientam. len@mumus, kas neatbilst tiem kritérijiem, lai tos varétu atzit
laika gaita, atzTst konkréta bridi, kad pakalpojums tiek sniegts vai prece
tiek pardota.

Naudas vientbas un arvalstu valGtu parvértésana

Nemateridlie ieguldijumi tiek novértéti péc to sakotndjas izmaksu
vértibas, atskaitot uzkrato amortizaciju. Amortizacija tiek aprékinata p&c
linearas metodes.

Nolietojums tiek aprékinats, izmantojot $3das valdes noteiktas likmes:

gadi

Licences, datorprogrammas z

Pamatlidzekli un mazveértigais inventars

Finandu parskati ir sagatavoti Latvijas nacionalaja vallta ~ euro {EUR).

Visi darijumi arvalstu valdita tiek parrékinati euro péc darfjuma dienas
sakuma spéka eso$a Eiropas Centralas bankas publicéta euro atsauces
kursa. Ja Eiropas Centrala banka nav publicjusi konkrétas arvalstu
valltas euro atsauces kursu, tad $is valltas parrékinasanai euro tiek
izmantots pasaules finansu tirgus atzita finansu informacijas sniedzéja

Pamatlidzekli tiek novértéti péc to sakotngjas izmaksu vai parvértétas
vértibas. Pamatlidzeklu nolietojumu sak rékinat ar ndkama ménesa
pirmo daturmu péc t8 nododanas ekspluatacija un beidz ar nakama
ménesa pirmo datumu pé&c ta izslégsanas no pamatlidzeklu sastava.
Nolietojums tiek aprékinats péc linearas metodes, pielietojot
pamatlidzeklu nolietojuma aprékinasanas likmes, kas balstitas uz
pamatiidzek|u lietderigas kalpo$anas iiguma novértéjumu.
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Pamatlidzekliem, kuriem ir veikta rekonstrukcija, kapitalais remonts vai
batisku dalu un detalu nomaina, saskana ar 16.SGS — Pamatlidzekli, no
jauna uzstaditds dalas vai detalas tiek atzitas, pievienojot attieciga
pamatlidzekla vértibai, savukart nomainitas dalas un detalas tiek
izslégtas no pamatlidzekiu sastdva to bilances vértiba (amortizétas
aizstasanas izmaksas). Rezerves dalas, kuras tiek nomainitas saskana
ar pilna servisa apkopes ligumiem, tiek atzitas par ienédmumiem —
samazinot medicinas aparattras apkopes un remonta izdevumus, kurus
parskata perioda samazina par izdevumiem, kuri aprékinati saskana ar
amortizétas aizstasanas izmaksu metodi.

Nolietojums tiek aprékinats, izmantojot $adas valdes noteiktas likmes:

gadi
Ekas, bives, telpu rekonstrukcijas, remonti 10-100
AttElu diagnostikas, kodolmedicTnas un staru 7
terapijas iekartas
Paréjas medicinas iekartas 10
Mébeles, biroja aprikojums un pargjie 10
pamatlidzekii
Medicinas instrumenti, iekartu piederumi un 5
aprikojums
Datortehnika, sakaru un biroja tehnika 5
Mobilie telefoni 3
Autotransports 10

Nolietojuma metode tiek parskafTta ne retak ka katra parskata gada
beigas.

lzmaksas, kas saisfitas ar nomata ipasuma uzlabojumiem, tiek
kapitalizétas un atspogulotas kd pamatlidzekli. So aktivu nalietojums
tiek aprékinats, izmantojot linedro metodi visd nomas perioda laika.

Mazvértigais inventars tiek iegramatots iegades cends un izmaksas
noraksiits 5 gados.

Slimnica kapitalizé pamatiidzek|us, kuru véritba parsniedz EUR 500,00
(bez PVN) un derigas lietosanas laiks parsniedz 1 gadu.

Ekas un blves tiek novértétas patiesaja vertiba atbilstosi parvértésanas
modelim.

Parvértejot pamatiidzeklus, vériibas palielindjums tiek atspogulots
ilgtermina ieguldijumu parvértésanas rezervé.

Nepabeigta celtnieciba atspogulo pamatlidzeklu izveido$anas un
nepabeigto celtniecibas objektu izmaksas, un ta tiek uzskaitita
sakotngjd vértiba. Sakotngja vértiba ietilpst celtniecibas izmaksas,
aprékinatais pievienotas vértibas nodoklis un citas tie$as izmaksas.
Nepabeigtai celtniecibai nolietojums netiek aprékinats, kamér objekti
nav pabeigti un nodoti ekspluatacija.

Aiznémuma izmaksu un citu izmaksu kapitalizacija

Nepabeigtas celtniectbas objeklu sakulngja veriba tiek palielinata
par pamatlidzekiu izveidoSanai izmantoto aiznémumu procentiem un
citam tieSajam izmaksam, kas radusas attiecTba ar attiecigo objektu
Iidz jaunizveidotd objekta nodoSanai ekspluaticija. Attieciga
pamatlidzek|a sakotn&ja vértiba netiek palielinata par pamatiidzekiu
izveido§anai izmantoto aiznémumu procentiem un citam izmaksam
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periodos, kad netiek veikti aktivi nepabeigtas celtniecibas objekta
attistibas darbi.

llgtermina finansu ieguldijumi

zinami, bet kuru apjoms vai konkrétu saistTbu rasanas un segianas
datums nav skaidri zinams.

Noma

llgtermina finansu ieguldijumi tiek uzskaititi iegades vartba

Krajumi

Izejvielas, materidli un preces pardosanai gada parskata tiek
novertétas iegades izmaksas vai razo$anas pasizmaksa. Krajumu
iegades vai razoS§anas pasizmaksu nosaka pé&c FIFO metodes.

Krajumu uzskaite noliktavd tiek veikta péc nepartrauktas
inventarizacijas metodes, krajumu atlikumi parbauditi gada
inventarizacijas.

Novecojosa, Iéna apgrozijuma vai bojato krajumu samazingjums tiek
norakstits izmaksas.

llgtermina un Tstermina posteni

ligtermina postenos ir noraditas summas, kuru maksaganas,

sanemsanas vai noraksti8anas termini iestajas vélak par gadu péc
attiecigd parskata perioda beigdm. Summas, kas maks3jamas,
sanemamas vai norakstdmas gada laikd, uzraditas Tstermina
postenos.

Uzkrajumi

Uzkrajumi ir paredzéti noteikta veida zaud&jumu, saistibu vai
izmaksu segsanai, kuri attiecas uz parskata gadu vai iepriek$gjiem
gadiem un gada parskata sastadi$anas laika ir paredzami vai droéi

Pamatlidzekli, saistTbd ar kuriem uzn&mumam pariet visi riski un
atlidzlba, kas raksturiga Tpadumtiestbam, tiek uzskatiti par Slimnicas
aktiviem tada vertiba, kada ir $o akfTvu patiesa vértiba.

Nomas saistibas un tiesibas lietot akfivus tiek atzitas visiem
ilgtermina nomas Iigumiem, kas atbilst 168. SFPS kritérijiem
(standarta ieviedanas bridi atlikusais nomas periods ir garaks par 12
ménesiem). Mazas vériibas noma tiek atzita pelnas vai zaudéjumu
parrékina. Istermina noma ir noma, kuras nomas terming sakuma
datuma ir 12 ménesi vai mazak.

Katrs nomas maksajums tiek sadalits starp nomas saistibam un
procentu izdevumiem par nomas saisttbam. Nomas saistibu
procentu izdevumi tiek atziti pelnas vai zaud&jumu aprékina nomas
perioda, lai veidotu konstantu periodisku procentu likmi atlikusajai
nomas saistibai katra perioda. Nomas maksajumi, kas saistiti ar
Tstermina nomu, tiek atziti ka izdevumi péc linearas metodes pelnas
vai zaudéjumu aprékina.

Slimnicas iznoma saimnieciskaja darbiba neizmantotas &kas, bives,
zemi un pargjos pamatlidzeklus. Iznomata tiek nebdtiska &ku un
zemes dala, [dz ar to, Sie pamatlidzekli netiek parklasificéti par
ieguldijuma Tpasumiem.

Nomas ien@mumi un no klientiem sanemtas prick§apmaksas tiek
ieklauti pelnas vai zaud&jumu parskata atbilsto§a nomas perioda péc
linearas metodes.

Nav bitisku neatcelamu operativds nomas maksajumu  vai
iendkumu, kas rodas no darjjumiem, kur Slimnicas ir iznomatajs.
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Slimnicas ir noslégusi vairakus ligumus par tiesTbam lietot zemi,
medicinas iekartas, datortehniku un autotransportu.

Uzkratie ienémumi

Par uzkratiem ien@mumiem tiek atzitas skaidri zinamas norékinu
summas ar pircéjiem un pasOtitdjiem par parskata perioda
sniegtajiem pakalpojumiem, ja bilances datuma vél nav izsniegts
attiecigs norékinu dokuments saskana ar liguma nosacijumiem vai
citu iemeslu dél. STs saistibu summas aprékina, pamatojoties uz
faktisko pre¢u vai pakalpojumu sanem$anu apliecinosiem
dokumentiem.

Uzkratas saistibas

izmaksajama dalibniekam). Uznémuma nodoklis par sadalito pelnu
tiks atzits bridr, kad Slimnicas kapitala dalu turétajs pienems IEmumu
par pelnas sadali.

lendkuma nodokli par periodu vérté saskana ar Latvijas nodoklu
likumdosanu, kurd noteiktd nodoklu likme ir 20 procenti no
aprékinatas ar nodokli apliekamas bazes, kura pirms nodokla likmes
pieméroSanas dalita ar koeficientu 0,8.

Uznémumu iendkuma nodoklis no nosaciti sadalitas pelnas tiek
atspogulots postent “Paréjie izdevumi®, jo tas nav uzskatams par
uznémumu ienakuma nodokli 12. SGS “lenakuma nodoklis” izpratné.

Dotacijas

Uzkratas saistibas norada skaidri zinamas saistibu summas pret
piegadatajiem un darbuznéméjiem par parskata perioda sanemtajam
precém vai pakalpojumiem, par kuram piegades, pirkuma, liguma
nosacijumu vai citu iemeslu dé| bilances datuma vél nav sanemts
attiecigs norékina dokuments (rékins). Sis saistibu summas
aprékina, pamatojoties uz faktisko preéu vai pakalpojumu
sanemsanu apliecino$iem dokumentiem.

Uzkratas saistibas neizmantotajiem atvalindjumiem

Uzkrato saisttbu summa tiek noteikta, reizinot vidéjo darbinieku
atalgojumu par parskata perioda pédéjiem seSiem ménesiem ar
neizmantota atvalinajuma dienu skaitu uz parskata perioda beigu
datumu, ieklaujot darba devéja valsts socidlas apdrosinaganas
obligatas iemaksas.

Nodokli

Sakot ar 2018. taksacijas gadu, uznémumu ienakuma nodoklis tiek
aprékinats par sadalito pelnu (20/80 no neto summas, kas

Pamatlidzeklu izveidoSanai sanemtas dotacijas tiek uzskaititas ka
nakamo periodu ienakumi, kurus pakapeniski ieklauj ienémumos
sanemto vai par dotacijam iegadato pamatiidzeklu lietderigas
izmantoSanas perioda laika. Paréjas dotacijas attiecina uz parskata
gada rezultatiem dotaciju sanemsanas perioda.

Saistitas puses

Par saistitajam pusém tiek uzskatiti Valsts, Slimnicas valdes locekli,
vinu tuvi gimenes locekli un sabiedribas, kuras minétajam personam
ir kontrole vai btiska ietekme.

Puse tiek uzskatita par saistitu ar sabiedribu, ja:

a. Puse tieSi vai netie$i ar vienu vai vairakiem starpniekiem:

o kontrolé, tiek kontroléta vai atrodas kopiga kontrolé ar
sabiedribu (tai skaitd mates uznémumu, meitas

uznémumu un citiem koncerna meitas uznémumiem);
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o pusei ir lidzdaliba sabiedriba, kas lauj tai stenot biitisku
ietekmi sabiedriba;
o pusei ir kopiga kontrole par sabiedribu;
b. Puse ir Sabiedribas asociétais uznémums vai radnieciga

sabiedriba;
Par radniecigam sabiedribam arT tiek uzskatitas Latvijas Republikas
Veselibas ministrijas kapitalsabiedribas un padotibas iestades, citam
valsts kontrolétam kapitalsabiedribam nav batisku darfjumu ar
Slimnicas.

Salidzino&a informacija

Zaudg&jumi no aktivu vértibas samazinasanas, kas atziti ieprieck$gjos
periodos, tiek parskatiti katrd bilances datuma, lai noteiktu, vai
nepastav pieradijumi tam, ka zaud&jumi ir samazinajusies vai vairs
nepastav. Zaud&jumus no vértibas samazinasanas atcel, ja ir veiktas
izmainas aplésés, kas izmantotas atglstamas summas noteik$anai.
Zaudéjumus no vértibas samazinasanas atce| vienigi tada apméra,
par cik attiecigad akfiva bilances vértiba neparsniedz to bilances
vértibu, atskaitot nolietojumu, kura tiktu noteikta, ja zaud&jumi no
vértibas samazinasanas netiktu atzti.

Finansu instrumenti

2023. gada salldzino8ajiem raditajiem nepiecie§amibas gadijuma
mainita atseviSku postenu klasifikacija, lai ta atbilstu 2024.gada
izmantotajai postenu klasifikacijai.

Aktivu vértibas samazinasanas

Visiem Slimnicas mantiskajiem un nematerialajiem aktiviem ir
noteikts lietderigas izmanto$anas periods (iznemot zemi). Aktivu, kas
tiek paklauti amortizacijai vai nolietojumam, vértiba tiek parskatita
ikreiz, kad notikumi un apstakli liecina par iespéjamu to bilances
vértibas neatglstamibu.

Zaudéjumi no vértibas samazinasanas tiek atziti vértiba, kas ir
starpiba starp aktiva bilances vértibu un ta atglistamo vértibu.
Atgustama vertiba ir augstaka no attieciga aktiva patiesas vértibas,
atskaitot pardosanas izmaksas, un ta lieto$anas vértibas. Lai noteiktu
vértibas samazindjumu, aktivi tiek sagrupéti, balstoties uz zemako
ITmeni, kuram var identificét naudas plismu (naudu ieneso$as
vienibas). Zaud&jumi no vértibas samazinasanas tiek atziti pelnas vai
zaudé&jumu parskata.

Slimnicas finandu instrumenti sastav no finansu aktiviem (pardo$anai
pieejamiem ieguldijumiem, aizdevumiem un debitoru paradiem un
naudas un naudas ekvivalentiem) un finandu saistibam
(aiznémumiem, paradiem piegadatajiem un pargjiem kreditoriem).

Finansu aktivi

FinanSu aktivu sastava tiek uzraditi ieguldijumi citu sabiedribu
kapitalos, debitoru paradi, nauda un naudas ekvivalenti un izsniegtie
aizdevumi. Klasifikacija ir atkariga no finan$u aktiva iegades nolika.
Sabiedriba nosaka finandu aktivu klasifikaciju to sakotnéja atzisanas
bridt un parskata to klasifikaciju katra parskata datuma.

FinanSu aktivi tiek klasificéti tris vérté$anas kategorijas: tie, kurus
turpmak novértés amortizétaja iegades vértiba; tie, kurus turpmak
noverles patiesaja vérttbd ar parvert@8anu par&jos ienakumos
(PVPI); un tie, kurus turpmak novértés patiesaja veértiba ar
parvertésanu pelnas vai zaudéjumu aprékina (PVPZA).

Parada instrumentu klasifikacija ir atkariga no sabiedribas finansu
aktivu vadibas biznesa modela, ka arT no ta vai ligumiskas naudas
plismas sastav tikai no pamatsummas un procentu maksajumiem
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(TPPM). Ja parada instrumentu tur, lai iekas&tu naudas plasmas, to
var uzskaitit amortizétaja iegades vértiba, ja tas atbilst TPPM
prasibam. Tadi paradda instrumenti, kas izpilda TPPM prasibas,
tomér, kurus tur portfell ar mérki gan iekasét aktivu naudas plismas,
gan pardot, var tikt klasificéti kd PVPI. Finandu aktlvi, kuru naudas
plismas neatbilst TPPM prasibam, javérté PVPZA (pieméram,
atvasinatie finanSu instrumenti). legulditie atvasinatie instrumenti
netiek atdaliti no finansu aktiviem, tomér tiek ieklauti izvértéjot TPPM
prasibas.

Pasu kapitala instrumentus vienmér vérté patiesaja vértiba. Tomér
vadibai ir iespéja izdarit neatsaucamu izvéli uzradit patiesas vértibas
izmainu paréjos ienakumos, ja instrumentu netur tirdzniecibas
nollka. Ja pasu kapitdla instrumentu tur tirdzniecibai, izmainas
patiesaja vértiba jauzrada pelnas vai zaudéjumu parskata.

Vértibas samazinajuma noteik$anai un atzi$anai Slimnicas izmanto
sagaidamo kredita zaud&jumu (SKZ, expected credit loss) modeli.
Modelim ir tris pakapju pieeja, kas balstas uz izmainam finansu
aktiva kredita kvalitaté salidzinot ar sakotn&jo atzi$anu. Sabiedribas
finansu aktiva sakotnéjas atzi$anas bridT atzist tllitéjos zaud&jumus,
kas vienadi ar 12 méneSos SKZ, ari tad, ja finansu aktivi ir bez
vértibas samazinasanas pazimém (pircéju un pasafitaju paradiem
atzist to miza SKZ). Notiekot bitiskam kreditriska pieaugumam,
vértibas samazindjumu méra izmantojot aktiva mdza SKZ, nevis 12
ménesu SKZ. Slimnica izmanto atviegloto pieeju pircéju un pasititaju
paradiem.

FinanSu aktivu atziSana tiek partraukta, kad Sabiedribas
llgumsaistibas uz finandu aktivu radito naudas plismu izbeidzas vai,
ja Slimnica nodod finansu aktivu citai pusei, vai arT nododot
bltiskakos aktiva riskus un no aktiva sanemamo atlidzibu. Finansu
aktivu iegadi un pardosanu pamatdarbibas ietvaros uzskaita

tirdzniecibas diena, t.i., datuma, kad Sabiedriba nolemj aktivu nopirkt
vai pardot.

Visi Slimnicas finansu aktivi ir neatvasinati finandu aktivi, kas
nekotéjas aktiva tirgl. Tie ir ieklauti apgrozamos lidzeklos, iznemot
aktivus ar atmaksas terminu, kas garaks par 12 ménesiem, skaitot
no parskata perioda beigam. Tie, savukart, ir klasificéti ka ilgtermina
ieguldijumi.

Aizdevumi un debitoru paradi

Aizdevumi un debitoru paradi ir neatvasinatie finansu aktivi ar fiksétu
vai nosakdmu maksajumu grafiku, kuri aktivaja tirgl netiek kotéti un
kuri netiek turéti tirdzniecibai. Aizdevumi un debitoru paradi ietver
pircéju paradus un citus debitorus. Tstermina debitoru paradi netiek
diskontéti.

Debitoru paradi un aizdevumi sakotnéji tiek atziti patiesaja vértiba un
turomak uzraditi amortizétaja iegades vértiba, izmantojot efektivo
procentu  likmju metodi, atskaitot uzkrajumus  vértibas
samazinajumam. Uzkrajumi vértibas samazinajumam tiek veidoti
gadijumos, kad pastav objektivi pieradijumi, ka Slimnica nevarés
sanemt paradus pilna vértiba atbilstosi sakotnéji noteiktiem
atmaksas terminiem. Batiskas debitora finansu gritibas, varbitiba,
ka tiks sakta bankrota procedlra vai reorganizacija, ka arf
maksajumu saistibu nepildiSana vai parkapumi ir pazimes, ka
debitoru paradu vértiba ir samazinijusies. Uzkrajums vértibas
samazinajumam ir starpiba starp aktiva bilances vértibu un apléstas
nakotnes naudas plismas pasreizéjo vértibu, kas noteikta
diskontéjot ar sakotn&jo, spéka esoso procentu likmi. Uzkrajums
vértibas samazinajumam tiek ieklauts atseviska uzkrajumu konta un
zaudéjumi tiek atziti pelnas vai zaud&jumu parskata.
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Ja ndkamaja periodd péc vérfibas samazinadanas atzidanas
zaudéjumu summa samazinas un $is samazinajums var bat objektivi
saistits ar notikumu péc vértibas samazinasanas atzi$anas
(pieméram, uzlabojas debitora kreditreitings), tad iepriek$ atzito
zaudg&jumu no vértibas samazinasanas apvérse tiek atzita pelnas vai
zaudéjumu parskata.

Nauda un naudas ekvivalenti

Nauda un naudas ekvivalenti sastav no naudas kasé, teko$o bankas
kontu atlikumiem un Tstermina depozitiem ar sakotnéjo terminu, kas
mazaks par 90 dienam, un Tstermina augsti likvidiem ieguldijumiem,
kurus nepiecieS8amibas gadijuma var viegli parvérst nauda un kas
nav paklauti btiskam vértibu izmainu riskam.

Finansu saistibas

Finansu saistibu sastava tiek uzraditi aiznémumi, paradi
piegadatajiem un paréjiem kreditoriem.

Kreditori

Kreditoru paradus sakotnéji atzist to patiesaja vértiba. Turpmakajos
periodos kreditoru paradi tiek atspoguloti amortizétaja iegades
vértiba, pielietojot efektivo procentu likmi. Kreditori tiek klasificati ka
istermina saistibas, ja maksajums termin$ ir viens gads vai mazak.
Ja maksajuma termin$ ir garaks par vienu gadu, tad kreditori tiek
uzraditi ka ilgtermina saistibas.

Aiznémumi

Sakotngji aiznémumi tiek atziti patiesaja vertiba, atskaitot ar
aiznémumu sanemsSanu saistitas izmaksas. Pé&c sakotngjas
atzisanas aiznémumi tiek uzskaititi to amortizétaja vértiba,
izmantojot faktiskas procentu likmes metodi.

Aiznémumi tiek klasificéti ka Tstermina saistibas, iznemot gadijumus,
kad Sabiedriba ir neatsaucamas tiesibas atlikt saistibu nokarto$anu
uz vismaz 12 ménesiem péc bilances datuma.

Finansu saistibu atziana tiek partraukta, kad saistibas pamata
eso$s pienakums tiek atsaukts, atcelts vai arT tam beidzas termins.

Finansu risku vadiba

Slimnicas nozimigakie finansu instrumenti ir aiznémumi no bankam,
citi aiznémumi, nauda un noguldijumi bankas. So finansu instrumentu
galvenais uzdevums ir nodro$inat Slimnicas saimnieciskas darbibas
finanséjumu. Sabiedribai ir arT vairaki citi finandu aktivi un saistibas,
pieméram, pirc&ju un pasifitaju paradi un paradi piegadatajiem un
darbuznémeéjiem, kas izriet tiesi no ta saimnieciskas darbibas.
Sabiedriba ir paklauta tirgus, kredita un likviditates riskiem saistiba
ar ta finansu instrumentiem.

Tirgus risks

Tirgus risks ir risks, ka tirgus faktoru izmainas, pieméram, arvalstu
valltas kursu, procentu likmju un precu cenu izmainas ietekmés
Sabiedribai ienémumus vai tam piedero$o finandu instrumentu
vértibu. Tirgus risks ietver valQtas risku un procentu likmju risku.
Tirgus risks nav bdtisks.

Valitas risks

Slimnicas darfjumi parsvara notiek EUR. Valltas risks nav batisks.

Procentu likmju risks

Procentu likmju risks ir risks ciest zaud&jumus saistiba ar Slimnicas
aktivu un saisttbu procentu likmju izmainam. Slimnicas ir paklauta
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tirgus procentu likmju izmainu riskam saistlbd ar ta ilgtermina
saisttTham, kuram piemérota mainiga procentu likme.

Visi Slimnicas aiznémumi ir ar mainigam procentu likmé&m. Slimnicas
parvalda procentu likmju izmainu risku, regulari izvérigjot tirgl
pieejamas aiznémumu procentu likmes. Ja ir pieejamas zemakas
procentu likmes par esodajam, tad Slimnicas izvérté parkredité$anas
finansialo izdevigumu.

Slimnicas vadiba ir nolémusi neizmantot atvasinatos finandu
instrumentus procentu likmju risku parvaldibai.

Kreditrisks

Kreditrisks ir risks, ka darfjumu partneris varétu nepildlt savas
saistfibas pret Slimnicas, radot tai ievérojamus finansialus
zaudgjumus. Slimnica ir paklauta kreditriskam, kas izriet tiesi no tas
saimnieciskas darbibas — galvenokart pirc&ju un pasatttaju paradiem,
un kreditriskam saistiba ar Slimnicas finansésanas darbibam -
galvenokart naudas depozitiem bankas.

Pircéju un pasutitaju paradi

Slimnicas parvalda pircgju un pasofitaju paradu kreditrisku saskana
ar Slimnicas politikam. Pirms hguma slégsanas tiek izvértéta pircéju
un pasititaju maksatspéja. Slimnica nepartraukti uzrauga debitoru
paradu atlikumus, lai mazinatu neatgdistamo paradu raganas iespéju
informé&jot pacientus par paradu ar iszinas palidzibu vai izmanto
drpustiesas  picdzinas pakalpojumus. lesp&jamais pirc&ju  un
pasutitaju paradu vértibas samazindjums tiek pastavigi analizéts.

Slimnicas nav san&musi kilas ka nodroginajumu pircéju un pasaitaju
paradiem.

Slimnicas nav izstradata iek8&ja kreditreitingu sist&ma pircéju un
pasUtitdju paradu izveértédanai.

Likviditates risks

Likviditates risks ir risks, ka Slimnica nespés pildit savas finangu
saistibas noteiktaja termina.

Slimnica parvalda likviditates risku, uzturot atbilstoS$as naudas
rezerves un nodrosinot pietiekamu finans&jumu, kd arT pastavigi
uzraugot prognozétas un faktiskads naudas piismas un saskanojot
finansu aktivu un saistTbu terminstruktaru.

Slimnica sagatavo ilgtermina naudas pilismas prognozi gadam un
operativo naudas plismas prognozi vienai nedélai, lai nodro$inatu,
ka Slimnicas riciba ir pietiekami daudz naudas Ilidzekl|u, lai finansétu
gaidamas saimnieciskas darbibas izmaksas, nokartotu finangu
saistibas un veiktu nepieciesamas investicijas.

Kapitala riska vadiba

Slimnicas pasu kapitals atbilst Latvijas likumdo$ana noteiktajam
prasibam. Slimnicas vadiba parvalda kapitala struktiru uz darbibas
turpinaSanas pamata. Parskata perioda netika veiktas nekadas
izmainas kapitala parvaldibas politika vai procesos.

Patiesa vértiba

13.5FPS nosaka vértésanas tehniku hierarhiju, pamatojoties uz to,
vai vértésanas tehnika tiek izmantoti novérojami tirgus dati, vai ar
tirgus dati nav novérojami. NovEérojami tirgus dati ir iegdti no
neatkarigiem avotiem. Ja tirgus dati nav novérojami, vértéSanas
tehnika atspogulo Slimnicas pienémumus par tirgus situaciju.
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ST hierarhija nosaka, ka ir jalieto novérojami tirgus dati, ja vien tie ir
pieejami. Veicot parvértéSanu, Slimnicas nem véra atbilstosas
novérojamas tirgus cenas, ja tas ir iespéjams.

Patiesas vértibas noteik§anas mérkis, pat ja tirgus nav aktivs, ir
noteikt darfjuma cenu, pie kuras tirgus dalibnieki batu ar mieru pardot
aktivu vai uznemties saistibas konkréta vérté$anas datuma
pasreizéjos tirgus apstaklos.

Lai noteiktu finansu instrumenta patieso vértibu, izmanto vairakas
metodes: kot€tds cenas vai vértéSanas tehniku, kas ieklauj
novérojamus tirgus datus un ir balstita uz iek§&jiem modeliem.

Vértésanas tehnika, kad tiek izmantoti tirgus dati, kas nav balstiti uz
novérojamiem tirgus datiem (nenovérojamie tirgus dati) ir klasificéti
3.Ifmeni. Par nenovérojamiem tirgus datiem tiek uzskatiti tadi dati,
kas nav viegli pieejami akfiva tirgl, nelikvida tirgus vai finansu
instrumenta sarezgitibas dé|. 3.limena datus parsvard nosaka,
balstoties uz Iidziga rakstura novérojamiem tirgus datiem,
vésturiskiem novérojumiem vai izmantojot analitiskas pieejas. Visiem
Slimnicas finansu akftiviem un saistibam, nosakot to patiesas
vértibas, ir pieméroti 3. lTmena dati.

Aplésu izmantosana

Sagatavojot finan$u parskatu, vadibai nakas balstities uz noteiktam
aplésém un pienémumiem, kas ietekmé@ atseviskos parskatos
atspogulotos finansu stdvokla parskata un apvienoto iendkumu
parskata postenu Lai noteiktu finansu instrumenta patieso vértibu,
izmanto vairakas metodes: kotétas cenas vai vérté$anas tehniku, kas
ieklauj novérojamus tirgus datus un ir balstita uz iek§&jiem modeliem,
atlikumus, ka arT iespé&jamo saistibu apméru. Nakotnes notikumi var
ietekmét pienémumus, pamatojoties uz kuriem veiktas attiecigas

apléses. Jebkada aplésu izmainu ietekme tiek atspogulota finansu
parskata to noteikSanas bridr.

Zemak ir uzskaititi butiskakie pien&mumi un nozimigakas apléses
attieciba uz nakotni, kd arl citas neskaidsibas, kuras pastav uz
finansu parskata sagatavosanas dienu, attiecTba uz ko pastav btisks
risks, ka nakamaja finansu gada bls nepiecie$amas bitiskas
uzradito aktivu un saistibu korekcijas:

Debitoru paradu atglstama vértiba

Slimnicas vadiba izvérté debitoru uzskaites vértibu un novérté to
atgustamibu, nepiecieS8amibas gadijuma veidojot uzkrdjumus
Saubigiem un bezcerigiem debitoru paradiem.

Krajumu neto realizacijas vériiba

Slimnicas vadiba izvérté krajumu neto realizacijas vértibu, balstoties
uz informaciju par sagaidamajam pardo$anas cenam un pardosanas
izmaksam, ka arl izvérté krajumu fizisko stavokli gada
inventarizacijas laikd. Gadljumos, kad krajumu neto realizacijas
vériba ir zemaka par krajumu pasizmaksu, krajumiem tiek veidoti
uzkrajumi.

Pamatlidzekiu lietderdigas lietosanas laiki

Pamatlidzeklu lietderigas lietosanas laiki tiek parskatti uz katru gada
parskata bilances datumu un, ja nepieciesams, tie tiek maintti, lai
atepogulotu pasrcizGjos Slimnicas vadibas uzskatug par akfivu
atliku$o lietderigo izmatosanas laiku, nemot véra tehnologijas
izmainas, aktvu atliku$o ekonomisko izmatoganas laiku un to fizisko
stavokli.
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Pamatlidzeklu uzskailes vértiba

Slimnicas vadiba izvérté pamatlidzekiu uzskaites vértibu un noveérte,
vai pastav kadas pazimes, kas norada, ka aktivu atglistama vértiba
ir zemaka neka uzskaites vértiba. Atglstama vértiba ir augstaka no
attieciga aktiva patiesas vértibas, atskaitot pardo$anas izmaksas un
ta lietoSanas vertibas. Lai noteiktu lietoSanas vértibu, novértéta
nakotnes naudas plisma tiek diskontéta lidz tas tagadnes vértibai,
izmantojot pirmsnodokla diskonta likmi, kas atspogulo tirgus
Tstermina sagaidamo naudas vértibu un aktivam atbilsto$os riskus.
Ja aktivs nerada bdtisku neatkarigu naudas plismu, atgstama
vértiba tiek noteikta tai naudas pllismu rado$ajai vienibai, kuras
sastava attiecigais aktivs ieklauts. Zaud&jumi no veértibas
samazinasanas aktiviem, kas uzskaititi iegades vértiba, tiek atziti
atskaitot nolietojumu un vértibas samazinajumu.

Pamatpienémumi, kurus izmanto, nosakot aktivu atglistamo vértibu,
pamatojas uz Slimnicas vadibas iesp&jami precizako aplési par to
saimniecisko apstaklu kopumu, kuri pastavés aktiva atlikusaja
lietderigas izmanto8anas laika uz jaunakajiem apstiprinatajiem
finansu budZetiem un Slimnicas vadibas apstiprinatajam prognozém,
kas aptver 5 gadu periodu. Aktivi, kuru vértiba ir tikusi samazinata,
katra parskata gada beigas tiek izvértéti, lai noteiktu, vai ir bijusi
notikumi vai apstaklu izmainas, kuru ietekmé uzkrajumi zaudéjumiem
no vértibas samazinasanas bitu japarskata. Apvérstais uzkrajumu
samazinajums aktiviem, kas tiek uzskaititi iegades vértiba, atskaitot
nolietojumu un vértibas samazindjumu, tiek atzits pelnas vai
zaudéjumu aprékina.

2024.gada Sabiedriba ir veikta pamatiidzek|u vértibas samazindjuma
parbaude un ir atzits papildus vértibas samazinajums EUR 3 180 191
apmera.

Veértibas samazinajuma izvértésana veikta saskana ar SGS Nr. 36
,Aktivu vértTbas samazinasanas”, nemot véra lietoSanas vértibas
aprékinu. Lai noteiktu lietoSanas vértibu naudas plasmu
gener&josajai vienibai, diskont&jot naudas plismu, izmantota
nominala pirmsnodoklu diskonta likme ir 3,89 %.

Uzkrajumi

Uzkrajumi tiek veidoti gadijumos, kad Slimnicas pagatnes notikumu
rezultata ir radusas pasreizéjas juridiskas vai logiskas saistibas, un ir
paredzams, ka 8o saistibu nokarto$anai biis nepiecie$ami
ekonomisku vértibu ietverosi resursi un ir iesp&jams ticami noteikt $o
saistibu apjomu.

Notikumi péc parskata perioda beigam

Finansu parskatos tiek atspoguloti tadi notikumi péc parskata perioda
beigdm, kas sniedz papildu informaciju par Slimnicas finansialo
stavokli bilances sagatavoSanas datuma (korigéjosie notikumi). Ja
notikumi péc parskata perioda beigam nav korigéjosi, tie tiek
atspoguloti finansu parskatu pielikumos tikai tad, ja tie ir batiski.
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PARSKATA SKAIDROJUMI

1. lenémumi

Medicinas pakalpojumi

lenémumi no rezidentu apmacibas
lenémumi no telpu nomas
Dotacijas

Paréjie pamatdarbibas iepémumi
Kopa

2. Pardotas produkcijas razo$anas

Darbinieku atalgojums

Darba devéja valsts socialas apdro$inaganas
iemaksas

Atvalinajuma rezerves izmainas

Darba devéja valsts socialas apdrosinasanas
iemaksu atvalinajumu rezerves izmaina

Medikamenti un medicinas preces

Nemateriaio ieguldjumu nolietojums

Pamatlidzek|u nolietojuma izmaksas, t.sk
Aprékinatais pamatfidzekiu nolietojums
lenémumi no valsts investicijam
lenémumi no ES finansétiem projektiem

2024.gads
EUR

248 655 116
9 514 060
873 263
889 334
1626 683
261 558 456

2024.gads
EUR

118 648 280

27 326 583

3404 976
783 758

68 766 980
674 331
5 891 305
14 520 278
(2 805 725)
(5 823 248)

2023.gads
EUR

213 492 057

8 634 052
707 510
1 400 581
1447 950
225 682 150

2023.gads
EUR

105 588 198

24 325703

(317 887)
(72 374)

53 158 279
406 950
8315513
12 996 185
(2 820 848)
(1 859 824)

2024.gads 2023.gads
EUR EUR

Apsaimnieko$anas izmaksas 8 442 187 9996 195
Pacientu &dinasanas izmaksas 5 038 852 4 944 331
Telpu uzkop$anas pakalpojumi 4529 216 3123 553
MedicTnas aparatiiras apkopes un remonta 3233667 2 753 655
izdevumi
Inventara apkope un remonts 3002 113 2728 737
Medicinas pakalpojumu apmaksa citam 2592486 1974 303
iestadém
Mazvértigais inventars 1 567 332 785 897
lzdevumi velas mazgasanai, dezinfekcijai 749 738 648 946
Transporta izmaksas 712 608 481 224
Saimniecibas materiali 291 188 391 827
Mediciniskas gazes 239 957 250 179
Teritorijas uzkop&ana 304 892 285 859
Sakaru pakalpojumi 187 251 1212548
Datoru materiali 189 752 194 769
Kancelejas preces 183 170 200 511
Laboratorijas pakalpojumi 256 953 182 427
Remonta izmaksas 138 787 284831
Kursi, apmacibas, komandéjumi 200 209 211 936
Paréjas izmaksas 485 836 281059
Kopa 257 842 406 221 337 169
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3. Parégjie ienakumi

Bezmaksas medikamenti un medicinas preces
Valsts apmaksatie medikamenti un medicinas
preces

Zigdojumi un tiem pielidzinami iendkumi
Sanemtas soda naudas

Citi ien&mumi

Kopa

4. Pardosanas izmaksas

Kemunikacijas nodrosinasanas izdevumi
Reklamas izdevumi

Kopa

5. Administracijas izmaksas

Darba aiga

Darba devéja socialds apdrodinasanas
iemaksas

Atvalindjuma rezerves izmainas

Darba devéja valsts socialas apdroginasanas
iemaksu atvalindjumu rezerves izmaina

Vadibas kansultacijas, personala atlases
pakalpojumi

MNaudas apgrozijuma blakus izdevumi
Juridisko pakalpojumu izdevumi

Gada parskata revizijas izdevumi
Paréjds administracijas izmaksas

Kopa

2024.gads
EUR
2497 915

3 996 903

37 415

54 927

80 764
6 667 924

2024.gads
EUR
80 823

80 823

2024.gads
EUR
3636 373
855 675

53 137
12 557

85107

32 226
11 532
13371
24 152

4724 130

2023.gads
EUR
3 963 588

2127 691

37 497
32 441
676 705

6 837 922

2023.gads
EUR
43 549
3284
43833

2023.gads
EUR
3 694 661

871262

(56 590)
{13 082)

59 830

25 105
2 447

4 644 892

6. Pargjie izdevumi

Bezmaksas medikamentu un medicinas precu
izmaksas
\alsts apmaksato medikamentu un medicinas
preéu izmaksas
Saubigo debitoru paradu uzkrajumu izmaksas,
tsk:
Sanermia samaksa
izveidoti Saubigo debitoru paradu
uzKrajumi
ligtermina ieguldijumu noraksti$anas
izmaksas, t sk
aktivu vértibas samazinajums
itgtermina ieguidijumu atlikusas vértibas
norakstisana
fenémumi no pamatiidzekiu pardoSanas
Nekustama Tpasuma nodoklis
Samaksatas soda naudas un ligumsods
Darbinieku brillu iegades izdevumu
kompensacija
Tuberkulozes pacientu transporta un partikas
izmaksas
Zaud&jumi no valitas pirksanas vai
pardosanas
Citas izmaksas
Kopa

7. Paréjie procentu ienémumi un
tamiidzigi ien@mumi

Sanemtie procentu maksajumi no
kredliiestadem
Kopa

8. Procentu maksajumi un tamlidzigas
izmaksas

Procentu maksajumi par finandu iizingu
Procentu maksajumi par tiesibam lietot aktivu
Kopa

2024.gads
EUR
2502 518

3 596 896

422 BOO

422 800
3 146 055

2711 113
435 455

(513)

47 289
8 366
18 299

18 421
863

271 486
10 432 993

2024.gads
EUR

139 428
139 428

2024.gads
EUR
660

660

2023.gads
EUR
3975 997

2127 61
433 550

(1434)
434 984

1609 705

1177239

432 910

" {444)
33 957
22 761
18 517

19 144
1157

525 522
B 768 001

2023.gads
EUR

55 985
65 985

2023.gads
EUR

2335
4 548
6 883
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9. Pamatlidzekli

Zemes gabali, lekartas un Paréjie leguldijumi Pamatlidzek|u Tiesibas lietot : Kopa
ékas un biives, masinas pamatlidzek]i nomatajos izveido$ana un aktivu
ilggadigie un inventars pamatiidzeklos nepabeigta
stadijumi celtnieciba
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR

Sakotnéja vértiba
31.12.2023. 15 087 716 123 474 976 14 251 061 87 823 570 42 233 026 15913 282 886 262
legadats parskata gada 8 755 697 1410255 - 22 920 470 33 086 422
Parklasificé$ana 507 466 1316 362 1207 542 13 195 878 (16 232 587) - (5 339)
Izslégts parskata gada (13 096 668) (667 132) (2 591) (13 766 391)
31.12.2024. 15 595 182 120 450 367 16 201 726 101 016 857 48 920 909 15 913 302 200 954
Nolietojums
31.12.2023. 4 180 946 78 362 350 10 919 410 30 830 959 24 598 10 958 124 329 221
Aprékinats parskata gada 577 048 9248 324 1143796 3547 927 3183 14 520 278
Aktivu vértibas samazinajums 621 590 177 328 1915 966 (24 598) (324) 2689962
ParkiasificéSana - - - -
Izslégts parskata gada - (12 667 066) (661 278) (2 592) - (13 330 936)
31.12.2024. 4757 994 75 565 198 11 579 256 36 292 260 : 13817 128 208 525
AtlikusT vértiba 31.12.2023, 10 906 770 45112 626 3331651 56 992 611 42 208 128 4 966 168 657 041
AtlikusT vértiba 31.12.2024. 10 837 188 44 885 169 4622470 64 724 597 48 920 909 2096 173 992 429
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Tiesibas lietot aktivu 10. Nematerialie ieguldijumi

Zeme Kopéa
ELR EUR Citi Nematerialo
Sakotnéja vertiba nematerialie ieguldijumu
B = A T ieguldijumi izveidosana Kopa
EUR EUR EUR
Parklasificedana - - Sakotnéja vértiba
s 15913 15913 31.12.2023, 5 728 851 218 241 5 947 092
Nolietojums legadats 41 803 431122 472 925
il 10 958 10 958 Parklasificééana 589 338 (583 999) 5 339
Aprekinats 3183 3183 Izslégts (16 907) - (16 907)
Akfivu vertibas samazinajums (324) (324) 11.12.2024. 6 343 085 65 364 6 408 449
Parklasificédana * % No.lietojums
31.12.2024. 13817 13817 31.12.2023. 3 689 187 : 3 689 187
AtlikusT vértiba 31.12.2023, 4 955 4955 Aprekinats parskata gada o P
AtlikusT vértiba 31.12.2024. 2086 2 096 Aktivu vérfibas samazinajums 21 151 : 21151
|zslégts parskata gada (16 907) : (16 907)
31.12.2024. 4367 762 - 4367762
AtlikusT vértiba 31.12.2023. 2 039 664 218 241 2 257 905
Atlikus vértiba 31.12.2024. 1975 323 65 364 2 040 687
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11. Avansa maksajumi

Avansa maksajumi par pamatlidzekliem

Kopa

12. ligtermina un istermina
finansu ieguldijumi

Meitas sabiedriba SIA “ Veselibas centrs
Bikernieki”

Regd.Nr.40003320463

Adrese Lielvardes iela 68/1, Riga, LV-1006
Lidzdaliba uz 31.12.2024. — 99,58 %
Radnieciga sabiedriba SIA “Rigas
Hematologijas centrs”
Red.Nr.40003510448

Adrese Linezera iela 6, Riga, LV-1006
Lidzdaliba uz 31.12.2024, — 100 %

Nodibinajums ,Rigas Austrumu kithiskas
universitates slimnicas Pacientu Ombuds”
Red.Nr.LV40008131546

Adrese Hipokrata iela 4, Riga, LV-1079

Kopa

31.12.2024.

EUR
1891283

1891 283

31.12.2024.

EUR

268 271

190 198

458 469

31.12.2023.

EUR
4 870979

4 870979

31.12.2023.

EUR

268 271

190 198

458 469

13. Krajumi

Medikamenti un medicinas preces, t.sk

Bezmaksas medikamenti un
medicinas preces

Mazvértigie priekSmeti un inventars
Datormateriali

Medicinas aparatiiras rezerves dalas
Saimniecibas preces

Kancelejas preces

Citi materiali

Avansa maksajumi par precém

Uzkrajumi nelikvidiem krajumiem

Kopa

31.12.2024.
EUR

14 718 958
2629171

752 990
112 371
53 548

: 100 254
24 DEEI.

7875
503
(1 137 883)
14 632 745

31.12.2023.
EUR

14 818 557
4833 491

759 708
109 960
44 499
77 448
25 352

7 821
796
(1483 013)
14 361 128
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14. Debitori

Norékini ar apdrosinasanas sabiedribam

Norékini ar fgumu organizacijam par
mediciniskajiem pakalpojumiem

Uzkratds prasibas, t.sK.:
Meitas sabiedribas
Radniecigas sabiedribas

Norékini ar pacientiem

Norékini ar telpu nomnigkiem

Avansa norékinu persocnas

Avansa maksajumi par pakalpojumiem,

krajumiem

Norékini par nomatu inventaru

Aprekinatais nodoklu avanss

Citi debitori

Kopa

31.12.2024,
EUR
190 114
362 781

18 041 999
74 208
17 205 172
232 757
51442
1231
85 529

1142
2 165 740
56 978

21189713

31.12.2023.
EUR
143 918

315224

16 774 270
2022
15 186 594
199 441
65707
1252
90 831

1142
3923519
55 682

21570996

Debitoru paradu atlikumi bilancé paraditi to neto vértiba, 2024. gada 31. decembr
uzkrgjums Saubigajiem debitoriem ir EUR 3 876 538 (2023. gada EUR 3 453 738),
t.sk. uzkrajumi narékiniem ar pacientiem ir EUR 3 703 839

15. Nakamo periodu izmaksas 31.12.2024. 31.12.2023,
EUR EUR
ApdroSinasanas iandksas 53 514 43 864
Periodikas izmaksas 1526 327
Citas nakamo periodu izmaksas 1569 758 58 381
Nakamo periodu darba samaksa 368 642 352 801
Kopa 583 440 4565 174

16. Naudas lidzekli 31.12.2024, 31.12.2023.
EUR EUR
Naudas lidzekli kasé 24 434 19 984
Naudas lidzekli kreditiestadas, t sk. 30 048 942 22736372
Finansejums ES projektu realizacijai 4022 695 1 487 709
Finansé&jurns ilgtermina iegquidijumiem 17028612 6 289 497
Nauda cela 17 081 8 055
Kopa 30 090 457 22 764 411

17. Pamatkapitals

SIA Rigas Austrumu klihiska universitates slimnica” dibinata, apvienojoties valsts
sabiedribai ar ierobeZotu atbildibu ,Rigas Austrumu slimnica”, valsts sabiedribai ar
ierobezotu atbildibu ,Diagnostikas centrs” un valsts sabiedribai ar ierobezotu
atbildibu ,Patologijas centrs”. Ar 2008. gada 1. augustu Sabiedribai ar ierobeZotu
athildibu ,Rigas Austrumu kiiniska universitates slimnfca” reorganizacijas rezultata
pievienoja Sabiedribu ar ierobezotu atbildibu ,Klinisko universitdtes slimnicu
.Gailezers”,

2007. gada 31. augusta LR komercregistrad registréta Sabiedriba ar ierobezotu
atbildibu ,RTgas Austrumu kiiniska universitates slimnica’, ka nodokiu maksatajs ar
pieskirto registracijas numuru 40003951628, kas ir iepriek$minsto komercsabiedribu
tiesIbu un saistbu parnéméja.

Slimnicas pamatkapitals uz 2024, gada 31.decembri sastav no 157 679 089 dalam
EUR 1 vériiba par kop&je summu EUR 157 679 089.

18. Parejas rezerves 31.12.2024. 31.12.2023.
EUR EUR
Pargjas rezerves 215 341 215 341
Irf;ee:rvneina ieguldijumu  parvértésanas 4 680 705 4"686 705
Kopa 4 B96 046 4 896 046
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19. Paradi piegadatajiem un darbuznameéjiem un citi kreditori

Parddi piegadatajiem un
darbuzn@&méjiem
Uzkratas saistibas, t.sk.:

Radniecigas sabiedribas

Norékini par darba algu

Uzkrajumi neizmantotajiem
atvalinajumiem

Nodokl]i

Norékini par garantijas naudam
Saistibas par tiesibam lietot aktivu
Norékini par finangu lizingu
Neregistréta iemaksa pamatkapitala
Paréjie kreditori

Kopa

Ilgtermina dala

3 340

3 340

31.12.2024,

EUR

Istermina daja

11 777 383
4 684 083
542 998 I
6 019 282
10 319 812
6 954 092
2 365 871

38 425

94 462

42 253 390

Kopa

11 777 363

4 684 083

542 998

6019282

10 319 812

6 954 092

2 365 871

41 765

04 462

42 256 730

ligtermina dala

3 340

3 340

31.12.2023.

EUR

Istermina dala

9215834

3 832 643

131 887

5512 020

7 338 557

8741949

1 544 452

38 425

18 709

1742 442

95 233

38 078 264

Kopa
9215834
3 BBé 643

131 887
5512020
7 336 557
8 741 949
1544 452

41 765

18 709
1742 442

95 233

38 081 604
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20. Nakamo periodu ienémumi

Bezmaksas medikamenti un medicinas
preces

Davinato pamatiidzek|u neamortizéta
vértiba
Valsts un pasvaldibu projekti

Starptautisko fondu projekti

Norékini par sanemtajiem avansiem, t.sk.:

Radniecigas sabiedribas

Kopa

21. Nodoklu saistibu kustiba

Uznémuma ienakuma nodoklis

Obligatas socialas apdrosinasanas iemaksas

ledzivotaju ienakuma nodoklis
Riska nodeva

Pievienotas vértibas nodoklis

ligtermina dala

207 433

12 672 851
66 936 268

79 816 552

Pievienotas vértibas nodoklis par samaksatiem avansiem

Dabas resursu nodoklis
Nekustama tpasuma nodoklis

Kopa

31.12.2024.

EUR

Istermina dala

1697 993

28 773

2915 393
4 311 526
11 629 926
6 891 323
20 583 611

31.12.2023.
EUR

3907 695
2 193 349
1827
2479 318
139 908
19 852
(836)
8741113

Kopa
1697 993

236 206

15 588 244
71247 794

11629 926

6 891 323
100 400 163

Aprékinats
EUR
29 900

40 750 323
22 891 394
22 155
4619 326
(122 051)
57 453
47 085
68 295 585

ligtermina dala

236 302

156 617 283
39 406 814

55 260 399

Samaksats
EUR

(40 395 822)
(22 655 312)
(22 109)
(6 606 818)
(57 296)
(46 249)
(70 082 606)

31.12.2023.

EUR

Istermina dala

3528778

24 078

2 899 161
2 255 440
19 505 950
6 996 314
28 213 407

Kopa
3528 778

260 380

18 516 444
41662 254
19 505 950
6 996 314
83 473 806

31.12.2024.
EUR
29 900

4 262 196
2 429 431
1873
102 826
17 857
20 009

6 954 092
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22. Uznémuma nodarbinato personu vidéjais skaits 24. Athdziba valdei un padomei

EUR EUR
Vidé&jais nodarbinato skaits 5079 4975
Valdei
- darbinieku atalgojums 305 526
EUR EUR
Kopa 377 600
Darbinieku darba samaksa
- darbinieku atalgojums 118 648 280 105 588 198 Padomei
- atvalinajuma rezerves izmainas 3404 976 (317 887) - darbinieku atalgojums 96 043
- DD VSAOI* 27 326 583 24 325 703 - DD VSAOI 22 656
- DD VSAOI at\{a/lnajumu 783 758 (72 374) Kopa 118 699
rezerves izmainas
Kopa 150 163 597 129 523 640
Administracijas darba samaksa N . - I .
darba devéja valsts socialas apdrosinasanas iemaksas
- darbinieku atalgojums 3636 373 3 694 661
- alvalindjuma rezerves izmainas 53137 (56 590) L . L _ .
Atlidziba valdei ir ieklauta finan§u parskata pielikuma Nr. 23 ,Personala izmaksas”
- DD VSAO! 855 675 871 262 sadala ,Administracijas darba samaksa” kopsumma.
- DD VSAOI atvalinajumu 12 557 (13 062)
rezerves izmainas
Kopa 4 557 742 4 496 271
Pavisam kopa 154 721 339 134 019 911
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. P _ 26. lenemumi no Iidzdaltbas
25. Darijumi ar saistitajam pusém '
. ] . Sanemtas dividendes
Saistito sabiedribu paradi 2024.gads 2023.gads
31.12.2024. 31.12.2023. EUR EUR

EUR EUR “Veselibas centra “Bikernieki” SIA 91784 77 320

Meitas sabiedribas 6 705 - Kopa 91 784 77 320

Radniecigas sabiedribas 1419 975 1574196

Kopa 1426 680 1574 196

Paradi saistitam sabiedribam
Radniecigas sabiedribas 68 824 23 825

Kopa 68 824 23 825

o

Valdes prjekésadatajs Valdes loceklis
Norrﬂunds Stanévics

L

2025, gada 8. maijs

Galvenais gramatvedis
Kaspars Plu[ma__ ‘ﬂaralds Plaudis Vadims Be|uns Andris Kaktabulis
r
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PAZINOJUMS

PAR KORPORATIVO

PARVALDIBU



Izmantotie saTsinajumi (alfabéta seciba)

Kapitéla dalu turétajs — Veselibas ministrija, kas ir 100% Slimnicas valsts kapitala dalu turétaja;

Kapitalsabiedribu parvaldibas likums — Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likums:
Kodekss — Latvijas Korporativas parvaldibas kodekss “Labas korporativas parvaldibas ieteikumi uznémumiem Latvija”;
Padome — Slimnicas padome;

Slimnica — SIA ,Rigas Austrumu kliniska universitates slimnica”:

Statiti — apstiprinatie Slimnicas statati:

Stratégija — apstiprinata Slimnicas vidéja termina darbibas stratégija 2023. — 2028. gadam;

Valde — Slimnicas valde.

SIA ,Rigas Austrumu kliniska universitates slimnica” pazinojums par korporativo parvaldibu par 2024. finangu gadu ir sagatavots atbilstosi
Kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 58." pantam, pamatojoties uz Kodeksu, kuru Slimnica pieméro sava darbiba atbilstosi Ministru kabineta
2022. gada 15. marta noteikumiem Nr. 175 “Noteikumi par publiskas personas kapitalsabiedribd un publiski privata kapitalsabiedriba
pieméerojamajiem Korporativas parvaldibas ieteikumiem”.

Slimnicas parvaldibu Tsteno Kapitala dalu turdtajs (dalibnieku sapulce), Padome un Valde. Atbilstosi Statitiem Valdé ir éetri locekli, bet
Padomé ir trTs locekli. 2024. gada Valde darbojas nepilna, tr7s loceklu sastava Iidz 2024. gada 1. novemb:T amata piendkumu izpildi uzsaka
ceturtais Valdes loceklis. Padome 2024. gada darbojas nepilna, divu locek|u sastava lidz 2024. gada 21. augustam, kad amata pienakumu izpildi
uzsaka Padomes tresais loceklis.

Pazinojums par korporativo parvaldibu 2024. gada sagatavots, sniedzot parskatu par Kodeksa ieklauto principu ievéro$anu Slimnica
2024. gada, noradot katra principa novértéSanas kritérijus un katram krit&rijam noradot faktus, kas apliecina ta izpildi vai skaidrojumu par
iemesliem, kapéc princips ievérots dal&ji vai nav attiecinams Lietotie apzZim&jumi:

tiek ievérots pilntba

princips ievérots dalgji
<] princips nav ievérots

[0 princips nav attiecinams
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STRATEGIJA

1. PRINCIPS. Uznémumam ir izveidota aktuala stratégija, kura noteikti uznémuma mérki un virziba uz ilgtermina
vértibas pieaugumu.

4

|

Kritériji

Uznémumam ir aktuala stratégija, kuras
projektu izstrada valde

Padome iesaistas stratégijas izstrades
procesd un apstiprina  stratégiju
padomes sédé

Padome uzrauga stratégijas
Tstenosanu

Uznémuma valde Tsteno stratégiju un
regulari atskaitds padomei par tas
Tsteno$anas gaitu

Fakts

2024. gada Slimnica darbojas saskana ar apstiprinato Stratégiju.

Valde, Padomei akfivi iesaistoties, 2022. gada izstradaja Stratégiju, un ta tika
apstiprinata Padomes 2023. gada 17. februara sédé.

Padome regulari uzrauga Stratégijas TstenoSanu un taja noteikto Slimnicas mérku un to
sasniegSanai noteikto rezultativo raditaju izpildi, izskatot Padomes s&dé reizi ceturksnt
ka dalu no Slimnicas starpperiodu parskata vadibas zinojuma.

Valde Tsteno Strat&giju un reizi ceturksnT atskaitas Padomei par Stratégijas isteno$anas
gaitu, ieklaujot datus par Slimnicas mérku un tiem noteikto rezultativo raditaju izpildi
attiecigaja ceturksni, salidzinot faktisko izpildi un planoto izpildi.
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IEKSEJA KULTURA UN ETIKA

2. PRINCIPS. Uznémums izstrada ieks$éjas kultlras un étiskas uzvedibas kodeksu, kas uznémuma vadibai un
darbiniekiem kalpo ka uzvedibas standarts.

Kritériji

Fakts

(]

B

Padome definé

pamatvértibas

uznémuma

Valde sagatavo un padome apstiprina
iekS€jas  kultiras un  étiskas
uzvedibas kodeksu

Valde nodros$ina iek$é&jas kulttras un

étiskas uzvedibas kodeksa
ievéroSanu  uznémuma  ikdienas
darbiba un reagé, ja tiek konstatéts
étiskas uzvedibas kodeksa
parkapums

Slimnicas darbibas pamatprincipi ir noteikti Korporativas parvaldibas politika un Etikas
kodeksa, tas pamatvértibas ir definétas Stratégija. 2024. gada ka Valdes prioritates tika
papildus noteiktas §adas vértibas: Drosiba — Efektivitate — Cilvéciba.

Slimnicas Etikas kodekss apstiprinats ar Valdes 2013. gada 14. novembra 18mumu,
pirms tika izveidota Padome. Ir uzsakts Etikas kodeksa parskatianas un saskano$anas
process.

Valde nodro$ina iek$&jas kultlras un étiskas uzvedibas ievéro$anu Slimnicas ikdienas
darbiba un reagé, ja tiek konstatéts étiskas uzvedibas parkapums. Slimnica ar Valdes
2021. gada 11. novembra I@mumu ir apstiprinats iek$&jais normativais akts “lek$&jas
parbaudes un disciplinarlietas veikS8anas kartiba”, kas reglamenté savlaicigu, pilnigu,
vispusigu un objektivu Slimnica iesp&jami notikusa incidenta (kur saskatdms darba
liguma, iek$&jo vai aréjo normativo aktu parkapums) apstakiu noskaidro$anu un,
gadtjuma, ja konstatéta darbinieka disciplinaratbildiba, taisniga Iémuma pienemsanu.
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IEKSEJA KONTROLE

3. PRINCIPS. Uznémumam ir iek$&jas kontroles sistéma, kuras efektivitati parrauga padome.

&

&

&

Kritériji

Uznémumam ir dokumentéta
iekS&jas kontroles sistéma, par kuras
izveidi atbild valde

lekS€jais audits vismaz reizi gada
veic iek$&jas kontroles sistémas
efektivitates novértéjumu, nemot véra
iepriek8  definétus  kritérijus, un
atskaitas par novértéjuma rezultatiem
padomei

Padome vismaz reizi gada izvérté
sniegto novért&jumu par ieksgjas
kontroles sistémas efektivitati

Fakts

¥ o=t

Slimnica ir dokumentéta iek$€jas kontroles sistéma, kas aptver dokumentétu Slimnicas
ieks&jas kontroles vidi un kontroles darbibas, k3 ari nosaka vienotu pieeju risku vadibai

v ==

un iek8&jas kontroles sisttmas novértésanai.

¥ ==

Par Slimnicas iek§€jas kontroles sistémas izveidi un uzturé$anu ir atbildiga Valde un par
parraudzibu — Padome. lek$éjas kontroles sistémas parvaldibai ir izveidota
organizatoriska struktdra tris ITnijas.

Vot

Slimnicas lek$&ja audita dala saskana ar apstiprinato lek$&ja audita stratégisko planu un
leks€ja audita 2024. gada planu veica iek$&jos auditus, izvértdjot Slimnicas iek§éejas
kontroles sistému un sniedzot Padomei vért&jumu par iek$éjas kontroles sistémas
darbibu un efektivitati. 2024. gada zinojumi par iek$&jo auditu rezultatiem (t.sk. ieteikumu
ieviesanu) sniegti Padomes 25.janvara, 13.februara, 28.marta, 7.augusta,

21. augusta, 12. Septembra un 19. decembra sédés.

Zinojums Padomei par iek$&jo auditu rezultatiem 2024. gada tika sniegts saskana ar
Slimnicas lek3&ja audita plano$anas un veik8anas kartibu, kas nosaka atskaitiéanos
Padomei biezak ka reizi gada. 2024. gada zinojumi par iek§&jo auditu rezultitiem (t.sk.
ieteikumu ieviesanu) sniegti Padomes 25. janvara, 13. februara, 28. marta, 7. augusta,
21. augusta, 12. Septembra un 19. decembra sédés.
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RISKU PARVALDIBA

4. PRINCIPS. Uznémums identificé, novérté un uzrauga ar ta darbibu saistitos riskus.

Kritériji

Valde izstrdada un padome
apstiprina uznémuma risku
vadibas politiku

Pamatojoties uz identificéto risku
novértéjumu, valde Tsteno risku
vadibas pasakumus

Vismaz reizi gada padome izskata
valdes zinojumus par risku
vadibas pasdkumiem un risku
vadibas politikas Tsteno$anu

Fakts

Slimnica ir spéka Valdes izstradata un Padomes 2022. gada 3. februara sédé apstiprinata
Slimnicas Risku parvaldibas politika. 2024. gada nogalé uzsakts darbs pie politikas
aktualizéSanas, kas tiks noslégts 2025. gada.

Balstoties uz 2022. gada identificétajiem batiskakajiem riskiem Slimnicas darbibas jom3s,
jau 2023. gada ka prioritate tika izvirzita pacientu drosibas kultGras iedzivinagana
Slimnica, kas tika nostiprinata Stratégija nefinandu mérka “lesaisto$a kvalitates vadiba”
letvaros. 2024. gada turpinajas darbs pie sistémiskas kiinisko procesu un risku
parvaldibas kultdras iedzivinaSanas un pastavigi funkciongjo$as nevélamu notikumu un
komplikaciju analizes sistémas jeb kiinisko risku incidentu registré$anas sistémas
ievieSanas. Tas ir nodro8injis risku karté$anu batiskakajas arstniecibas un apriipes jomas
pacientu drosibas dimensijas: preciza pacientu identifikacija, kritieni arstniecibas iestadés,
drosa zalu parvaldiba, ar katetriem saistitds komplikacijas, intra-hospitala pacientu
transportésana, arstniecibas iestadé iegdtie izgulgjumi.

Padome 2024. gada 13. jlnija s&dé izskatTja zinojumu par kvalitates vadibas, tostarp risku
vadibas pasakumiem 2024. gada seSos méne$os. Savukart, Padomes 2024. gada
13. novembra sédé — par veiktajiem pasdkumiem un uzlabojumiem 2024. gada devinos
ménesos, ka arl planotajam darbibam 2025. gada.
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IEKSEJAIS AUDITS

5. PRINCIPS. Uznémuma ir izveidota iek$&ja audita strukttrvieniba, kas neatkarigi un objektivi izvérté uznémuma
darbibu,

®

Kritériji

Uznémuma ir iek$&jais auditors, kurs
ir funkcionali neatkarigs no valdes un
atskaitas padomei

lekS€éjo auditoru amata apstiprina
padome

lek$é&jais auditors izstrada uz riskiem
balstitu iek$&ja audita planu, kuru
apstiprina padome

lekS&jais auditors informé valdi un
padomi par iek$&ja audita plana
izpildi, audita rezultatiem un
ieteicamajam  darbibam  trGkumu

novérsanai, ja tadi ir konstatéti

Fakts
Slimnica ir izveidota lek8&ja audita dala. lek$&ja audita dalas vaditajs ir administrativi
paklauts Valdei, funkcionali paklauts Padomei un darbiba neatkarigs. lek$gja audita dala
atskaitas Padomei saskana ar Siimnicas lek$§&ja audita plano$anas un veik$anas kartibu.

Padome 2022. gada 31. marta sédé deva piekrisanu lek$gja audita dalas vaditija
apstiprinadanai amata.

Slimnica ir izstradats un Padome apstiprinajusi uz riska faktoriem balstitu lek$éja audita
stratégisko planu 2022. — 2026. gadam. Saskana ar lek$&ja audita stratégisko planu ik
gadu tiek izstradats lek$&ja audita plans attiecigajam kalendarajam gadam. lek$&ja audita
2024. gada planu Padome apstiprinajusi 2023. gada 7. decembra sédé.

lekséja audita dala 2024. gada noslédza 2023. gada uzsakto iek$&jo auditu “Ambulatoro
pakalpojumu nodro$inaSana” un saskana ar lek$&ja audita 2024. gada planu veica
iekséjos auditus “Radiologijas pakalpojumu snieg$ana’, “Transporta parvadajumu un
stavvietu nodrodinasana’, “Zalu un medicinas pre¢u aprites nodrosinagana” un “Klientu
vadibas un apmierinatibas parvaldiba’, ka arf uzsadka iek$&jo auditu “Stacionaro
pakalpojumu planosana”. Par veikto iek8&jo auditu rczultatiem (secindjumiem un
sniegtajiem ieteikumiem) tika informéta Slimnicas Valde un Padome. 2024. gada zinojumi
par iekséjo auditu rezultatiem (t.sk. ieteikumu ievie$anu) sniegti Padomes 25. janvara,

13. februara, 28. marta, 7. augusta, 21. augusta, 12. Septembra un 19. decembra sédés.
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AREJAIS REVIDENTS

6. PRINCIPS. Uznémumam ir neatkarigs aré&jais revidents.

Kritérij

Padome un Revizijas komiteja, ja tada
ir izveidota, nosaka aréja revidenta
atlases kritérijus.

Uznémumam ir neatkarigs argjais
revidents ar atbilsto$u kvalifikaciju.

Viena aréja revidenta pilnvaru laiks
neparsniedz 5 gadus

Fakts

Padome Slimnicas Korporativas parvaldibas politikd ir noteikusi, ka Slimnicas gada
parskata revidents tiek izvéléts atklatd konkursa, balstoties uz tas noteiktiem argja
revidenta atlases kritérijiem, kam jaatbilst vismaz $adiem profesionalas kvalifikacijas
krit€rijiem: 1) pretendents ir zvérinatu revidentu komercsabiedriba: 2) pretendentam ir
pieredze lidzvértigu gada parskata revizijas pakalpojumu snieg$ana kapitalsabiedribam,
kuru gada parskats sagatavots saskana ar starptautisko finan§u parskatu standartiem
(SPES).

Slimnicas 2024. gada parskata reviziju veiks Slimnicas, VSIA ,Bérnu kliniska universitates
slimnica” un VSIA "Paula Stradina kliniska universitates slimnica” kopigi organizéta
iepirkuma (atklata konkursa) “Kapitalsabiedribas gada revizijas veik§ana un zvérinata
revidenta zinojuma sagatavos$ana” (id. Nr. BKUS 2023/76) rezultata izvéléts un Slimnicas
dalibnieku 2023. gada 17. novembra sapulcé ievéléts neatkarigs ar&jais revidents ar
atbilstosu kvalifikaciju, kura atbilstiba tika izvértéta iepirkuma proceddras ietvaros —
SIA “Revidents un Gramatvedis”.

Saskana ar Slimnicas un SIA “Revidents un Gramatvedis” 2024. gada 10. janvari noslégto
ligumu  Nr R4-2024/9 ar&jais revidents veic Slimnicas 2023., 2024. un 2025. gada
parskatu reviziju, ka arf Slimnicai liguma noteiktas tiesthas pagarinat liguma darbTbas
terminu 1dz 24 ménesiem. Tad&jadi revidenta pilnvaru laiks neparsniegs 5 gadus.
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PADOMES LOCEKLU IEVELESANA

7. PRINCIPS. Uznémums nodrosina caurskatamu padomes locek|u ievélésanas un atsauk$anas kartibu.
Kritériji Fakts

L Uznémuma ir apstiprinata padomes loceklu  Valsts kapitalsabiedribas padomes loceklu atlases un atsauk$anas kartiba ir
atlases un atsauk$anas kartiba reglamentéta aréjos normativajos aktos. Padomes loceklu amata kandidatiem
izvirzamas prasibas nosaka Kapitdla dalu turdtajs. Slimnicas ieskata ar&ja

normativaja akta ietverta tiesiska regul&juma dublédana nav nepiecie$ama.

O Par padomes locekliem, kuri tiek virziti Valsts kapitalsabiedribas padomes loceklu atlases, nominésanas, ievalé$anas un
ieveléSanai vai atkartotai ievél&8anai, atsauk$anas kartiba ir reglamentéta aréjos normativajos aktos, kur noteikta arf
uznémums sniedz savlaicigu un pietiekamu  informacijas snieg$ana Kapitala dalu turétajam Iémuma pienemsanai.
informaciju uznémuma akcionariem

Padomes lielums ir atbilsto$s uznémuma  Kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 78. panta piektd dala nosaka, ka padomes
darbibas specifikai loceklu skaits ir ne mazaks ka 3, bet ne lielaks ka 7. Kapitala dalu turétajs ir noteicis,
ka Padomes loceklu skaits ir 3.

1]

Lai gan Padome vairdk neka 9 ménesus darbojas nepilna sastava, kops 2024. gada
21. augusta, iev&lot amata tre$o Padomes locekli, tika nodrosinata Padomes darbiba
piind sastava, ievérojot Slimnicas lielumu, darbibas specifiku un nozimi valsts
veselihas aprilpes sistéma.

Padomes locekli ievélé uz terminu ne iigaku  2024. gada Padomé darbojas 2020. gada 9. martad amata uz 5 gadu terminu ievélétie

par 5 gadiem 2 Padomes locekli, k& arT Kapitala dalu turdtajs atbilsto$i Kapitalsabiedribu
parvaldibas likuma 31. panta astotds dalas 2. punktam 2024. gada 21. augusta
amata ievél&ja treSo Padomes locekli uz pagaidu terminu.

B
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PADOMES LOCEKLU KOMPENTENCE

8. PRINCIPS. Padomes locekliem kopa ir atbilsto$a pieredze un kompetence.

B

Kritériji

Padomei kopuma piemit prasmiju,
pieredzes un zinasanu kopums, to
vidid par attiecigo nozari, lai
pilnvértigi  spétu  pildit savus
piendkumus

Veidojot padomes sastavu, tiek
ievérots dazadibas princips

Padomé parstavéti abi dzimumi

Valde izstrada ievada apmacibas
programmu un nodrodina jaunajiem
padomes locekliem ievada
apmacibu

Fakts

Kapitala dala turétdjs, izveidojot Slimnicas padomi, noteica Padomes locekliem
nepiecieSamas kompetences — parmainu vadibas, finansu vadibas un veselibas apripes
joma, ka arf nepiecie$amas prasmes, pieredzi un zinaganas. Padomes locekliem kopuma
pieder prasmju, pieredzes un zinadanu kopums, lai pilnvértigi sp&tu pildit savus
pienakumus.

Kapitala dalu turétajs ir ievéroja dazadibas principu, veidojot padomes sastavu.

Padomeé ir parstavéti abi dzimumi.

2020. gada péc Padomes izveides un iecel$anas amata Valde nodroéinija ievada
apmacibu. 2025. gada tiek izstradata jauna ievada apmacibas programma Padomes
locekliem.
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PADOMES LOCEKLU NEATKARIBA

9. PRINCIPS. Uznémuma padomé ir neatkarigi padomes locekli.

Kriteriji

Uznémums izvérté un akcionari nosaka
neatkarigo padomes loceklu Tpatsvaru.

Vismaz puse no padomes locekliem ir
neatkarigi.

Neatkarigie padomes loceklu kandidati
iesniedz apliecindjumu par savu atbilstibu
neatkaribas kritérijiem.

Pirms padomes vél&é$anam uznémums veic
padomes loceklu neatkaribas novért&umu
atbilstosi pieejamajai informacijai.

Fakts

Kritérijs nav attiecinams. Atbilstosi Kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 31. panta sestajai
dalai Kapitala dalu turétajs nodrosina, ka vismaz puse no Padomes locekliem ir neatkarigi.

2024. gada, Padomei darbojoties nepilna sastava bija nodrosinats, ka puse no Padomes
locekliem ir neatkarigi. Ar 2024. gada 21. augustu Padomé atbilstosi Kapitalsabiedribu
parvaldibas likuma 31. panta astotas dalas 2. punktam uz laiku ievéléts tre$ais Padomes
loceklis, kurs atbilst Kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 31. panta ceturtaja dala
noteiktajam prasibam. Atbilstiba likuma 31. panta sestaja dala, tostarp 6. punkta,
noteiktajiem kritérijiem nodrosinama attieciba uz kandidatiem, kas pieteikusies publiska
kandidatu pieteikS§anas proceddra (nominacijas procesa).

Kritérijs nav attiecinams. 2024. gada nav noticis Padomes loceklu amata kandidatu
nominacijas process.

Kritérijs nav attiecinams. 2024. gadad nav noticis Padomes loceklu amata kandidatu
nominacijas process.
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ATALGOJUMS

10. PRINCIPS. Uznémuma ir ieviesta atalgojuma politika.

=
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i
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Krité&riji

Uznémuma@ ir ieviesta atalgojuma
politika, kuru izstradajusi valde,
izskatijusi padome un apstiprinajusi
akcionaru sapulce

Padome reizi gada nosaka valdei
sasniedzamos finansu un nefinandu
mérkus, to ietekmi uz atalgojuma
mainigo dalu un kontrolé& to izpildi

Padomes locekliem nenosaka
atalgojuma mainigo dalu, ki an
neizmaksa jebkddu kompensaciju

atsauk8anas no amata vai amata
atstasanas gadijuma

Valde reizi gada sagatavo zinojumu par
atalgojumu, kas pieskirts katram
eso8ajam un bijusajam wvaldes un
padomes loceklim

Fakts

Padomes 2022. gada 31. marta sédé tika apstiprinati Vaides izstradatie “Darbinieku
atlidzibas (darba algas, piemaksas, prémijas u.c.) noteik§anas svarigakie nosacijumi un
maksimalais apmérs”, kas saskana ar Slimnicas statiitiem tika iesniegti apstiprinaganai
Kapitala dalu turétajam, un tie stajas speka 2022. gada 30. maija. 2024. gada uzsakta
jaunas atalgojuma politikas izstrade, kas tiks noslégta 2025. gada.

Padome reizi gada, balstoties uz Stratégija noteiktajiem Slimnicas darbibas mérkiem,
nosaka Valdei sasniedzamos finandu un nefinansu mérkus, to rezultativos raditajus, un
reizi ceturksni kontrol@ to izpildi. 2024. gada sasniedzamos mérkus Padome noteica un
apstiprinaja 2024. gada 28. marta sédeé.

Padomes locek|u atlidziba tiek noteikta atbilstosi Kapitalsabiedribu parvaldibas likuma
un attiecigo Ministru kabineta noteikumu normam un noradita pilnvarojuma liguma, kas
noslégts starp Kapitala dalu turétaju un katru Padomes locekli. Padomes locekliem netiek
noteikta atalgojuma mainiga dala un netiek izmaksata kompensacija atsauk$anas no
amata vai amata atstasanas gadijuma.

Informacija par Valdes un Padomes locekliem kalendaraja gada izmaksato atlidzibu tiek
ieklauta SlimnTcas atticcigad gada parskata finanéu parskata, ka arf publicéta Slimnicas
majaslapa.
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PADOMES DARBS UN LEMUMI

11. PRINCIPS. Uznémuma ir noteikta un saprotama padomes darba organizacija.

(X
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Krit&riji

Padome savu darbu organizé saskana ar
padomes nolikumu un darba kalendaru.

Padome notur vismaz vienu atsevisku
padomes sédi gada uznémuma stratégijas
un tas izpildes apspriesanai.

Uznémuma budzetd paredz padomes
darbibas nodroind$anai nepiecie§amo
finans&jumu.

Padome reizi gada veic padomes darba
pasnovertéjumu un td rezultatus izskata
padomes s&dé

Padome ir izvért&jusi komiteju izveides
nepiecieSamibu

Fakts

Padome savu darbu organizé atbilstodi apstiprindtam reglamentam, kas publicéts
Slimnicas majaslapa. Padome 2024. gada 12. septembra sédé apstiprindja Padomes
reglamentu jaund redakcija, aizstajot 2023. gada 10. augusta s&d& apstiprinato
redakciju.

Padomes 2024. gada s&Zu darba kalendars tika apstiprinats Padomes 2023. gada
21. decembra sédé. 2024. gada notika 28 Padomes sédes, no tam 11 bija kart&jas
sédes, 17 arkartas sédes, ka arf tika pienemts 1 [Bmums apspriedes un sarakstes
veida.

Padome apspriez Stratégijas izpildi reizi ceturksni, k3 arf reizi gada veic Slimnicas
vértéjumu par Stratégija noteikto mérku izpildi kalendaraja gada un sniedz Slimnicas
kapitaia dalu turétdjam savu vért&jumu.

Slimnicas budZetd paredzéts Padomes darbibas nodrosind$anai nepiecie§amais
finans&jums.

Padome reizi gadd péc gada parskata apstiprind3anas veic sava darba
pasnovertéjumu, to izskata un pasvért&juma kopsavilkumu iesniedz Kapitala dalu
turétajam.

Padome ir izvértajusi komiteju izveides nepieciesamibu un secinajusi, ka Padomes
komiteju izveide nebitu lietderiga. Padomes locekli ir vienojosies par kompetences
jomu sadali atbilstosi Padomes locek|u kompetencém.
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PADOMES LEMUMU PIENEMSANA

12. PRINCIPS. Padome pienem informétus un izsvértus lémumus.

Kritériji

Padomei laikus un pietiekama apméra ir
pieejama valdes sagatavota informacija
[Emumu pienemsanai.

Padome nosaka informacijas aprites
kartibu, arT padomes tiesThas pieprasit
informaciju no valdes, kas nepiecieSama
padomei [Bmumu pienems&anai.

Padomes loceklis analiz& informaciju un
sagatavo priekslikumus lemumu
pienems$anai padomeé.

Padome, pienemot I|émumus, izvérté
riskus, Tstermina un ilgtermina ietekmi uz
uzneémuma vértibu, ilgtspéju un atbildigu
attistTbu

Fakts

Saskana ar Padomes reglamenta 44. punkta noteikto Padomes sekretars nosiita
Padomes locekliem |&mumu projektus, dokumentus un citus materidlus sédei
vismaz vienu nedélu pirms sédes dienas. Sasaucot arkartas sédi, materiali
Padomes locekliem jasanem ne vélak ka 24 h pirms Padomes arkartas sédes.

Informacijas aprites karttba un Padomes tiesTbas pieprasit informaciju no Valdes
noteikta Padomes reglamenta.

Slimnicas iek3&jos normativajos aktos ieklautas vienotas veidnes informacijas
sagatavosanai Padomei saistiba ar SlimnTcas iepirkumiem un darfjumiem.

Padomes locekli analizé informaciju un Padomes sédé uzdod jautajumus, ka ar
sniedz priekslikumus [Emumu pienemsanai.

Padome pirms IEmumu pienem$anas vispusigi izverté riskus un ietekmi uz
Slimnicas darbibu, vértibu, ilgtspéjigu attistibu.
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INTERESU KONFLIKTA NOVERSANA

13. PRINCIPS. Valdes un padomes locekli skaidri apzinas intere$u konflikta izpausmes un ir informéti par
nepiecieSamo ricibu interesu konflikta gadijuma.

Bl

Kritériji

Padome definé pazimes, kas norada uz
intereSu konfliktu, un nosaka interesu
konflikta novér$anas un parvaldibas
kartibu.

Padomes vai valdes locekli nepiedalas
IBmumu pienems$ana jautajumos, kuros
uznémuma intereses nonak pretruna ar
padomes, valdes loceklu vai ar tiem
saistito personu interesém.

Pecrsonas, uz kuram attiecas interesu
konflikta novérdanas pienakums,
regulari piedalas apmacibas par ricibu
interesSu konflikta situacijas.

Fakts

Padome 2022. gada 3. junija ir apstiprindjusi Korupcijas un intereSu konflikta riska
novérSanas politiku, un defingjusi pazimes, kas norada uz interesu konfliktu, nosakot
interesu konflikta novérsanas un parvaldibas kartibu.

Padomes un Valdes locekli ir informéti par $o nosacijumu.

Slimnica ir ar Valdes 2019.gada 15.janvara IEmumu apstiprinats iek$&jais normativais akts
“Kartiba, kada valsts amatpersona pazino par savu atraganos intere$u konflikta situacija
un kartiba, kada intereSu konflikta situacija esosas valsts amatpersonas funkcijas nodod
izpildei citai valsts amatpersonai”.

2024. gada nav tikusi pienemti lIémumi tados jautajumos, kuros Slimnicas intereses
nonaktu pretrund ar Padomes loceklu, Valdes loceklu vai ar tiem saistito personu
interesém.

Slimnfca tiek veikta darbinieku izglitoSana par ricTbu intere$u konfilkta situacijas, tacu
Sobrid nav noteikta apmacibu regularitate. 2024. gada Slimnicas darbinieki piedalijas
Korupcijas novér§anas un apkaro$anas biroja veiktaja darbinieku apmaciba “Korupcijas
riski arstnieciba”.
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AKCIONARU SAPULCE

14. PRINCIPS. Uznémums savlaicigi nodrosina akcionarus ar informaciju par akcionaru sapulces norisi, sniedzot
visu nepieciesamo informaciju Iémumu pienemsanai.

Kritérij

Uznémums informé& akcionarus par akcionaru
sapulces darba kartibu, norisi un balso$anas
kartibu, kad arT par jebkddam ar to saistitam
izmainam.

Vienlaikus ar sapulces izsludindsanu
uznémums nodroSina iespéju akcionariem
iepazities ar Iémumu projektiem, par kuriem
sakotngji planots balsot sapulcé. Uznémums
nekavéjoties informé& akcionarus par papildus
iesniegtajiem IEmumu projektiem

Uznémums nodrodina akcionariem iespéju
pirms akcionaru sapulces iesniegt jautajumus
par darba kartiba ieklautajiem jautajumiem un
l@mumu projektiem.

Lémumu projekti un tiem pievienotie dokumenti
sniedz detalizétu, skaidru un pilnigu informaciju
par izskatamo jautajumu

Fakts

Slimnica saskano ar Kapitala dalu turétaju dalibnieku sapulces laiku un norises
vietu un savlaicigi, Kapitalsabiedribu likuma noteiktaja termina nosita
sapulces darba kartlbu un informaciju, kas nepiecie§ama I@muma
pienem$anai. 2024. gada tika noturétas 8 (astonas) dalibnieku sapulces.

Slimnica normativajos aktos noteiktaja termina nosita Kapitala dalu turétajam
informaciju jautajumos, par kuriem planots balsot dalibnieku sapulcé.

Kapitala dalu turétdgjam ir iesp&ja pirms dalibnieku sapulces iesniegt
jautdjumus par darba kartTba ieklautajiem jautajumiem.

Dalibnicku sapulces pazinojumam pievienotie dokumenti sniedz detalizétu,
skaidru un pilnigu informaciju par izskatamo jautdjumu. Dalibnieku sapulcés
piedalas Valdes locekli, Padomes locekli, ka arT tiek pieaicinati par attiecigo
jomu atbildigie specialisti.

91



EFEKTIVA AKCIONARU IESAISTE

15. PRINCIPS. Uznémums veicina efektivu akcionaru iesaisti IEmumu pienems$ana un iespéjami lielaku akcionaru
daltbu akcionaru sapulcés.

Kritérij

Akcionaru sapulce tiek sasaukta un noturéta
akcionariem érti pieejama vieta un laika

Uznémums nodrosina akcionaru iespéjas
piedalities akcionaru sapulcé attalinati

Uznémums nosaka atbilstoS§u akcionaru
sapulces ilgumu un dod iespéju akcionariem
sapulces laika paust savu viedokli un iegat
nepiecieSamo informaciju lEmumu pienemsanai

Uznémums izsludina jaunu akcionaru sapulci,
ja sapulces darba kartiba ieklautos jautdgjumus
nav iespéjams izskatt paredzétaja laika

Uznémums aicina valdes un padomes loceklus,
padomes loceklu kandidatus, revidentu un
iekséjo auditoru, ka arf citas pcrsonas dalibai
akcionaru sapulcé atbilstos| sapuicé
izskatamajiem jautajumiem

Akcionaru sapulce pienem Iémumus atbilsto$i
ieprieks izsludinatajiem IEmumu projektiem

Fakts

Valde pirms dalibnieku sapulces sasauk$anas saskano ar Kapitala dalu turétaju
daltbnieku sapulces noturé$anas laiku un vietu.

Ir nodrosinata iespéja noturét un piedalities daltbnieku sapulcé attalinati, video
konferences formata.

Dalibnieku sapulcei tiek paredzéts atbilstoss sapulces ilgums un Kapitala dalu
turetajam sapulces laika ir iesp&ja paust savu viedokli un iegit nepiecie§amo
informaciju IEmumu pienemsanai.

2024. gada dalibnieku sapulces dienas kartiba nav bijusi darba kartibas jautajumi,
kurus nebija iesp&jams izskatlt sapulcei paredzétaja laika.

Visas Slimnicas dalibnieku sapulcés tiek parstavéta gan Valde, gan Padome, gan
arl atbilstosi sapulcé izskatamajiem jautdjumiem piedalas Slimnicas atbildigie
specialisti.

2024. gada 29. maija daltbnieku sapulcé, kuras darba karttba bija Slimnicas
2023. gada parskata apstiprina$ana, piedalijas Slimnicas gada parskata revidents

Dalibnieku sapulces kompetencé eso$os [Emumus pienem Kapitala dalu turétaja
parstavis.
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DIVIDENZU POLITIKA

16. PRINCIPS. Uznémums izstrada un ar akcionariem apspriez dividenzu politiku.

Kritériji Fakts
| Uznémums ir izstradajis un Kritérijs nav attiecinams. Dividenzu prognozé$anas, noteik§anas un izmaksas kartibu Slimnica, ka
publiskojis aktualu valsts kapitalsabiedriba, nosaka Kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 28. pants, ka ari Ministru
dividenzu politiku. kabineta 2022. gada 25. janvara noteikumi Nr. 72 “Kartiba, kada tiek prognozéti, noteikti un veikti

maksajumi par valsts kapitala izmantosanu”.

Minétais kritérijs 2024. gada nav piemérojams, ievérojot Komerclikuma 161. panta ceturto dalu,
kas nosaka, ka dividendes nedrikst noteikt, aprékinat un izmaksat, ja sabiedribas pasu kapitals ir
mazaks par pamatkapitalu.

] Dividenzu politika ir Kritérijs nav attiecinams. Minétie Ministru kabineta noteikumi nosaka valsts kapitala dalu turétaja
apspriesta ar akcionariem ricibu, lemjot par dividendés izmaksajamo pelnas dalu, kartibu, kada kapitalsabiedriba finansu
akcionaru sapulces laika. parskatos atspogulo sadallto pelnu, ka arT kartibu, kada tiek veikti un ieskaititi valsts budzeta

maksajumi par valsts kapitala izmanto$anu.
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CAURSKATAMIBA

17. PRINCIPS. Uznémums regulari un laikus informé akcionarus un citas ieinteresétas personas par uznémuma
saimniecisko darbibu, finansu rezultatiem, parvaldibu un citiem aktualiem jautajumiem.

Kritériji Fakts
) Uznémums laikus atkldj pilnigu, precizu, objektivu, aktudlu un Slimnica nodroSina savlaicigu informacijas atklasanu -
bd patiesu informaciju. publiskojot Slimnicas majaslapa Kapitalsabiedribu parvaldibas

likuma 58. panta noteikto informaciju. Tapat Slimnica regulari
sniedz parskatus Kapitala daju turétajam.

Uznémums informaciju visiem akcionariem atklaj vienlaikus un Kritérijs nav piemérojams. Slimnicai ir viens dalibnieks.
] vienada apjoma.
Uznémums majaslapa atklaj informaciju par uznémuma Slimnica publisko Slimnicas majaslapa Kapitalsabiedribu
2] parvaldibu, stratégiju vai darbibas virzieniem un publicé finansu parvaldibas likuma 58. panta noteikto informaciju.

parskatus, ka ar1 citu informaciju saskana ar Pielikumu Nr. 1
. Uznémums nodros$ina informaciju gan latvieSu valoda, gan vél Informacija Slimnicas majaslapa tiek publicéta latvieSu un
b vismaz viena tada valoda, kas ir saprotama lielakajai dalai anglu valodas.

uznémuma arvalstu akcionaru un citam ieinteresétam personam
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NEATKARIGU REVIDENTU ZINOJUMS

SIA "Rigas Austrumu kliniska universitates slimnica" valsts
kapitala dalu turétajam

Musu atzinums par finansu parskatu

Esam veikuSi SIA "Rigas Austrumu kliniskd universitates
slimnica" (“Sabiedriba”) pievienotaja gada parskata ietverta finansu
parskata no 48. lidz 75. lapai reviziju. Pievienotais finansu parskats
ietver:

« parskatu par finansu stavokli 2024. gada 31, decembri,

epelnas vai zaudéumu un citu visaptverodo ienakumu
parskatu par gadu, kas noslédzas 2024. gada 31. decembri,

snaudas plismas parskatu par gadu, kas noslédzas 2024.
gada 31. decembri,

epasu kapitadla izmainu parskatu par gadu, kas noslédzas
2024, gada 31. decembri, ka ari

o finandu  parskata pielikumu,
gramatvedibas uzskaites principu
paskaidrojosu informaciju.

Muasuprat, pievienotais finandu parskats sniedz patiesu un
skaidru priekSstatu par SIA "Rigas Austrumu kliniska

kas ietver nozimigu
kopsavilkumu un citu

universitates slimnica" finansiaio stavokli 2024.gada 31.decembri

un par tas darbibas finanSu rezultatiem un naudas plismu gada, kas
noslédzas 2024.gada 31.decembri, saskana ar Eiropas Savieniba
apstiprinatajiem Starptautiskajiem finansu parskatu standartiem
(SFPS).

Atzinuma pamatojums

Atbilstosi Latvijas Republikas Revizijas pakalpojumu likumam
(“Revizijas pakalpojumu likums”) més veicam reviziju saskana ar
Latvijas Republika atzitiem starptautiskajiem revizijas standartiem
(turpmak - SRS). Misu pienakumi, kas noteikti §ajos standartos, ir
turpmak aprakstiti msu zinojuma sadala Revidenta atbildiba par
finansu parskata reviziju.

Més esam neatkarigi no Sabiedribas saskana ar
Starptautiskas Gramatvezu étikas standartu padomes izstradata
Starptautiska Profesionalu gramatveiu étikas kodeksa (tostarp
Starptautisko Neatkaribas standartu) prasibdm un Revizijas
pakalpojumu likuma iek|autajam neatkaribas prasibam, kas ir
piemérojamas musu veiktajai finanSu parskata revizijai Latvijas
Republika, Més esam ievérojusi ari Starptautiskd Profesionalu
gramatvezu etikas kodeksa (tostarp Starptautisko Neatkaribas
standartu) un Revizijas pakalpojumu likuma noteiktos paréjos
profesionalas étikas principus un objektivitates prasibas.

Més uzskatam, ka mdsu iegitie revizijas pieradijumi dod
pietiekamu un atbilstoSu pamatojumu masu atzinumam.

Zinosana par citu informaciju

Par citu informaciju athild Sahiedrihas vadiba. Citu informaciju
veido:

= vadibas zinojums, kas shiegts pievienoté gada parskata no 7.
hdz 45. lapai;

"pazinojums par korporativo parvaldibu,
pievienota gada parskata no 76. lidz 94. lapai;

kas sniegts



= zinojums par valdes atbildibu, kas sniegts pievienota gada
parskata no 46. lidz 47. lapai;

Muasu atzinums par finandu parskatu neattiecas uz gada
parskata ietverto citu informaciju, un més nesniedzam par to
nekada veida apliecinajumu, iznemot to ka noradits masu zinojuma
sadala Citas zinoSanas prasibas saskana ar Latvijas Republikas
tiesibu aktu prasibam.

Saistiba ar finanSu parskata reviziju misu pienakums ir
iepazities ar citu informaciju un, to darot, izvértét, vai §i cita
informécija butiski neatSkiras no finansu parskata informacijas vai
no musu zinaSanam, kuras més ieguvam revizijas gaita, un vai ta
nesatur cita veida butiskas neatbilstibas.

Ja, balstoties uz veikto darbu un nemot véra revizijas laika
gutas zinas un izpratni par Sabiedribu un tas darbibas vidi, més
secinam, ka citd informéacija ir bitiskas neatbilstibas, misu
pienakums ir zinot par $adiem apstakliem. Miisu uzmanibas loka nav
nakusi apstakli, par kuriem batu jazino.

Citas zinosSanas prasibas saskana ar Latvijas Republikas tiesibu
aktu prasibam

Papildus tam, saskana ar Revizijas pakalpojumu likumu misu
pienakums ir sniegt viedokli, vai Vadibas zinojums ir sagatavots
saskana ar ta sagatavoSanu reglamentéjo$a normativa akta, Gada
parskatu un konsolidéto gada parskatu likuma, prasibam.

Pamatojoties vienigi uz misu revizijas ietvaros veiktajam
proceduram, musuprat:

» Vadibas zinojuma par parskata gadu, par kuru ir sagatavots
finansu parskats, sniegta informacija atbilst finansu parskatam, un

e Vadibas zinojums ir sagatavots saskana ar Gada parskatu un
konsolidéto gada parskatu likuma prasibam.

Vadibas un personu, kuram uzticéta Sabiedribas parraudziba,
atbildiba par finansu parskatu

Vadiba ir atbildiga par tada finansu parskata, kas sniedz
patiesu un skaidru priekS8statu, sagatavosanu saskana ar Eiropas
Savieniba apstiprinatajiem SFPS, ka ari par tadas iek$éjas kontroles
sisttmas uzturéSanu, kada saskana ar vadibas viedokli ir
nepiecieSama, lai butu iespéjams sagatavot finansu parskatu, kas
nesatur ne krapsSanas, ne kludas dé| izraisitas btiskas neatbilstibas.

Sagatavojot finanSu parskatu, vadibas pienakums ir izvértét
Sabiedribas spéju turpinat darbibu, péc nepieciesamibas sniedzot
informaciju par apstakliem, kas saistiti ar Sabiedribas spéju turpinat
darbibu un darbibas turpinaSanas principa piemérosanu, ja vien
vadiba neplano Sabiedribas likvidaciju vai tas darbibas izbeigSanu,
vai ari tai nav citas realas alternativas ka Sabiedribas likvidacija vai
darbibas izbeigSana.

Personas, kurdm uzticéta Sabiedribas parraudziba, ir
atbildigas par Sabiedribas finansu parskata sagatavo$anas procesa
uzraudzibu.

Revidenta atbildiba par finanSu parskata reviziju

Musu mérkis ir ieglt pietiekamu parliecibu par to, ka finansu
parskats kopuma nesatur klidas vai krapSanas dé| izraisitas
butiskas neatbilstibas, un sniegt revidentu zinojumu, kura izteikts
atzinums. Pietiekama parlieciba ir augsta limena parlieciba, bet ta
negarante, ka revizija, kas veikta saskana ar SRS, vienmér tiks
atklata bitiska neatbilstiba, ja tada pastav. Neatbilstibas var rasties
krapsanas vai klidas dé|, un tas ir uzskatamas par butiskam, ja var
pamatoti uzskatit, ka tas katra atseviski vai visas kopa varétu
ietekmét saimnieciskos lémumus, ko lietotaji pienem, balstoties uz
$o finansu parskatu.

Veicot reviziju saskana ar SRS, visa revizijas procesa gaitd més
izdaram profesionalus spriedumus un saglabajam profesionalo
skepticismu. Més ari:

e identificéjam un izvértéjam riskus, ka finansu parskata varétu
but krapsanas vai klidas dé| izraisitas bitiskas neatbilstibas,
izstradajam un veicam revizijas procediras $o risku mazinasanai, ka



arl iegustam revizijas pieradijumus, kas sniedz pietiekamu un
atbilstoSu pamatojumu masu atzinumam. Risks, ka netiks atklatas
butiskas neatbilstibas krapSanas dél, ir augstaks neka risks, ka
netiks atklatas klldas izraisitas neatbilstibas, jo krapdana var ietvert
slepenas norunas, dokumentu vilto$anu, informacijas neuzradi$anu
ar nodomu, informacijas nepatiesu atspogulo$anu vai iek3éjas
kontroles parkapumus;

» ieglstam izpratni par iek$€jo kontroli, kas ir batiska revizijas
veikSanai, lai izstradatu konkrétajiem apstakliem atbilstosas
revizijas proceduras, bet nevis, lai sniegtu atzinumu par Sabiedribas
iekSéjas kontroles efektivitati;

e izvértéjam pielietoto gramatvedibas politiku atbilstibu un
gramatvedibas apléSu un attiecigas vadibas uzraditas informacijas
pamatotibu;

eizdaram secindjumu par vadibas piemérota darbibas
turpinasanas principa atbilstibu, un, pamatojoties uz iegitajiem
revizijas pieradijumiem, par to, vai pastav batiska nenoteiktiba
attieciba uz notikumiem vai apstakliem, kas var radit nozimigas
Saubas par Sabiedribas spéju turpinat darbibu. Ja més secinam, ka
butiska nenoteiktiba pastav, revidentu zinojuma tiek vérsta
uzmaniba uz finanSu parskata sniegto informaciju par Siem
apstakliem, vai, ja Sada informacija nav sniegta, més sniedzam
modificétu atzinumu. Musu secinajumi ir pamatoti ar revizijas
pieradijumiem, kas ieguti idz revidentu zinojuma datumam. Tomér
nakotnes notikumu vai apstaklu ietekmé Sabiedriba savu darbibu
var partraukt;

e izvertéjam visparéju finanSu parskata struktdru un saturu,
ieskaitot atklato informaciju un skaidrojumus pielikuma, un to, vai
finansu péarskats patiesi atspogulo parskata pamata eso$os
darijumus un notikumus.

Meées sazinamies ar personam, kuram uzticéta Sabiedribas
parraudziba, un, cita starpa, sniedzam informaciju par planoto
revizijas apjomu un laiku, ka ari par svarigiem revizijas

novérojumiem, taja skaita par batiskiem iek$éjas kontroles
trukumiem, kadus mes identificéjam revizijas laika.

Sandra Vilcane

Valdes locekle
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