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GADA PARSKATA MERKIS

Sis gada parskats sniedz ieskatu Latvijas VéZa centra (turpmak - Centrs) 2024. gada darbiba,
atspogulojot sasniegumus un attistibas virzienus cela uz Eiropas Véza instititu organizacijas
(Organisation of European Cancer Institutes) (turpmak - OECI) starptautisku akreditaciju. Parskata
struktiira veidota, balstoties uz aktualizétaja Centra stratégija 2024.-2029. gadam planoto un OECI
kvalitates standartiem, kas nosaka augstakos standartus véza pacientu arstnieciba un apripe,
diagnostika, multidisciplinaras komandas (turpmak - MDK) darba, ka ari pétnieciba un izglitiba.
Gada parskats ir biitisks instruments procesu caurskatamibai, Centra attistibas dinamikas analizei
un stratégisko mérku sasniegSanai, veicinot nepartrauktu izaugsmi un uzlabojumus Centra darbiba.
Savukart, veicot regularu Centra darbibas parskatu var veicinat uz pacientu centrétu, integrétu un
visaptverosSu veselibas apripi onkologijas joma.

CENTRA VIZIJA

Apvienojot multidisciplinaro komandu spékus, virzities uz izciliem véza arstéSanas standartiem,
pielietojot holistisku pieeju pacientu arstéSana un apripé, ka ari, starptautisku sadarbibas tiklu
ietvaros, nodros$inat retu vai sarezgitu gadijumu konsultaciju Eiropas limeni.

CENTRA MISIJA

Nodros$inat pacientiem ar onkologisko diagnozi savlaicigu, lidzvértigi drosu, atru un personalizétu
arstésanu un apripi, ka arl veicinat pétniecibu onkologijas joma, nodrosinot augstu kvalitati un
uzlabojot integraciju ar klinisko praksi.

GALVENAS STRATEGISKAS PRIORITATES

Profilakse Diagnostika

Arstésana




IEVADS

Latvijas VéZa centra direktore, asoc.prof. A. Hegmane

2024. gads Latvijas VéZa centram bija straujas attistibas un svarigu paveéersienu gads, kura
turpinajam meérktiecigi virzities pretl starptautiski atzitiem kvalitates standartiem un turpinajam
sistemiskas attistibas stiprinasanu. Més esam spérusi butiskus solus preti OECI akreditacijai,
turpinot pilnveidot multidisciplinaru sadarbibu, pacientu ce]u standartizaciju un personalizétas
arstéSanas pieejas ievieSanu. Pateicoties Latvijas VeZa centra un Slimnicas komandai, ka arl musu
sadarbibas partneriem, ir nostiprinats pamats augstas kvalitates diagnostikai, arstésanai un
aprupei, kas atbilst Eiropas Savienibas labakajai praksei. Esmu parliecinata, ka muisu kopigais darbs
un profesionala apnémiba turpinas nest rezultatus, kas sniegs Latvijas pacientiem vél pieejamaku,
drosaku un efektivaku onkologisko aprupi.

2025. gada 6. maijs
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Onkologijas joma Latvija

Miusdienu pasaulé, arvien pieaugot neinfekciju slimibu raditajam visparéjam slogam, ari
onkologiskas saslimSanas rada bitisku fizisku, emocionalu un finansialu slogu individiem,
gimeném, sabiedribai un veselibas apriipes sisttmam. Ar onkologisko slimibu profilaksi,
diagnostiku, arstéSanu un uzraudzibu saistitie veselibas apripes izaicinajumi ir izvirziti ka
prioritari gan starptautiskaja, gan valsts limeni, un tade] butiski ir jau politikas limeni precizi
identificét nozimigakas problémas, vienlaikus ieziméjot efektivakos risinajumu veidus.

Lai aizsargatu individa veselibu un palidzetu individam ilgak dzivot ar labu veselibu, Latvijas
Republikas Ministru kabineta Sabiedribas veselibas pamatnostadnés 2021. -2027. gadam ir
noteiktas galvenas prioritates septiniem gadiem, planojot ari attiecigus ieguldijumus, un Saja
dokumenta bitiska vieta ir atvéléta arl onkologijai ka vienai no prioritarajam jomam. Saskana ar
minétajas pamatnostadnés noteikto, prioritarie attistibas virzieni onkologijas joma lidz 2027.
gadam ietver onkologisko pacientu registra attistibu, valsts organizéta skrininga starpnozaru
koordinacijas pilnveidi un iedzivotaju atsaucibas veicinasanu, pacientu apriipes celu izstradi,
diagnostisko pakalpojumu kvalitates uzlabosanu, personalizetas medicinas pakalpojumu attistibu,
ka ari - atbilstosi Eiropas Savienibas (turpmak - ES) normativajam prasibam - akreditéta Latvijas
Véza centra izveidi ar metodologiskas vadibas un koordinacijas struktiiru. Attistibas procesa otraja
posma paredzéta veselibas apripes iestazu tikla izveide Latvija, nodroSinot tajas standartiem
atbilstosu un vienoti definétu onkologijas apriipes pakalpojumu pieejamibu.

[zvértéjot pieejamos veselibas statistikas datus, secinams, ka laundabigie audzéji ir otrs biezakais
naves célonis Latvijas iedzivotaju vidi (biezakais - sirds un asinsvadu sistémas slimibas), veidojot
aptuveni piekto dalu no visiem naves gadijumiem (2023. gada - 20 %). Latvija ir aptuveni 90
tikstoSi iedzivotaju ar diagnosticétu laundabigu audzéju. Katru gadu laundabigs audzéjs
pirmreizéji tiek diagnosticéts vairak neka 10 tukstoSiem cilvéku. Tapat ik gadu mirst aptuveni 5800
personas ar Jaundabiga audzeja diagnozi (vidéji pédéjo piecu gadu laika).

Laika gaita laundabigo audzéju izraisitas mirstibas raditajs ir bijis mainigs: lidz 2020. gadam
noverots pieaugums par 5,3 %, savukart pédéjos gados — samazinajums par 4,8 %, 2023. gada
sasniedzot 300 gadijumus uz 100 000 iedzivotaju, kas ir tuvs raditajs 2014. gada limenim. Turklat
katrs ceturtais cilveks, kas mirst no Jaundabiga audz€ja, nav sasniedzis 65 gadu vecumu (25 %).
Prognozes liecina, ka 2035. gada Latvija varétu tikt diagnosticéti aptuveni 11 tikstoSi jaunu véza
gadijumu un registréti aptuveni 6 tiikstosi naves gadijumu, kas saistiti ar Jaundabigiem audzéjiem.

Nemot véra onkologisko slimibu izplatibu un bitisko ietekmi uz sabiedribas veselibu, onkologija
Latvija ir noteikta ka viena no veselibas apriipes jomas prioritatém.
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Lai nodroSinatu vienlidzigu piekluvi augstas kvalitates diagnostikai, arstéSanai, apriipei un
inovativam terapijam visiem pacientiem, Eiropas Komisijas VéZa uzveikSanas plans paredz, ka lidz
2026. gadam tiks izveidots Eiropas Savienibas meéroga tikls, kura biis savienoti katra dalibvalsti
atzitie nacionalie visaptverosie véza centri. Sada parrobezu sadarbiba Jaus pacientiem sanemt ne
tikai augstas kvalitates diagnostikas un apriipes pakalpojumus, bet arl pieklit jaunakajam
inovativajam arstéSanas metodém.

Vadosas arstniecibas iestades funkcijas onkologijas joma Latvija veic SIA “Rigas Austrumu kliniska
universitates slimnica” (turpmak - Slimnica), kas 2021. gada uzsaka sadarbibu ar OECI, bet 2022.
gada izveidoja specializetu Centru un uzsaka sagatavosanos OECI akreditacijai.l

1 SIA “Rigas austrumu kliniska universitates slimnica” majas lapa. (2023). legits 01.04.2025. no:
https://aslimnica.lv/latvijas-veza-centra-izveide-eiropas-savienibas-atveselosanas-fonda-projekta-kopsavilkums-nr-4-
1-1-r-0-2-23-i-vm-001/
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Latvijas Veza centrs

Latvijas VéZa centrs ir izveidots2022. gada, integréjot to esosaja Slimnicas struktira, lai nodroSinatu
vienotu, koordinétu un centralizétu pieeju onkologisko pacientu apriipes un arstésanas procesiem.
Atbilstosi Slimnicas stratégiskajai pieejai, Centra parvaldiba ir pakartota Slimnicas valdes
uzraudzibai, vienlaikus ciesi sadarbojoties ar1 ar Slimnicas arstniecibas, diagnostikas, apripes un
atbalsta struktiirvienibam.

Nemot véra, ka ar onkologisko pacientu arstéSanu un apripi ir saistitas praktiski visas Slimnicas
struktirvienibas, Centra darbiba tiek organizeta ta, lai veicinatu efektivu multidisciplinaru
sadarbibu starp nozarém un nodroSinatu kvalitativus, savlaicigus un uz pacientu vérstus
pakalpojumus.

2024. gada turpinats lidz Sim iesaktais darbs pie Centra stratégisko funkciju nostiprinasanas, un
ipasi svariga loma taja ir Latvijas VeZa centra padomei (turpmak - Padome). Ta tika apstiprinata ar
meérki veidot un nodrosinat Slimnicas onkologisko pacientu vienotu multidisciplinaras apriipes
politiku un stratégiju, apvienojot visas galvenas diagnostikas, arstéSanas un apriipes metodes.
Latvijas VeéZa centra padome Slimnicas ietvaros parrauga zinatniskas darbibas, starptautiskas
sadarbibas un apmacibas jautajumus onkologijas joma. Padomes sastava ir devini specialisti, kuri
parstav $adas jomas: patologija, kirurgija, staru terapija, kimijterapija, hematologija, laboratoriska
diagnostika, radiologija, apripe un kvalitates vadiba. Padomes locekli sniedz zinasanu un pieredzes
parnesi Padomes darba, vienlaikus turpinot savu profesionalo darbibu Slimnica. Sada pieeja
nodroSina dinamisku, atri reagéjosu parvaldibas modeli un sekmé Padomes lémumu talitéju
ievieSanu Slimnicas ikdienas darba.

Centra parvaldibas struktiira veido pamatu standartizétai, multidisciplinarai pieejai onkologisko
pacientu apriipé un ir stratégiski biitisks elements OECI akreditacijas procesa nodrosinasana.
Slimnicas struktirshému skat. 1. pielikuma.
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OECI akreditacija

Latvija lidz Sim ir viena no retajam ES valstim, kura nav VeZa centra. Atbilstosi OECI vadlinijam?, lai
sanemtu akreditaciju, Centram ir nepieciesSams izpildit un dokumentét kopskaita 345 prasibas, kas
ieklautas 85 standartos un aptver devinas dazadas ar onkologiju saistitas jomas. OECI akreditacija
aptvertas Sadas jomas:

Centra parvaldiba

Kvalitates sistémas organizacija

Pacientu iesaistiSana un pilnvarosana

Multidisciplinaritate

Profilakse un savlaiciga diagnostika

Diagnostika

Arstésana

Pétnieciba

Izglitiba

Lai nodrosinatu secigu OECI akreditacijas procesa norisi, 2022. gada tika uzsakts darbs pie faktiskas
situacijas analizes un, konteksta ar OECI standartos noteikto, dokumentéta faktiska situacija un
risinati identificétie problémjautajumi. Ari 2024. gada, turpinot 2023. gada iesakto, tika istenotas
vérienigas aktivitates, kas skara Centra organizatoriskos aspektus, kvalitates vadibas sistémas
ievieSanu, ka ari uzlabojumus, kuri tieSa veida ietekmeé pacientu pieredzi un apripes kvalitati. 2024.
gada:

e (Centra intereseés aktivu darbibu turpinaja Padome;

o pilotéta un pielagota 2023. gada izveidotas Molekularas véza diagnostikas komandas
darbiba;

e turpinats darbs pie nepartraukto uzlabojumu veikSanas kvalitates vadibas politika;

e ir izstradata un apstiprinata standarta darbibas procedira (SOP) datortomografijai
radiologija;

2 Accreditation and Designation User Manual V. 3.2. Organisation of European Cancer Institutes (OECI) (2021)29.03.2025.
iegiits no: https://www.oeci.eu/Attachments/OECI_AD_MANUAL_3_2_2022.pdf
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ieviesta jaunizstradata MDK politika;
uzsakts darbs pie Klinisko indikatoru definésanas staru terapijas joma;

istenots iepirkums par 33 véZza pacientu celu izstradei, uzsakta So véza pacienta celu
izstrade;

atbalsta sniegSanu turpina Cetras onkologisko pacientu izglitibas un atbalsta masas un
vienpadsmit pacientu koordinatori;

izveidotas valsts limena mobilas paliativas apripes komandas, butiski uzlabojot apriipes
pieejamibu arpus stacionara;

sadarbibas dibinasana ar paréjam universitates slimnicam informacijas sistému joma;

nodros$inata radiologisko izmekléjumu apmainas iespéja universitates slimnicu vidu.

Vérienigas parmainas skara ari Slimnicas iekSéjo arstniecibas un apripes paradigmu, véza
diagnozei kliistot par centralo koordinacijas asi starp visam iesaistitajam struktiirvienibam. Tas ir
uzlabojis apripes kvalitati un efektivitati visa pacienta cela.

Parskata perioda OECI tika iesniegts pasnoveértéjuma zinojums un 2024. gada augusta notika OECI
ekspertu vizite Slimnica. Starptautiskie eksperti ir izvertéjusi un atzinigi novértéjusi paveikto,
vienlaikus noradot uz nepiecieSamajiem papildu darbiem saistiba ar parvaldibu, sadarbibu ar
universitatém un struktirvienibu vaditaju iesaisti Latvijas VéZa centra darbiba. Ir izstradats
atbilstoSs ricibas plans un notiek darbs pie akreditacijas turpinasanas. Nakama OECI ekspertu vizite
tiek planota 2025. gada rudeni.
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Latvijas Veza centra stratégija 2024. - 2029. gadam

2024. gada tika parskatita un uzlabota ieprieks izstradata Centra stratégija. Aktuala Centra
stratégija ir definéti nakotnes attistibas virzieni un skaidri izmérami kritériji, lai nepartraukti
virzitos uz izcilu pacientu arstéSanu un apripi, vienlaikus veicot izglitojoSo darbibu un pétniecibu
onkologijas joma. Skatoties uz kopéjo arstésanas procesu, $i stratégijas perioda prioritates Latvijas
Véza centrs iezimeé profilakses, diagnostikas, arstéSanas un apriipes jomas.

PROFILAKSE

Latvijas Veza centrs profilaksi izvirza ka vienu no cetriem Centra stratégiskajiem virzieniem. Nemot
vera, ka Kkriits vezis ir biezakais Jaundabigais audzejs sievietém gan pasaul€, gan Latvija, bet kriits
véZa skrininga dati 2019. gada Latvija bija ceturtie zemakie starp Eiropas Savienibas valstim3, viens
no stratégiska perioda uzdevumiem ir izveidot Kriits véZa skrininga ekselences centru, tadejadi
pilnveidojot valsts organizéto kriits véZa skrininga programmu, lai uzlabotu kriits véZa agrinu
diagnostiku un samazinatu mirstibu no kriits véza. Si centra izveides rezultatd tiktu uzlabota
skrininga programmas kvalitate Latvija, jo tiktu veicinata valsts organizétas skrininga programmas
kvalitates celSana un tiktu uzlabota programmas efektivitate, kas Sobrid Latvija ir nepienemami
zema limeni. Efektivakas skrininga programmas paredzamie ieguvumi pacientam un sabiedribai ir
augstaks agrini atklatu audzeéju ipatsvars, kas savukart nozimé saudzigaku arstéSanu, labaku
prognozi pacientém un samazinatus mirstibas raditajus no kriits vé7a. Sada centra izveide Latvijas
Véza centru izvirzitu par vadoSo iestadi ne tikai Latvija, bet ari starptautiski, jo preventivie
pasakumi onkologiskas saslimstibas mazinasanai tiesa veida saskan ne tikai ar Slimnicas kopéjo
stratégiju 2023.-2028.gadam, bet atbalsta ari Eiropas komisijas prioritates.*

Lai nodrosinatu Krits véza skrininga ekselences centra pilnvértigu darbibu, Centrs plano palielinat
iesaistita personala skaitu. Papildus, Kriits véza skrininga ekselences centra vajadzibam planots
iegadaties tehnologisko aprikojumu, tostarp mamografijas darba stacijas un nakotné - mobilo
mamografijas iekartu, lai pakalpojumi klutu pieejami ari attalakos regionos. Svariga loma paredzéta
arl zinaSanu uzturéSanai un parnesei — paredzéts attistit apmacibu telpas un organizét regularus
nacionala un starptautiska Iimena kursus skrininga specialistiem.

Otrs stratégiska perioda uzdevums profilakses joma ir palielinat dzemdes kakla véza skrininga
atsaucibas raditajus. Lai gan Latvijas iedzivotaju atsauciba dzemdes kakla véza skrininga ir butiski
labaka par kriits véza skrininga datiem, mirstiba no dzemdes kakla véZa ir viena no augstakajam

3 OECD (2023). EU Country Cancer Profile: Latvia 2023. EU Country Cancer Profiles, OECD Publishing, Paris. legtits
27.04.2025. no https://doi.org/10.1787/3b2c7642-en

4 SIA “Rigas austrumu kliniska universitates slimnica”. Latvijas VéZa centra stratégija 2024. - 2029. gadam (2024)
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Latvijas. Lai uzlabotu dzemdes kakla véZa skrininga rezultatus Latvija, 2012. gada Latvijas dzemdes
kakla véza skrininga programma tika ieviests otra etapa izmekl€jums - kolposkopija. Centra mérkis
ir palielinat kolposkopijas pakalpojumu pieejamibu un veicinat iedzivotaju izglitoSanu dzemdes
kakla veza profilaktiskajos jautajumos. Tadéjadi paredzot bitisku iespaidu uz skrininga atsaucibas
raditaja palielinasanos nakamajos gados.

DIAGNOSTIKA

Centra stratégija molekulara diagnostika ienem centralo lomu personalizétas onkologijas attistiba.
Planots nostiprinat un pilniba integrét Molekularas véZa diagnostikas komandu kliniskaja prakseé,
lai nodroSinatu precizu genétisko datu interpretaciju un mérkétu terapijas izvéli. Péc molekularas
veza diagnostikas komandas izveides un tas darbibas pilotéSanas 2023. un 2024. gadj,
individualizétu lémumu pienems$ana notiek rutinas MDK sanaksmes ietvaros, komanda pieaicinot
nepiecieSamo/-os specialistu/-us. Tadéjadi komanda darbojas multidisciplinari specialisti, un ta
pienem individualizétus lemumus par terapiju, tai skaita par iespéjam iesaistit pacientus kliniskajos
pétijumos. Nakotné planots stiprinat Slimnicas kapacitati, testu un medikamentu pieejamibu, lai
ieviestu regularu un pastavigu molekularas veZa diagnostikas komandas darbibu.

Stratégiskie plani ietver jaunu specialistu piesaisti, ipasi molekulara patologa lomas attistibu,
sadarbiba ar augstskolam veidojot Sai jomai nepiecieSamas apmacibu programmas. Bitiska loma
paredzeta arl informacijas sistému attistibai, lai nodroSinatu efektivu datu apmainu ar citiem
centriem un starptautiskiem registriem. Vienota pieeja genétiskajai diagnostikai visa valsti
stiprinatu Centra lomu ka koordinéjoSam centram un paaugstinatu arstéSanas kvalitati visiem
onkologijas pacientiem Latvija.

ARSTESANA

Veidojot nepartrauktu apriipes celu no agrinas diagnostikas lidz arstéSanai, Latvijas Véza centrs
stratégiski attista kvalitativu un personalizétu arstésanu krits véza pacientém. Nakamajos gados
planots izveidot Kriits véza centru, kas nodrosinas arstéSanu un aprupi atbilstosi Eiropas Komisijas
kriits véza iniciativas (ECIBC) un Eiropas Kriits véza specialistu biedribas (EUSOMA) kvalitates
kritérijiem. Tiks stiprinata multidisciplinara sadarbiba, uzlabota diagnostikas un arstésanas

koordinacija, ka ar1 paplaSinata cilvékresursu kapacitate - piesaistot papildu radiologus, patologus,
kirurgus, un citus specialistus, ka ari masas un koordinatorus.

Svarigs virziens ir ari datu parvaldiba un kvalitates monitorings — paredzets ieviest datu parvaldibas
specialista amatu un attistit informacijas sistémas, kas savieno slimnicas, valsts un starptautiskas

5 OECD (2023). EU Country Cancer Profile: Latvia 2023. EU Country Cancer Profiles, OECD Publishing, Paris. legits
27.04.2025. no https://doi.org/10.1787/3b2c7642-en
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datu bazes. Tas laus efektivak sekot arstéSanas rezultatiem un pienemt uz pieradijumiem balstitus
léemumus. Lidz ar to arstéSana Latvijas Véza centra klis pieejamaka, efektivaka un orientéta uz
ilgtermina rezultatiem, vienlaikus stiprinot sadarbibu ar Veselibas ministriju un Nacionalo
veselibas dienestu (turpmak - NVD) jaunu pakalpojumu ievieSanai.

Svariga dala Latvijas VéZa centra arstéSanas stratégija ir Terapeitiskas radiologijas un medicinas
fizikas klinikas attistiba, kas vérsta uz staru terapijas kvalitates pilnveidoSanu, jaunu metozu
ievieSanu un pacientu apriipes efektivitates paaugstinasanu. Staru terapija ir bitiska onkologisko
pacientu arstéSanas sastavdala. Péc 2022. gada veikta starptautiska QUATRO audita, klinika
izvirzijusi meérkus pacientu apripes kvalitates paaugstinaSanai un zinatniskas kapacitates
stiprinasanai. Planots integrét staru terapijas toksicitates uzskaiti informacijas sistéma, lai analizétu
arstésanas efektivitati un pielagotu terapiju pacienta vajadzibam, vienlaikus uzlabojot arstésana
iesaistita personala darba kvalitati. Svarigs virziens ir arl jaunu arstéSanas metozu ievieSana -
intraoperativa staru terapija un intersticiala brahiterapija -, kas ]Jaus samazinat distances staru
terapijas pieprasijumu un uzlabot pacientu dzives kvalitati. 2024. gada intraoperativa staru terapija
pielietota 15 pacientu arstéSanai. Intraoperativas terapijas attistibai nepiecieSama operaciju zalu
modernizacija un cieSa sadarbiba ar kirurgijas un anesteziologijas nodalam. Savukart, intersticialas
brahiterapijas ievieSana ginekologisko audzéju arstéSana prasa specializétu tehnisko
nodrosinajumu, tostarp pielagotu magnétiskas rezonanses iekartu un papildu aplikatorus. Lai
nodroSinatu metozu ilgtspéju un iespéjamu paplasinasanu uz citam audzéju lokalizacijam,
stratégiski svariga ir cilvékresursu attistiba - nepiecieSams piesaistit un apmacit papildu radiologus
terapeitus, fizikus un atbalsta personalu. Ilgtermina planota ari telpu paplasinasana un otra
brahiterapijas iekartas iegade, lai saglabatu vadoSo lomu staru terapijas joma valsti un stiprinatu
starptautisko sadarbibu.

Centrs stratégiski virzas uz jaunu, inovativu arstésanas metozu ieviesanu, kas uzlabotu apripi
pacientiem, kuriem nav iespéjama radikala kirurgiska arstésana. Atbilstosi Veselibas apriipes
pakalpojumu uzlabosanas planam onkologijas joma 2022.-2024. gadamé, butiska loma stratégija ir
mazinvazivam, fokalam, perkutandm manipulacijam, tostarp perkutanas termalas ablacijas
(turmpak - PATA) metodes attistibai, pieméram, krioablacijai un mikrovilnu ablacijai. ST pieeja lauj
arstét neoperéjamus aknu, nieru, plausu un kaulu audzéjus, vienlaikus samazinot komplikaciju
riskus, hospitalizacijas ilgumu un valsts izmaksas, ka ari uzlabojot dzives kvalitati pacientiem.

Lai PATA metodi pilnvertigi ieviestu, nepiecieSama specializéta infrastruktiira - datortomografijas
manipulaciju zale ar atbilstoSu aprikojumu, ka arl apmacits personals - invazivie radiologi,

6 Ministru kabinets (2022). Par veselibas apriipes pakalpojumu uzlaboSanas planu onkologijas joma 2022.-2024. gadam.
legits 27.04.2025. no  https://likumi.lv/ta/id/333775-par-veselibas-aprupes-pakalpojumu-uzlabosanas-planu-
onkologijas-joma-2022-2024-gadam
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anesteziologi, rezidenti un atbalsta personals. Vienlaikus $1 baze Jaus sniegt arl citus augstas
pievienotas vértibas mazinvazivus pakalpojumus, pieméram, abscesu drenazas vai biopsijas.

Stratégija paredz ari zinaSanu parneses mehanismus - starptautisku stazésanos, apmacibas un
dalibu konferenceés, lai nodrosinatu augstako profesionalo limeni PATA metodes pielietoSana
Latvija.

APRUPE

Centra prioritate ir onkologisko pacientu apripes Kkvalitates uzlabosana, balstoties uz
multidisciplinaru pieeju. ST pieeja nodrosina kvalitativu un savlaicigu apriipi visos arsté$anas un
apripes posmos. Stratégija Ipasa uzmaniba tiek pievérsta pacientu izglitoSanai un atbalstam,
sniedzot viniem nepiecieSamas zinasanas par arstésanas procesu, gaidamajam manipulacijam un
iespéjamiem blakusefektiem. Pacientu izglitoSanu planots turpinat un paplasinat, nodrosinot
pacientiem izglitojoSos materialus gan drukata formata, gan digitali.

Lai uzlabotu pacientu apripi, planota pacientu koordinatoru un atbalsta masu lomu paplasinasanu.
Sie specialisti nodro$inas, ka katrs pacients sanem individuali pielagotu atbalstu, sakot no
diagnostikas lidz pat arstésanas beigam, ka arl palidzés izskaidrot arstéSanas planus un sniegs
praktisku atbalstu pacientiem un vinu gimeném.

Tapat stratégija paredz masu profesijas standarta aktualizéSanu, masu apmacibu un sertifikacijas
programmu, kas ietver papildu izglitibu onkologiskaja apriipé, izstradi. ST programma nodro$inas
masu paplaSinatas kompetences, laujot tam efektivi piedalities véza pacientu apripé. Macibu saturs
tiks papildinats, ieklaujot aktualakas zinasanas par onkologiskajiem arstéSanas protokoliem un
rehabilitacijas metodém. Tiks organizéti regulari talakizglitibas kursi un apmacibu sesijas, lai
saglabatu augstu profesionalas sagatavotibas limeni un sekmétu pacientu apriipes uzlabosanu.

Sie plani ir biitiski, lai nodro$inatu visaugstikos standartus pacientu apriipé un veicinatu
visaptverosu pieeju véza arstéSanai, kuru centra ir pacienta vajadzibas un vélmes.

IEROBEZOJUMI UN NEPIECIESAMIE RESURSI MERKU SASNIEGSANAI

Stratégija identificéti arl iespéjamie ierobeZojumi un nepiecieSamie resursi, kas ietekmé Centra
meérku sasniegSanu. Mérku sasniegSanu ierobezo vairaki faktori, tostarp nepiecieSamiba péc
papildu finanséjuma, komandas Kkapacitates stiprinaSanas un jaunas informacijas sistémas
ievieSanas. Lai sasniegtu izvirzitos mérkus, nepiecieSama ciesa sadarbiba ar Veselibas ministriju,
NVD un citam iestadém, ka ari papildu finanséjums no valsts budZeta un aréjiem finansu
instrumentiem, pieméram, struktirfondiem. Slimnica intensivi strada pie So ierobeZojumu
risinaSanas, izstradajot jaunu informacijas sistému, kas laus efektivi vakt un analizét datus,
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nodro$inot uzlabotu pacientu apripi un kvalitates uzraudzibu. Savukart Padome regulari uzrauga
meérku sasniegSanu un meklés risinajumus, lai nodrosinatu nepiecieSamos resursus un atbalstu.
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Galvenie 2024. gada sasniegumi

OECI PRASIBU IZPILDES PASVERTEJUMS

Parskata perioda tika turpinats darbs pie OECI akreditacijas procesa. Akreditacijas ietvaros tika
iesniegts pasnoveértéjuma zinojums un 2024. gada augusta notika OECI ekspertu vizite, kas
noveértéja lidz Sim paveikto. Vizites rezultata eksperti sniedza atzinumu un noradija uz uzlabojumu
vajadzibu Centra parvaldiba, sadarbiba ar universitatém un multidiciplinaraja darba. Nakama
ekspertu vizite planota 2025. gada.

VEZA PACIENTA CELI

2024. gada, Eiropas Savienibas Atvese]oSanas un noturibas mehanisma plana 4.1.1.r. reformas "Uz
cilveku centrétas, visaptverosas, integrétas veselibas apriipes sistémas ilgtspéja un noturiba"
ietvaros tika uzsakta onkologisko pacientu celu izstrade. Véza pacienta celi veicinas metodisko
vadibu onkologijas joma, balstoties uz starptautiski atzitam kliniskajam vadlinijam. Pacienta celu
meérkis ir standartizét apripi un arstésanu atbilstosi kliniskajam praksém. Onkologisko pacientu
celi tiek veidoti, izmantojot multidisciplinaras darba grupas pieeju, nodroSinot visaptverosu, uz
pieradijumiem balstitu arstéSanas planu, kas pielagojas vietéjai veselibas apriipes struktiirai un
resursiem. Kopuma paredzeéts izstradat 30 pacienta celus.

INFRASTRUKTURAS UN PAKALPOJUMU PIEEJAMIBAS ATTISTIBA

IevieSot jaunu pierakstu mehanismu uz konsultacijam, proti, pirms vizites apstiprinasanas arsts
hematologs attalinati izvérté pacienta asins analizes, ir uzlaboti zala koridora pieejamibas raditaji
hematologija.

Janvari tika atklatas Kimijterapijas dienas stacionara jaunuzbuvétas telpas, kas nodrosinas, ka
pakapeniski kimijterapiju varés sanemt par 30% vairak pacientu neka lidz $im, tadejadi butiski
paplasinot arstésanas iesp€jas. Bez tam, Slimnicas prioritate ir vides pieejamiba, kas tiek attistita,
ieviesot Slimnicas jauno navigacijas koncepciju. Parskata perioda jaunas norades izvietotas vietas,
kur notiek jaunu korpusu celtnieciba vai rekonstrukcija, pieméram, Kimijterapijas dienas
stacionars. Sagatavoti norazu maketi projektiem, kas planoti drizuma: stacionara “Gailezers”
Diagnostiskas radiologijas bloks, Kirurgijas dienas stacionars, arstniecibas nodalas 9. korpusa, ka
ari projektiem nakotné - Ambulatoro pakalpojumu centrs, stacionara “Latvijas onkologijas centrs”
arstniecibas nodalas u.c.

Lidzigi ka 2023. gada, ari 2024.gada ir vérojams attalinati sniegto konsultaciju pieaugums,
saglabajas augsts pakalpojumu pieprasijums. Attalinati sniegto konsultaciju skaits salidzinajuma ar
2023. gadu ir pieaudzis par 62,1%. 2024. gada sniegtas 70 227 attalinatas konsultacijas jeb 21% no
visam ambulatorajam vizitém/ konsultacijam, bet 2023. gada - 43 332 attalinatas konsultacijas.
Visvairak attalinatas konsultacijas parskata perioda sniedza uztura specialisti un medicinas masas
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kliniskas baroSanas jautajumos (43%), infektologi (12%), hematologi (8%) un dermatologi
venerologi (7%).

Sadarbiba ar SIA “Hospiss Maja” tiek nodroSinata paliativo pacientu apriipe. Pacienti tiek pieteikti
ieprieks un tiek planoti lidz ar to samazinas kopé€jais slogs uz pacientu plismu.

KOORDINATORI UN ATBALSTA MASAS

Parskata perioda beigas Slimnica darbojas vienpadsmit valsts apmaksati pacientu onkologisko celu
koordinatori un Cetras atbalsta masas. Onkologisko pacientu arstésanas celu koordinatori un
atbalsta un izglitibas masas ir butiski atvieglojusas komunikaciju starp arstu un pacientu, pierakstu
veidoSanu uz izmekl€jumiem un citas ar arstniecibu saistitas nianses.

ONKOLOGISKO PACIENTU PSIHOEMOCIONALAIS ATBALSTS

2024. gada Slimnica turpinaja nodroSinat psihoemocionalo atbalstu pacientiem ar onkologiskam
slimibim un vinu tuviniekiem visos arsté$anas posmos. Sis atbalsts tika sniegts Onkologisko
pacientu psihoemocionala atbalsta kabineta, un to nodrosinaja kvalificéti kliniskie un veselibas
psihologi. Pakalpojumu ietvaros tika piedavati gan individualas konsultacijas, gan grupu
nodarbibas, kas palidzéja pacientiem mazinat stresu, trauksmi, uzlabot komunikaciju ar
tuviniekiem un stiprinat emocionalos resursus. Pacienti un vinu gimenes locekli sanéma atbalstu
sarezgitas dzives situacijas, ka arl informaciju par papildus atbalsta iespéju pieejamibu. Stacionara
pacientiem pakalpojumu varéja pieteikt arstéjosais arsts, izmantojot informacijas sistéma veselibas
aprupes iestadém un arstiem - specialistiem “Arstu birojs” (turpmak - Arstu birojs), vai zvanot
Rehabilitacijas klinikas darba koordinatoram. Ambulatorajiem pacientiem bija iesp€ja pieteikt
pakalpojumu gan klatiené, gan pa talruni, sazinoties ar kliniska vai veselibas psihologa kabinetu.

Sobrid slimnica kalpo astoni kapelani, kas nodrosina garigo atbalstu pacientiem un personalam,
stiprinot emocionalo labklajibu arstéSanas procesa. 2023. gada nogalé Slimnica pirmizradi
piedzivoja dokumentala filma , Ar ticibu, ceribu un milestibu!”, kas atspogulo kapelanu kalpojumu
slimnica. Taja tiek izcelts kapelanu darbs, piedaloties gan Kapelanu dienesta vaditajai, gan
bijusajiem pacientiem, Slimnicas parstavjiem un kristigo konfesiju biskapiem.”

Papildu tam, Slimnicas darbinieki tika aicinati uzmanigi sekot pacientu emocionalajai labklajibai un,
ja nepiecieSams, ieteikt psihoemocionalo atbalstu, palidzot pacientiem sazinaties ar attiecigajiem
specialistiem. Tadéjadi 2024. gada tika nodroSinats visaptveroSs atbalsts pacientiem, lai palidzétu
viniem tikt gala ar arstésanas izaicindjumiem un emocionalajam gritibam.

7 Rigas Austrumu kliniska universitates slimnica (2024). Pacientu pieredzes nedéla Austrumu slimnica [Video]. legits
27.04.2025. no https://youtu.be/gAK4zX_Dxxo

15



GALVENIE 2024. GADA SASNIEGUMI

Slimnica ripéjas ari par pacientu garigo apriipi, sniedzot atbalstu vissmagakajos dzives briZos.
Kapelanu dienests piedava garigu un emocionalu atbalstu gan pacientiem, gan vinu tuviniekiem
neatkarigi no religiskas piederibas. Kapelans ir lidzas, kad cilvéks izjut bailes, nedrosibu, zaudéjuma
sapes vai nepiecieSamibu péc mierinajuma, ka arl palidz risinat sarezgitas situacijas starp
pacientiem, tuviniekiem un medicinisko personalu. Gariga apripe Slimnica nozimé klatbitni,
lidzdalibu un mierinajumu, lai pacients vai tuvinieks justos sadzirdéts un atbalstits. Vajadzibas
gadijuma iesp€jams sanemt arl religisku apripi un sakramentus. Visi pakalpojumi ir brivpratigi,
konfidenciali un bez maksas.

LABORATORISKO IZMEKLEJUMU KLASTA PAPLASINASANA

Novembri Slimnicas laboratorija atklata pirma sSkidruma hromatografijas-masspektrometrijas
iekarta, kas paredzéta kvantitativai dazadu vielu noteikSanai pacientu paraugos, laujot operativi
lemt par efektivako terapiju pacientiem, kuru veselibas stavoklis ir galéji smags un kuri arstéjas
intensivas terapijas palatas. Ar jaunas iekartas palidzibu iespéjams nodrosinat ari personalizéetu
pieeju zalu ordinésanai epilepsijas, tuberkulozes un onkologisko pacientu arstéSanas procesa,
pielagojot optimalas zalu devas.

Laboratorijas dienesta uzsakta testéSana FLT3 mutacijas noteiksSanai pacientiem ar akttu mieloidu
leikémiju, ko apmaksa no valsts budzeta lidzekliem. Parskata perioda izstradata un ieviesta metode
BRCA 1/2 génu mutaciju noteikSanai ar nakamas paaudzes sekvencéSanu pacientém ar krits vézi,
kas no 2024.gada 1.oktobra tiek apmaksata no valsts budzeta.

2024. gada Slimnicas Laboratorijas dienesta ieviesti vairaki jauni molekularas diagnostikas
izmekléjumi onkologijas pacientiem. Ar PKR uzsakta Fusion kit (ALK, ROS1, RET un MET) génu
izmekléSana nesikStinu plauSu véZa pacientiem, ka ari uzsakta NGS izmekléjumu veikSana
vairogdziedzera audzéju gadijuma. Terapijas uzsakSanai krits véza pacientém ir ieviesta un
apmaksata gBRCA1/2 mutaciju noteikSana ar NGS metodi. Papildus uzsakta apmaksa PD-L1 statusa
noteik$anai kunga un baribas vada audzéju pacientiem. Diagnostikas iespéjas paplasinatas ari ar
FISH metodes izmekléjumiem - uzsakta ALK, ROS1, RET un TFE3 lokusa strukturalo izmainu
noteikSana.

INVAZIVAS UN TERAPEITISKAS RADIOLOGIJAS ATTISTIBA
Izstradata Slimnicas Radiologijas centra standarta ricibas procediira magnétiskas rezonanses

izmekl€jumu veikSanai.

Radiologijas centra uzsaktas kaulu metastazu un audzéju CT/CBCT vaditas mérkéetas biopsijas, kas
mazina nepiecieSamibu veikt valéjas operacijas parauga iegiiSanai.

Parskata perioda sanemta radiacijas droSibas centra licence un veikta Latvija un Baltija pirma
intraoperativa staru terapijas procediira kriits vézZa pacientei - ta pielietota 68 gadus vecai sievietei
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ar diagnosticétu kreisas krits agrinu audzéju. Intraoperativa staru terapija tiek izmantota, lai
apstarotu audzéja loZu operacijas laika uzreiz péc audz€ja iznemsanas, un ta dod iespéju atseviskam
pacientu grupam atteikties no pécoperacijas - adjuvantas - staru terapijas. Pateicoties
intraoperativas staru terapijas iekartas veiksmigam pielietojumam, Slimnica kriits véZa arstéSana
atseviskam pacientu grupam Kklust vel saudzigaka, vienlaikus biutiski saisinot arstéSanas laiku.
Slimnicas intraoperativa staru terapijas iekarta patlaban ir vieniga Baltija, kuras efektivitate ir
apstiprinata kliniskajos pétijumos, un ta veiksmigi pielietojama, operéjot kriits véZa pacientes.

Marta Slimnica norisinajas seminars par datortomografijas vaditu un robotizétas navigacijas
asistétu invazivas radiologijas manipulaciju attistibas perspektivam Slimnica, kura bija iespé&ja
noklausities Bernes Universitates Sveicé profesora Stefana Vébera (Stefan Weber) lekciju. Stefans
Veébers ir vienas no pasaulé popularakas un visbiezak izmantotas DT vaditu robotizétu manipulaciju
iekartas programmatiiras izgudrotajiem, kas So ideju ir attistijis lidz gala produktam un ieviesis
kliniskaja praksé gan Eiropa, gan Amerikas Savienotajas Valstis. Profesors atzinis, ka Slimnicas
invazivas radiologijas specialisti ir starptautiska aprité un sniedz saviem pacientiem augstaka
limena veselibas apriipes pakalpojumus.

Julija pirmoreiz Latvija dzemdes kakla véza pacientei veiksmigi pielietota jauna un efektiva dobuma
staru terapijas jeb brahiterapijas metode, kas bitiski samazina staroSanas komplikacijas un ir
daudzkart saudzejosaka, salidzinot ar tradicionalam staroSanas metodém. Brahiterapija ir butiska
arstéSanas sastavdala, kas lauj audzéja audiem pievadit lielakas staru terapijas devas, krietni
samazinot starojuma ietekmi uz blakus esoSajiem organiem. Tadéjadi tiek uzlabota lokala
laundabiga procesa kontrole un samazinatas terapijas akiitas un vélinas komplikacijas. Ta lauj
biitiski samazinat starosanas komplikacijas un ir daudzkart saudzéjoSaka, salidzinot ar
tradicionalam staroSanas metodém. Ar Ipasu adatu palidzibu véza skartajiem audiem pievada
spécigu starojumu, maksimali saudzéjot blakus esoSos organus.

Augusta Slimnica pirmoreiz pielietota intraoperativa staru terapija sarezgitas sarkomas audzéja
operacijas laika. Pirms operacijas multidisciplinara konsilija izvértéjot pacientei efektivakas un
saudzigakas arstésanas iesp€jas, ka arl skrupulozi saplanojot operacijas norises posmus, izdevies
panakt pacientes atlabSanu péc gal€ji smaga un Skietami bezceriga veselibas stavokla.

Septembri noslégts ligums ar NVD par pilotprojekta “Inoperablu Jaundabigu audzéju augstas
precizitates robotizétas perkutanas termalas ablacijas laboratorija” uzsakSanu. Projekta ietvaros
parskata perioda veiktas divas nieru audzéju perkutanas krioablacijas manipulacijas un viena
mikrovilnu ablacija aknu metastazu arstésanai. Turklat projekta ietvaros, lai veicinatu regionalo
slimnicu informétibu par minimali invazivo perkutano manipulaciju pieejamibu un spektru
Slimnica, Radiologijas centra eksperti devas uz SIA “Liepajas regionala slimnica”, SIA “Daugavpils
regionala slimnica” un SIA “Vidzemes slimnica”, organizéjot seminarus par onkologisko pacientu
mazinvazivas lokoregionalas terapijas iespéjam un veicinatu sadarbibu ar regioniem.
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Parskata perioda veikta Latvija pirma DSM-TACE (kimijembolizacija ar biodegradéjamam
mikrodalinam) pacientam ar bilobaram aknu metastazem.

Uzsakts intensivs darbs pilniba restrukturizéjot Slimnicas interneta majaslapas Radiologijas centra
darbibai veltito sadalu, lai sniegtu informaciju pacientiem vizuali viegli uztverama veida, ietverot
videoapmacibas par sagatavosanos izmekléjumiem, ka ar1 virtualu ekskursiju Radiologijas centra
izmekléjumu kabinetos péc Niderlandes ERASMUS MC slimnicas parauga, mazinot pacientu
emocionalo nedrosibu medicinas iestadé.

Parskata perioda ir apstiprinatas datortomografijas un magneétiskas rezonanses ricibas procediras,
kas ir detalizéts dokuments, ka precizi veikt Sos izmekléjumus. Slimnica ir detalizéti izstradati
protokoli katrai lokalizacijai, kas uzlabo izmekléjumu kvalitati un arstéSanas procesu.

2024. gada Radiologijas centra veikts par 5,5% lielaks izmekléjumu skaits neka iepriekséja gada:
2024. gada kopuma veikti 238 658 izmekléjumi, bet 2023. gada - 226 305 izmekléjumi. Tas panakts,
aktivi stradajot pie rindu aizpildiSanas sadarbiba ar Slimnicas Klientu apkalposanas centru, regulari
parskatot planotos izmekléjumu veidus un metodes, pielagojot pieprasijumam un pieejamajiem
resursiem. JaverS uzmaniba, ka saistiba ar valsts apmaksato pakalpojumu nosacijumu mainu
parskata perioda lielaka apjoma tika nodroSinata virskvotas pakalpojumu sniegSana, pieméram,
magnétiskas 16 rezonanses virskvotas pakalpojumi sniegti par 11% vairak neka sakotnéji planots,
bet datortomografijas virskvotas pakalpojumi sniegti par 67% vairak neka planots. Invazivas
radiologijas pakalpojumi dienas stacionara sniegti par 98% lielaka apjoma neka 2023. gada. 2024.
gada atjaunots osteodensitometrijas pakalpojums un tam bijis liels pieprasijums.

MERKTIECIGA MINIMALI INVAZIVA KIRURGIJA AR ZEMU RISKU PACIENTAM

Radiologijas centra radiologi sadarbiba ar stacionara “Latvijas onkologijas centrs” Kirurgiem veica
simultanas operacijas ar Jaundabiga audzéja valéju rezekciju un aknu metastazu mikrovilnu ablaciju
operacijas laika, nodrosinot iespéjami zemako risku pacientam. Slimnica ir vieniga Latvija, kur veic
Sada veida operacijas, bet lidz Sim tas realizétas valéja metodé vai daléji laparoskopiski. Tagad
Slimnica baribas vada rezekcijas operacijas atseviSkam pacientu grupam biis daudz saudzigakas,
vienlaikus butiski saisinot atveseloSanas laiku péc operacijas un uzturéSanas ilgumu slimnica.
Operacija tika 1stenota sadarbiba ar Lietuvas Kaunas Universitates slimnicu (Hospital of Lithuanian
University of Health Sciences Kauno klinikos) un profesoru Almantu Malecki (Almantas Maleckas),
kurs varéja dalities sava pieredze.

DARBINIEKU ZINASANU UN PRASMJU ATTISTIBA UN NOSTIPRINASANA

Macibu centrs ir identific€jis Slimnicas talakizglitibas piedavajuma stipras un vajas puses - galvenas
no tam ir multidisciplinaritate un meistarklases (hands on, hands off; lives on) ka Slimnicas vadoso
specialistu, ta starptautisku ekspertu vadiba. Pamatojoties uz tam, tiek veidots un istenots
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daudzpusigs talakizglitibas pasakumu piedavajums, pieméram, meistarklases “PriekSdziedzera MR

o«

izmekléjumu PI-RADS veértéjums pacientiem ar aizdomam par prieksdziedzera vézi”, “Radiologijas

centra praktiska meistarklase “FAST” (Focused Assement with Sonography in Trauma)”, “Regionala
anestézijas diena - no sapém brivs pacients”.

INOVACIJAS

Lai realizétu Slimnicas stratégiskos mérkus un nodrosinatu tas attistibu, Slimnica veic pasakumus
investiciju piesaistiSanai. Peéd€jo gadu laika Slimnica ir piesaistijusi investicijas vairaku projektu un
programmu veida, t.sk, piesaistot Eiropas Savienibas finanséjumu. Pieméram, 2024. gada
septembr1 Slimnica uzsaka istenot tris pilotprojektus, kas sakotnéji iesniegto 124 pilotprojektu
konkurencé guvusi atbalstu NVD “Veselibas apripes pakalpojumu modelu attistibas laboratorijas”
atklataja atlasé Eiropas Savienibas Atvese]oSanas un noturibas mehanisma plana ietvaros.

Pirma pilotprojekta “Jaunu molekulari genétisko diagnostikas metozu ievieSana personalizétai
kriits véza pacientu arstéSanai Latvija" meérkis nodroSinat personalizétu, vertibas balstitu terapiju
krits véza pacientém Latvija, ievieSot genétisko testu OncotypeDX Kriits véza pacientu kliniskaja
cela. Ta galvenie uzdevumi ir: veikt Oncotype DX analizes augsta riska [, Il stadijas HR+, HER2- KV
pacientém; nodrosinat personalizeétu KV terapiju; iegit un apkopot datus par pacientu dzives
kvalitati; veikt ekonomisko prieksrocibu izvértéjumu personalizétas terapijas piemérosana; sniegt
uz pieradijumiem balstitas rekomendacijas pacientu kliniska cela papildinasanai. Pilotprojekta
kopéjais finanséjums ir EUR 853 725,00.

Otra pilotprojekta “Jaunu augsti efektivu molekularas patologijas diagnostikas metozu un
pakalpojumu ieviesana precizijas medicinas attistiSanai onkologijas joma” mérkis ir uzlabot Linca
sindroma diagnostiku Latvija. Ta galvenie uzdevumi ir: ieviest un pilnveidot inovativas
mikrosatelitu nestabilitates (PKR un NGS) noteikSanas metodes; identificét, veikt genétiskas
konsultacijas un registrét pacientus ar LS diagnozi SPKC registros; izstradat risinajumus kliniskajos
algoritmos pacientiem ar kolorektalo, kunga, baribas vada, tievo zarnu un endometrija vézi;
identificét un uzraudzit presimptomatiskus gimenes loceklus ar augstu audzéju risku. Pilotprojekta
kopéjais finanséjums ir EUR 774 951,00.

Tresa pilotprojekta “Inoperablu Jaundabigu audzéju augstas precizitates robotizétas perkutanas
termalas ablacijas laboratorija” meérkis ir nodrosinat PATA arstésanas izvéles metodi ar perkutanu
ablaciju tiem aknu, nieru un kaulu audzéju pacientiem, kuriem pastav kontrindikacijas radikalai
valéjai kirurgiskai operacijai, izmantojot augstas precizitates inovativu robotizétu navigacijas
sistemu. Ta galvenie uzdevumi ir: attistit PATA pakalpojuma programmu Centra darbibas ietvaros,
nodro$inot pacientu plismu; apmacit PATA metodé 4 radiologijas/invazivas radiologijas
specialitates arstus pakalpojuma nepartrauktibai; izveidot datu bazi arstéSanas rezultatu
apkoposSanai un analizei. Pilotprojekta kopéjais finanséjums ir EUR 1 566 097,00.
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Pilotprojekti lauj Latvijas veselibas apriipé ieviest inovativus risinajumus mérketai un
personalizétai augstas precizitates pakalpojumu nodrosinasanai onkologisko slimibu diagnostika
un arstésana. To ievieSana radis ne tikai butiskus ieguvumus pacientiem, nodrosinot onkologisko
pacientu arstésanu atbilstosi starptautiskajam vadlinijam, bet ari samazinas veselibas apripes un
cilvekresursu izmaksas, ka ari uzlabos pakalpojumu pieejamibu un kvalitati. Pilotprojekti tiks
istenoti lidz 2026. gada 31. martam, kad tiks izvertéti projektu kliniskie un ekonomiskie ieguvumi
un lemts par So veselibas apriipes pakalpojumu turpmako ieklausanu valsts apmaksatajas
programmas.
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Pacientu arstéSana un aprupe

Viena no centralajiem Centra mérkiem ir véZa pacientu diagnostika, arstéSana un apripe, ieklauj
gan ambulatoros un stacionaros pakalpojumus. Saskana ar OECI augstajam prasibam un kvalitates
kritérijiem, Centrs tiecas nodrosSinat vislabako iespéjamo véZa pacientu apripi un arstéSanu.
Ikdiena mediciniskas dokumenticijas uzglabasanai un apritei tiek izmantots Arstu birojs. Talak
tabula, atbilstosi Starptautiskas statistiskas slimibu un veselibas problému klasifikacijas 10.
redakcijas® (turpmak - SSK-10) diagnozu kodiem C00-C97, ir atspogulota informacija par
pacientiem ar véZa diagnozi Slimnica sniegtajiem pakalpojumiem.

Slimnica nodrosina arstésanu vairak neka pusei no visiem Latvija pirmreizéji registrétajiem veza
pacientiem. 2022. gada no 10 739 pacientiem slimnica arstéti 5758 jeb aptuveni 54%, savukart
2023. gada - 6572 no 10 741 pacientiem jeb aptuveni 61%. 2024. gada Slimnica arstéti 6465
pirmreizéji registréti véza pacienti, savukart uz parskata sagatavosanas bridi informacija par kopa
registréto véza pacientu skaitu nav pieejama (skat. diagrammu zemak).?

Pirmreizéji registréti véza pacienti
12000

10000

8000 4981 4169

6000

4000

Pacientu skaits

5758 6572 6465
2000

0
2022.g. 2023 g. 2024 g.

i Arstéti slimnica L Paréjie pacienti
Parskata perioda vérojams, ka onkologijas pakalpojumu skaits dinamika turpina pieaugt.

levérojami pieauga pacientu skaits, ka stacionaro un ambulatoro pakalpojumu apjomi. Turpina
pieaugt psihoemocionala atbalsta pieejamiba, tas norada, ka Slimnicas komanda veiksmigi strada

8 Slimibu profilakses un kontroles centrs (2019). SSK-1 Kklasifikacijas ievads. legits 27.04.2025. no
https://ssk10.spkec.gov.lv/rsc/SSK_1_levads_20190507.pdf

9 Slimibu profilakses un kontroles centrs (bez datuma). Pirmreizéjo laundabigo audzéju sadalijjums pa arstniecibas
iestadem. leglts 29.04.2025. no
https://statistika.spkc.gov.lv/pxweb/lv/Health/Health__Saslimstiba_Slimibu_Izplatiba__ Onkologija/ONKO030.px/table
/tableViewLayout2/
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ar pacientu informésanu par $ada pakalpojuma pieejamibu, nodroSinata pacientu emocionalas
labklajibas veicinasana. Psihoemocionala atbalsta pakalpojums ir Joti pieprasits no pacientu puses.
Pieaugot pacientu skaitam, pieaug arl staru terapijas un radiologisko izmekléjumu skaits, ir
pieaudzis ar1 operaciju un sistémiskas terapijas gadijumu skaits.

@ Pirmreizéji

vézZa
pacienti
6 465
D Véza
Sisteémiskas pacientu | 00 0 o
terapijas skaits V]V V| ])
pro&_,c;dsusrg.s Slimnica }ll} lﬂ}
39 718
o0 -\
Latvijas Veza
centrs
MDK
sanaksmes 2024 Stacionara /N
. par. epizodes m
erapijas 18 731 1
taktiku
8 415
Ambulatoras
epizodes
232 923

Detalizeti galvenie Centra statistikas raditaji par 2022.-2024. gadu skatami 2.pielikuma.
PACIENTU PIEREDZE

Pacientu pieredzes ir viena no Centra (un ari Slimnicas) prioritatém un atspogulota Centra
stratégija. Viens no Centra uzdevumiem ir nodrosinat uz pacientu vérstu arstniecibu un apripi, lai
sniegtu pacientam kvalitativus un ieklaujosSus veselibas apripes pakalpojumus, ka arl uzlabotu
pacienta pieredzi Slimnica. Pacientu pieredze ietver ne tikai informaciju par pacienta
apmierinatibu, bet ari par visu saskarsmju summu, ko ietekmé Slimnicas kultiira un taja notiekosie
procesi.

Parskata perioda kopa ar Slimnicas 45 struktirvienibu komandam tika radita Cilvékpieredzes
stratégija 2025. - 2029., nosakot stratégiskos mérkus astonas jomas, kas ietekmé gan pacientu, gan
darbinieku pieredzi. Balstoties uz stratégiju sagatavots uzlabojumu plans 2025. - 2029. gadam.
2024. gada jilija Slimnica tiek izmantota saisinata Nacionala pacientu pieredzes aptauja stacionara
pacientiem (PREMS), pilnveidotas aptaujas datu vizualizacijas QLIK rika, ka ar1 uzsakta negativo
komentaru analize un nodrosinata to pieejamiba visu arstniecibas un apriipes struktirvienibu
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vaditajiem. Negativie komentari tiek analizéti kliniku un nodalu komandas un izmantoti
uzlabojumu veicinasanai. Sadarbiba ar Slimibu profilakses un kontroles centru izveidots
Ambulatoras pacientu pieredzes aptaujas saturs, kas Slimnica tiks ieviests 2025. gada otraja
ceturksni. Oktobri uzsakta sadarbiba ar Veselibas ministrijas un Pasaules veselibas organizacijas
Nacionalas veselibas apriipes kvalitates stratégijas izstradei, lai definétu cilvékpieredzes lomu un
ieklautu atbilstosus indikatorus tas novértésana.

Slimnica PREMS aptauju 2024. gada aizpildijusi 15% (2023. gada 12%) no visiem izrakstitajiem
stacionarajiem pacientiem un 31% (2023. gada 29%) no visiem pacientiem, kuri piekritusi sanemt
aptauju péc izrakstiSanas no stacionara. Pacientu atsauciba PREMS aptaujai tiek vértéta pozitivi, jo
starptautiski tiek uzskatits, ka nepiecieSams sasniegt vismaz 20% respondentu. Rekomendésanas
indekss kops 2023. gada saglabajas nemainigs - 65. TOP BOX vertéjums jeb augstakais novertéjums,
atbildot uz visiem jautajumiem, ir 72 (2023. gada 75). Planots, ka 2025. gada tiks saktas uzlabojumu
aktivitates, kas ietekmés kopéja TOP BOX rezultata kapumu.

2024. gada aprili Slimnica tika atziméta Starptautiska pacientu pieredzes nedéla, ipasi godinot
pacientu visaugstak novertétas klinikas un nodalas. Pasakuma ietvaros izcelti darbinieki, kuri
sniegusi izcilu uz pacientu centrétu apripi. Slimnica ir cela uz pacientu pieredzes uzlabosanu un jau
Sobrid sasniegti labi rezultati, kas apliecina ieviesto iniciativu nozimigumu un sasniegtajiem
panakumiem $aja joma.

APKALPOSANAS SERVISA PAAUGSTINASANA

Slimnica 2024. gada ir veikusi bitiskus uzlabojumus apkalpoSanas procesos, lai nodrosinatu atru
un efektivu pacientu apkalposanu. Parskata perioda vienotais Kontaktu centrs apkalpoja vairak
neka 1,18 miljonus kontaktu, no kuriem savienoto zvanu Ipatsvars parsniedza 90%. Ipa$a uzmaniba
Sie zvani tika apkalpoti vidéji 20 sekunzu laika, nodrosinot atru piekluvi nepiecie$amajam arstam.
Zala koridora linija tika apkalpoti 22 618 zvani. Lai uzlabotu klientu pieredzi, Slimnica ir ieviesusi
robotizétus atgadinajumus, kuru ipatsvars 2024. gada sasniedza 40% no kopé€ja darba apjoma, kas
lavis samazinat arstu dikstaves lidz 6% un uzlabot pieejamibu citiem pacientiem.
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Zinatne un pétnieciba

ZINATNES UN PETNIECIBAS ATTISTIBA SLIMNICAS STRATEGISKA MERKA KONTEKSTA

Zinatne un pétnieciba ir tresais Slimnicas pamatdarbibas virziens, Slimnica Nacionala zinatniskas
darbibas informacijas sistéma jau 2006. gada tika registréta ka Zinatniska institicija. Sis sistémas
zinatniskas darbibas projektu datubazé ir pieejama informacija par Slimnicas zinatnisko darbibu.10
Administrativu atbalstu zinatnes virziSanai Slimnica sniedz Zinatnes dala, savukart pétniecibu
reglamenté iek$éjais normativais akts “Nolikums par pétijumu istenoSanu”, kas apstiprinats ar
Slimnicas valdes 2019. gada 22. janvara lemumu Nr. V1/01-01/19/31. Lai nodroSinatu Slimnicas
zinatniskas darbibas parraudzibu, Slimnica nodibinata Slimnicas zinatniska padome. Ikvienam
pétijumam, kura istenosSanai paredzéts izmantot Slimnicas resursus (infrastruktiira, personals,
informacija, t.sk. pacientu dati), nepiecieSama Slimnicas atlauja un, finansétu pétijumu gadijumaj,
ligums, kas atruna iesaistito pusu saistibas.

Slimnica prioritari atbalsta pétijumus, kuru rezultata tiek:

legiiti jauni zinatniski dati un papildu intelektualais ipaSums

Attistita sadarbiba ar citam zinatniskajam institticijam un
ligumpartneriem, iesaistot arvalstu institiitus un zinatniskas
institucijas

Piesaistits finansejums

Attistita starptautiska sadarbiba

CENTRA ZINATNES STRATEGIA

Lai nodro$inatu OECI prasibas zinatnes joma, 2024. gada Centrs uzsaka darbu pie Centra zinatnes
stratégijas sagatavosanas. Saskana ar OECI prasibam, stratégija ir skaidri jadefiné zinatnes un
inovaciju jomas organizatorisko struktiru. Stratégijas izstrades mérkis ir veicinat pétniecibas
attistibu, nodrosinot augstu kvalitati un uzlabojot integraciju ar klinisko praksi. Stratégijai jaietver

10 Nacionala zinatniskas darbibas informacijas sistema (2025). Zinatniska instittcija SIA “Rigas Austrumu kliniskas
universitates slimnica”. legiits 17.04.2025. no https://sciencelatvia.gov.lv/#/pub/scientific_institution/1801
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fundamentalos (basic), translacijas (translational) un kliniskos pétijumus, koncentréjoties uz
precizijas medicinas un personalizétas arstésanas attistibu.

Zinatnes stratégija tiks regulari atjauninata un taja tiks ieklauti skaidri definéti mérki, pieméram,
publikaciju skaits un planotas inovacijas. Taja tiks atrunats sadarbibas starp pétniekiem un
klinicistiem modelis, nodroSinot pétniecibas un arstniecibas un apripes sasaisti, ka ari atspogulos
pétniecibai nepiecieSamo finanséjumu un citus resursus. Lai nodrosSinatu augstu pétniecibas
kvalitati un atbilstibu starptautiskajiem standartiem, tiks uzsvérta ari periodiskas aréjas parbaudes
nepiecie$amiba. Sadas parbaudes ir bitiskas, lai veiktu kvalitites kontroli un nodro$inatu, ka
pétijumu dati ir precizi, uzticami un atbilst etikas principiem.

Centra zinatnes stratégija tiks ieklauta klinisko pétijumu vadiba, uzsverot étikas, zinatniskas
kvalitates un administrativas parvaldibas ievérosanu, lai atbalstitu augstas kvalitates pétijumus un
vinu rezultatu ievieSanu prakse.

PETNIECIBA ONKOLOGIJAS JOMA

Nemot véra ievérojamo zinatnisko publikaciju skaitu, Slimnica merktiecigi attista pétniecibu, kas
saistita ar véza diagnostiku, agrinu skriningu un inovativam arstéSanas metodém - Ipasi prostatas,
plausu, kruts, kolorektala un kunga véza gadijumos. Prioritarie virzieni ietver arl parmantotu
audzéju diagnostiku, riska stratifikaciju un mikrobioma izpéti. Pétnieciba tiek integreéti translacijas
medicinas principi, jaunas terapeitiskas pieejas un maksliga intelekta risinajumi. Slimnica aktivi
iesaistds nacionalos un starptautiskos projektos, sadarbojoties ar Latvijas un arvalstu
universitatém, ka ari attista spécigu pétniecibas parvaldibas infrastruktiiru. ST daudzpusiga pieeja
veicina gan jaunu zinasanu radiSanu, gan augstas kvalitates pacientu apripes attistibu onkologijas
joma.l! Pieméram, 2024. gada Slimnica kopuma istenoja 22 starptautiskus daudzcentru kliniskos
pétijumus onkologijas joma. 12 Savukart, no kopuma 135 publikacijam, kas 2024. gada bija veiktas
uz Slimnicas bazes, vai kuru istenosana piedalijas Slimnicas darbinieki, vairak neka 30 publikaciju
ir tieSi onkologijas joma.

Bez tam, Slimnica jau Sobrid ieklaujas dazada limena apmacibas programmu ietvara gan koledzu un
arstniecibas lidzdiploma apmacibu programmas, gan bakalaura, magistra studijas, gan ari rezidentu
pétniecibas darbos un doktorantu darbos. 2024. gada ir izstradati 21 akadémiskie pétijumi.

Slimnica sadarbojas gan ar Latvijas Universitati, gan ar Rigas Stradina universitati akadémisko
pétljumu, joma, ka ari projektu piesaistei un biobankas funkciju realizésanai. (Slimnicas stratégija).

11 THE INTERNATIONAL EVALUATION OF SCIENTIFIC
INSTITUTIONS’ ACTIVITY. SELF-ASSESSMENT REPORT. Riga East University Hospital (REUH) (2025)

12 Nacionala zinatniskas darbibas informacijas sistéma. Zinatniska institiicija SIA “Rigas Austrumu kliniskas universitates
slimnica” legits 17.04.2025. no https://sciencelatvia.gov.lv/#/pub/scientific_institution/1801
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Slimnicas zinatnes un pétniecibas virzienu attistiba ir plasi aprakstita Slimnicas Zinatniskas
darbibas stratégija. 13

2025. gada Slimnica uzsaka darbu pie Zinatnisko institiiciju darbibas starptautiska novértéjuma
sagatavoSanas, ietverot taja laika periodu no 2019. lidz 2024. gadam. Lai sagatavotu S$o
novértéjumu, Slimnica balstas uz 2018. gada 2. oktobra Ministru kabineta noteikumiem Nr.619
“Zinatnisko instittciju darbibas starptautiska novertéjuma organizésanas kartiba”.1* Atbilstosi Siem
noteikumiem, Latvijas Republikas Izglitibas un zinatnes ministrija organizés Slimnicas zinatniskas
darbibas starptautisko novertéjumu.

ZINATNES UN PETNIECIBAS NEFINANSU MERKU REZULTATIVIE RADITAJI

Balsoties uz Slimnicas stratégija izvirzitajiem zinatnes un pétniecibas nefinansu meérku
rezultativajiem raditajiem secinams, ka parskata perioda tika panakts ieveérojams uzlabojums
kliniskas bazes stud€joso un kompetencu centru apmierinatibas limenos. Perioda sakuma tika
izvirzits merkis saglabat talakizglitibas pasakumu dalibnieku apmierinatibu lidzsinéjo 69% limeni,
tacu faktiski apmierinatibas limenis bija butiski augstaks un sasniedza 85%. 2024. gada rezidentu
apmierinatibas limenis pieauga no 35% lidz 45%, salidzinot So raditaju ar 2023. gada datiem. Ar1
studentu apmierinatibas limenis biitiski parsniedza gan 2023. gada raditaju, gan 2024. gada planoto
raditaju un sasniedza 70%. Tadejadi kopuma 2024. gada tika veikts ieverojams progress, uzlabojot
apmierinatibu visas trijas kategorijas, kas liecina par veiksmigu mérku izpildi un planotajiem
uzlabojumiem klinisko bazu un kompetencu centru darbiba.

Parskata perioda, analizéjot pétniecisko un zinatnisko darbibu, 2024. gadu salidzinot ar 2023. gadu,
divi no Cetriem meérkiem tika butiski parsniegti, viens mérkis tika praktiski sasniegts un ta rezultats
bija tuvu planotajam, tacu viens mérkis no Cetriem netika sasniegts. Var uzskatit, ka planotais aktivo
klinisko pétijumu skaits 2024. gada tika sasniegts (istenoti 87 pétijumi, planoti 88 pétijumi).
Planotais registréto akademisko pétijumu skaits 2024. gada tika butiski parsniegts (istenoti 170
pétijumi, planoti 155). Pilna teksta zinatnisko publikaciju skaits, kas ieklautas Web of Science vai
SCOPUS datu bazeés, 2024. gada sasniedza 133, kas parsniedza planoto 103, ka ar1 bija lielaks neka
2023. gada rezultati (102). Tomér publikaciju skaits Zurnalos ar IF > 15 samazinajas lidz 22,
salidzinot ar 36 2023. gada, kas norada uz publikaciju skaita kritumu augstas citéjamibas Zurnalos.

13 SJA “Rigas Austrumu Kkliniskas universitates slimnica” VIDEJA TERMINA DARBIBAS STRATEGIJA 2023. - 2028. gadam.
(2023). legiuts 31.03.2025. no https://aslimnica.lv/wp-content/uploads/2023/03/ASlimnicas-strategija-2023-
2028.pdf#page=17&zoom=100,90,656

14 Ministru kabineta noteikumi NR. 619 Zinatnisko institiiciju darbibas starptautiskd novértéjuma organizéSanas
kartiba(2018) legiuts 17.04.2025. no https://likumi.lv/ta/id/301995-zinatnisko-instituciju-darbibas-starptautiska-
novertejuma-organizesanas-kartiba
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Lai gan daZi konkréti mérki - pieméram, publikaciju skaits augsti citéjamos Zurnalos (IF > 15) - nav

sasniegts, kopuma rezultati ir vértéjami pozitivi. legutie rezultati, tostarp pakapeniska

apmierinatibas limena paaugstinasana, akadémisko pétijumu skaita parsniegSana un ievérojams

pilna teksta zinatnisko publikaciju skaita pieaugums, norada uz stabilu pozitivu dinamiku zinatnes

un pétniecibas nozaré. Sadi sasniegumi liecina par efektivu darbibu un ilgtspéjigu progresu, kas

attistas saskapa ar Slimnicas stratégiskajam prioritatem. Tadéjadi tiek radits spécigs pamats

turpmakai attistibai, apliecinot mérktiecigu virzibu uz priekSu zinasanu un inovaciju joma. Zinatnes

un pétniecibas nefinanSu meérku rezultativie raditaji apkopoti zemak redzamaja tabula.

2023. GADA 2024. GADA 2024. GADA
FAKTS PLANS FAKTS

ATZINIGI NOVERTETA KLINISKA BAZE STUDEJOSAJIEM UN KOMPETENCU CENTRS TALAKIZGLITIBAI *°
Talakizglitibas pasakumu dalibnieku 69 69 85
apmierinatibas limenis (NPS), ne zemaks par, %
Rezidentu apmierinatibas limenis (NPS),

- 35 - 45
ne zemaks par, %
Student_u apmierinatibas limenis (NPS), 53 54 70
ne zemaks par, %16
VISAPTVEROSA ZINATNISKA UN PETNIECISKA DARBIBA, VEICINOT INOVACIJAS */
Aktivo z_alu !(lmls_ko pétijumu skaits, 86 88 87
ne mazak ka, skaits
Reglstr(_eto alfaden?lsko pétijumu skaits, 174 155 170
ne mazaks ka, skaits
Pilna teksta zinatnisko publikaciju skaits, kas
ieklauti Web of Science vai SCOPUS datu bazes, 102 103 133
ne mazak ka, skaits
Publikacijas recenzéjamos Zurnalos ar IF>518, 36 27 22
ne mazak ka, % no kopéja publikaciju skaita

15 SIA “Rigas Austrumu kliniskas universitates slimnica” (2024). 2023. gada parskats. legiits 1.03.2025. no
https://aslimnica.lv/wp-content/uploads/2024 /06 /Gada_parskats_2023_skenets.pdf

16 Studentu NPS tiek meérits 1 reizi ceturksni

17 SIA “Rigas Austrumu kliniskas universitates slimnica” (2024). 2023. gada parskats. legiits 1.03.2025. no
https://aslimnica.lv/wp-content/uploads/2024/06/Gada_parskats_2023_skenets.pdf

18 Prasiba Visaptverosa Véza centra izveidei - IF>10
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KONTAKTINFORMACUA

Kontaktinformacija

Asoc.prof. A.Hegmane
Latvijas Véza centra direktore

E-pasts: alinta.hegmane@aslimnica.lv

LATVIJAS VEZA CENTRS

SIA “Rigas Austrumu kliniska universitates slimnica”

| =
Adrese: Hipokrata iela 2, Riga, Latvija, LV - 1010 a S I I I I | I I‘ a

E-pasts: vezacentrs@aslimnica.lv RIGAS AUSTRUMU KLINISKA UNIVERSITATES SLIMNICA

Majas lapa: https://aslimnica.lv/latvijas-veza-centrs/
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2. PIELIKUMS

2.pielikums

Galvenie Latvijas VéZa centra statistikas raditaji 2022-2024

2022.GADS : 2023.GADS 2024. GADS
PACIENTU AR VEZA DIAGNOZI 1°
Unikali pirmreizeji véZa pacienti, skaits2° 5758 6572 6465
Kopeéjais unikalo pacientu skaits Slimnica
(taconars diensssacionds, ambuttors
veiksSana)
STACIONARIE PAKALPOJUMI21
Onkologiskas gultas stacionara, skaits 430 421 423
Stacionara epizodes, skaits 17086 18258 18731
Vidéjais arstéSanas ilgums stacionara, dienas 8 7,9 7,6
AMBULATORIE PAKALPOJUMI?2
Epizodes, skaits 176125 190808 232923
Arstu konsultacijas, skaits 73276 74513 77654
Atbalsta personala konsultacijas, skaits 2029 5741 16498
Dienas stacionara epizodes, skaits 9597 10490 12263
MDK sanaksmes par terapijas taktikas pienemsanu
pacientam ar diagnosticétu onkologisko slimibu, 6707 8332 8415
skaits

19 Pacientiem ar véZa diagnozi (C00-C97 pec SSK-10)
20 No Arstu biroja sadalas "diagnozes" un “hematologija”
21 Pacientiem ar véza diagnozi (C00-C97 péc SSK-10)
22 Pacientiem ar véZa diagnozi (C00-C97 péc SSK-10)
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2. PIELIKUMS

2022.GADS : 2023.GADS 2024. GADS
RADIOLOGISKIE IZMEKLEJUMI23
Datortomografijas (stacionara un ambulatori), skaits 54785 60579 64840
Magnetiskas rezonanses (stacionara un ambulatori),
skaits 3155 3419 3751
VEZA ARSTESANA2+
Unikalo pacienti staru terapija, skaits 2238 2981 2949
Staru terapijas gadijumi, skaits 4058 4867 4533
Sistemisko terapiju sanémuso unikalo pacienti,
skaits 3992 4168 4595
Operacijas, skaits25 7636 8303 8926
Unikali operéti pacienti, skaits 6217 6741 7093
Sistémiskas terapijas gadijumi, skaits 14604 15507 17643
Sistémiskas terapijas procediiras, skaits 45504 48130 52666
Staru terapijas gadijumi, skaits26 4058 4867 4533

23 Pacientiem ar véZa diagnozi (C00-C97 péc SSK-10)
24 Pacientiem ar véza diagnozi (C00-C97 péc SSK-10)
25 Péc operacijas datuma

26 Pacientiem ar véZa diagnozi (C00-C97 péc SSK-10)
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