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Lietotie termini un saisinajumi

Atalgojuma planoSanas vadiba — ilgtermina un istermina motiv€josas darba
samaksas sist€mas izstrades, uzturéSanas, personala atlidzibas planoSanas process
atbilstoSi pieskirtajiem finanSu Iidzekliem, ar meérki nodroSinat parskatamu un
taisnigu darba samaksas sisttmu Sabiedribas nodarbinatajiem;

darba tiesisko attiecibu vadiba - process, kura rezultata Slimnica ka darba devgjs
iegtst lojalus un ar darba tiesiskajam attiecibam apmierinatus darbiniekus;

DSN (darba samaksas nolikums) — Slimnicas iek$gjais normativais akts, kas nosaka
vienotu darba samaksas kartibu;

IeNA (iekséjais normativais akts) — Slimnicas normativais akts, kas izdots ar mérki
noteikt vienotu Slimnicas un tas strukttrvienibu statusu, darbibas kartibu, darbibas
procesus, kompetenci, pienakumus, tiesibas un atbildibu vai izskaidrot kada argja
normativa akta piemeroSanas kartibu attiecigaja darbibas joma;

Macibu centrs — Personala vadibas struktiirvieniba Slimnicas registréta izglitibas

iestade “Aslimnicas Macibu centrs”, kura nodroSina izglitibas un talakizglitibas
procesus

NPS (Net Promoter Score) — personala, klientu, pacientu lojalitates, iesaistes
merjjums;
personala atlase — mérktiecigs process, lai piesaistitu Slimnicai profesionalus, lojalus

un uz ilgstosu sadarbibu vérstus darbiniekus saskana ar Slimnicas Personala atlases
kartiba noteikto.

personala piesaiste — potenciali perspektivu darbinieku identific€Sanas un
uzrunaSanas process darbam Slimnica ko nodroSina Personala vadibas specialisti
sadarbiba ar struktiirvienibu vaditajiem.

personala planoSana - sistematisks un pastavigs personala resursu vajadzibu analizes
process, kura tiek nemti véra gan Slimnicas iek$€jas vides, gan arT ar¢jas vides faktori,
nodroSinot Slimnicai nepiecieSamos darbiniekus ar atbilstosa l[imena kvalifikaciju un
prasmeém,;

personala vadiba — Personala direktora paklautiba esosas struktiirvienibas, kas
nodroSina personala planosanas, piesaistes, atlases, darba tiesisko attiecibu, apmacibu,
attistibas, motivéSanas, novertéSanas, atalgojuma procesu vadibu;

PLE (pilna laika ekvivalents) — darba apjoms, kas noteikts vienam arstniecibas,
apripes un apripes atbalsta personala darbiniekam atbilstoSi pilnai méneSa darba
slodzei, nemot vera specialitati un darba apstaklus;

politika — Slimnicas personala politika;

postenis — viena arstniecibas persona (arsts, masa, masas paligs u.c.), kura veic
noteikta pacientu skaita apripi.

rezidentiira - akreditéta profesionalas izglitibas programma noteiktas arsta
pamatspecialitates, apakSspecialitates un papildspecialitates iegtiSanai;
Slimnica — STA “Rigas Austrumu kliniska universitates slimnica”,

stratégija — Slimnicas darbibas vidgja termina stratégija;



struktirvieniba —Slimnicas sastavdala noteiktu darbibas funkciju un uzdevumu
izpildei, kura darbojas saskana ar nolikumu un kurai ir savs vaditajs;

Valde — Slimnicas valde.



I.  VISPARIGA INFORMACIJA

Slimnicas politikas mérkis ir nodro$inat un Tstenot vienotu, musdienigu un efektivu
cilvékresursu vadibas politiku saskapna ar Slimnicas stratégiju, taja noteiktajiem
stratégiskajiem mérkiem un &tikas pamatprincipiem. Politika ir atbalsts Slimnicas
izvirzito finanSu un nefinanSu meérku sasniegSanai, t0 nodroSinot ar profesionalu,
novertétu, motiveétu un uz meérki orientétu komandu, tadgjadi veicinot ilgtsp&jigu un
stabilu finansialo darbibu.

Slimnica ir izvirzijusi galvenas vertibas - sadarbiba, profesionalitate un atvértiba, uz ka
tiek veidota un balstas Personala politikas pamatdarbiba.

Politika atbalsta un veicina Slimnicas ka laba darba dev&ja un augsti specializétu
stacionaro un ambulatoro veselibas apriipes pakalpojumu sniedzg€ja téla veidoSanu un
popularizesanu.

Politikas meérkis ir noteikt un darit zinamus Slimnicas darbiniekiem Slimnicas ka darba
devgja principus personala atlas€, planoSana, attistiba un macibu organiz&$ana, personala
darba snieguma noverteésana, atalgojuma un motivacijas noteikSana, nodroSinot Slimnicas
un darbinieku darba tiesisko attiecibu ievérosanu, lai realizétu musdienigu, efektivu
personala vadibu Slimnica un veicinatu darbinieku attistibu un lojalitati.

Personala direktors parrauga personala politikas IstenoSanu Slimnica un nodroSina ne
retak ka reizi gada politikas parskatiSanu un nepiecieSamo izmainu veikSanu.

1. PERSONALA PLANOSANA
Personala planosanas merki:
6.1. piesaistit nepiecieSamos darbiniekus ar atbilstosa limena kvalifikaciju un prasmém;
6.2. sekmeét efektivu darbiniecku potenciala ieguldiSanu Slimnicas vajadzibu
nodros§inasanai;
6.3. planot nepiecieSamo darbinieku skaitu atbilsto$i esoSajai situacijai personala resursu
joma Slimnica un Slimnicas strat€gijai vidéja laika posma un ilgtermina;
Nemot veéra hronisko cilvékresursu trilkumu veselibas nozaré valsti, lai nodroSinatu

pieejamus un kvalitativus veselibas apriipes pakalpojumus, personala planoSana tiek
izmantotas $adas pieejas un definétas atbildibas:

7.1. Struktiirvienibas vaditajs:

7.1.1. defin€ personalam nepiecieSamas zinaSanas, prasmes un kompetences un
nodroSina efektivu un optimalu cilvékresursu izmantoSanu;

7.1.2. regulari seko Iidzi esoSa personala noslodzei un atbild par vienmérigu,
sabalans€tu personala nodarbinatibu struktiirvieniba un racionalu pieskirto
amata vietu izmantoSanu;

7.1.3. plano nepiecieSamo personala skaitu Tstermina un ilgtermina, nemot véra
struktiirvienibas attistibas stratégiju un citus nozimigus aspektus personala
jautajumos;

7.1.4. inici€ personala piesaisti un atlasi.

7.2. Personala vadiba:

7.2.1. sniedz metodisku un informativu atbalstu struktirvienibas vaditajam personala
noslodzes analizg;
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7.2.2. veic datu analizi un interpretaciju, sniedzot priekSlikumus struktiirvienibas
vaditajiem uz datiem balstitu I@mumu pienemsanai optimalas noslodzes
veidoSana un darba organizacijas pilnveidg;

7.2.3. p&c valdes vai struktirvienibu vaditaja pieprasijuma sagatavo parskatu par
darbinieku paveikto noteikta perioda atbilstosi definétajam PLE;

7.2.4. iesaistas darbinieku mekléSana un atlase.

Slimnica tiek ieviesta jauna atalgojuma sist€éma arstniecibas un apriipes personalam,
nosakot nepiecieSamo postenu skaitu un slodzes, defingot un regulari aktualiz&jot
paveicama darba apjomu vienas slodzes ietvara atbilstoSi PLE un darbinieka kvalifikacijas
Itmenim. PLE ievieSana Slimnica dod iesp&ju atalgojuma sisteému ieviest caurskatamaku,
taisnigaku un konkurétspéjigaku, ar skaidriem nosacijumiem darbinieku izaugsmei
ilgtermina.

I1l.  PERSONALA PIESAISTE, ATLASE UN INTEGRACIJA

Lai veicinatu toposa arstniecibas personala piesaisti, pirmsdiploma un p&cdiploma
kltnisko apmacibu procesa regulari tiek veiktas studentu un rezidentu aptaujas, mérot
NPS. Tadgjadi Personala vadiba savlaicigi spgj identificét problémas un izstradat ricibas
virzienus, lai nodroSinatu ne tikai kvalitativu studentu un rezidentu apmacibu, bet ari
domatu par misdienigas un &rtas darba vides nodroSinasanu.

TopoSajiem veselibas nozares specialistiem tiek piedavatas darba iesp&jas medicinas
asistenta amata, rezidentiem, p&c struktiirvienibas vai rezidentiiras apmacibu vaditaja
iniciativas, tiek piedavata iesp&ja arpus rezidentiiras stradat papildus darbu ka arstam
stazierim.

Lai rosinatu skolénu interesi par arstniecibas personu profesiju un izvéli studét medicinu,
Personala vadibas specialisti organiz€ informativas kampanas, €nu dienas un citus karjeras
izveli veicinoSus pasakumus.

Personala atlases procesa tiek ieverota vienlidzigu iesp€ju nodrosinasana visiem esoSajiem
un potencialajiem Slimnicas darbiniekiem neatkarigi no cilvéka dzimuma, rases,
religiskas, politiskas piederibas vai gimenes stavokla.

Atlases process tiek organizets saskana ar Personala atlases kartiba noteikto un atbilstosi
vakantajam amatam un tiek izmantotas vakantajam amatam piemérotas personala atlases
metodes, tadejadi sekméjot kandidatu verte§juma objektivitati, proti, vakanto amata vietu
Slimnica var aizpildit, izvéloties pretendentu atlases cela, izsludinot atklatu personala
atlases procesu vai, atbilstosi kvalifikacijai, parcelot amata kadu no Slimnicas
darbiniekiem. Péc valdes locekla ierosinagjuma personala atlasé var tikt piesaistits
arpakalpojuma sniedzgjs.

Slimnicas valdes un padomes loceklu atlases kartiba ir reglamentéta aréjos normativajos
aktos.

Vakanto amatu aizpildiSana struktiirvienibas vaditajs sadarbiba Personala vadibas
specialistiem primari izverté ieks§ejos cilvekresursus, tomér situacijas, kad Slimnica nav
pieejami darbinieki ar vakantajam amatam atbilstosam kompetencém vai nepiecie$ams
realiz&t parmainas, atlases procesa tiek izskatiti argjie kandidati.

Valdes tieSa parraudziba esoSo amatu un struktirvienibu vaditaju personala atlases
procesos piedalas art valdes loceklis (atbilstosi darbibas jomu sadalijumam), ka ar1 var tikt
pieaicinats kads no direktoriem.
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Personala vadibas specialisti nodroSina atlases procediiru un piedalas taja, lai nodroSinatu
personala potenciala apzinasanu, piemeérotu atlases un novert€Sanas metozu izmantosanu
un taisnigu atlases procesa organizéSanu. NepiecieSamibas gadijuma atlases procesa var
tikt piesaistits atbilstosas jomas specialists/eksperts.

Lémumu par attieciga kandidata darba attiecibu uzsakSanu piepem struktirvienibas
vaditajs sadarbiba ar Personala vadibas specialistu.

Darbiniekiem, uzsakot darbu Slimnica, tiek nodroSinata informacijas sapems$ana par
Slimnicas darbibu, meérkiem, struktiiru, Slimnicas ieks$€jiem normativajiem aktiem,
tadgjadi informéjot darbiniekus par pienakumiem, tiesibam, iesp&jam un atbildibu.

Arstniecibas personam, lai veicinatu ieklausanos darba vide, apgiitu nepiecieSamas darba
iemanas, izprastu precizas darba kvalitates prasibas, sadarbiba ar struktiirvienibam planots
attistit ievadprogrammu (mentorings), kuras laika pieredz&jis kol€gis (mentors) dalas
pieredz€ un zinasanas, noverte jauna darbinieka apgiitas prasmes ikdienas darba, attieksmi
pret darbu un sadarbibu ar kolégiem, ka ari sniedz praktisku atbalstu pirmo tris ménesu
laika.

Darbinieku integracijas procesa pilnveidosanai, Personala vadibas specialisti divas reizes
gada veic jauno darbinieku apmierinatibas aptauju , nodroSinot atgriezenisko saiti gan
attiecigo struktirvienibu vaditajiem, gan Slimnicas valdei.

Struktiirvienibas vaditdjs pienem Ilémumu par darbinieka darba tiesisko attiecibu
turpinasanu vai darba tiesisko attiecibu izbeigSanu parbaudes termina beigas.

IV. DARBA TIESISKO ATTIECIBU VADIBA

Slimnica realize ilgtermina sadarbibu ar saviem darbiniekiem, kas balstita uz savstarp&u
uzticé$anos, solfjumu pildiSanu un atklatibu vienam pret otru. Slimnica veido vienkarSu,
értu un visiem cilvékiem saprotamu komunikaciju.

Struktiirvienibas vaditajs sniedz atbalstu gan jaunajiem darbiniekiem, kuri uzsak darba
tiesiskas attiecibas, gan esoSajiem darbiniekiem amata mainas gadijuma, veidojot izpratni
par tieSajiem amata pienakumiem un veicinot ieklausanos attiecigas struktiirvienibas darba
un Slimnica kopuma.

Slimnica un darbinieks darba tiesiskas attiecibas veido uz darba liguma pamata,
grozijumus darba tiesisko attiecibu gaita ieklaujot darba Iiguma. Darba tiesisko attiecibu
uzsaksanas un izbeigSanas nosacijumi, darba laika organizacijas pamatprincipi, darbinieku
pienakumi un uzvedibas normas, un vadlinijas darbinieku komunikacijai socialajos tiklos,
atvalindjumu pieskirSanas nosacijumi un apmaksa, ka ar1 darba aizsardzibas pasakumi
aprakstiti Slimnicas darba kartibas noteikumos.

Slimnicas darbiniekiem saskana ar darba kopligumu ir noteikti labveligaki noteikumi par
argjos normativajos aktos noteikto, kas regulé darba tiesisko attiecibu saturu, darba
samaksas un darba aizsardzibas organizaciju, darba tiesisko attiecibu nodibinaSanu un
izbeigSanu, darbinieku kvalifikacijas paaugstinasanu, ka ari darba kartibas, darbinieku
socialas aizsardzibas un citus ar darba tiesiskajam attiecibam saistitus jautajumus, un
nosaka savstarpgjas tiesibas un pienakumus. Darba kopliguma noteiktas saistibas attiecas
uz visiem Slimnicas darbiniekiem.

Lai noveértétu un veicinatu darbinieku darba attiecibu vadibas efektivitati, vismaz vienu
reizi gada Slimnica tiek veikti p&tijumi (personala aptaujas), lai noteiktu darbinieku
iesaistiSanas Itmeni. Petijumos iegiitie dati tiek nemti véra, veicot darba attiecibu vadibas
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procesa nepiecieSamos uzlabojumus un pasakumus, inform&ot par to Slimnicas
personalu.

Slimnicas personala darba vides labbitibas veicinaSanai tiek nodroSinats psihologu
atbalsts, ko var sanemt gan individuali, gan mikro kolektiva ietvaros.

Slimnicas personalam ir iespja anonimi pieteikties uz psihoemocionalo atbalsta
konsultaciju pie jebkura specialista, piesakoties vienotaja elektroniskaja sist€tma vai pa
noradito kontakttalruni.

Lai samazinatu Slimnicas cilvékresursu mainibu Personala vadibas specialisti nodrosina:

30.1.“Exit” interviju (sanemot iesniegumu par darba tiesisko attiecibu izbeig$anu), lai
noskaidrotu biutiskakos darba tiesisko attiecibu izbeigSsanas iemeslus un parrunatu
iesp&ju par attiecibu turpinasanu eso$aja vai cita struktiirvieniba;

30.2.“Exit poll” (¢etru lidz seSu nedélu laika p&c darba tiesisko attiecibu izbeigSanas)
aptauja, lai noskaidrotu darbinieka viedokli par Slimnicu, procesiem, apmierinatibu
ar darbu un noslodzi, ka art par darba vidi. PiedaliSanas aptauja ir brivpratiga un
vélama Slimnicas personala situacijas analizei un iesp&jamiem uzlabojumiem.

30.3.Sanemtas atbildes apkopota veida tiek izmantotas Slimnicas Personala vadibas
procesu pilnveidosanai.

V. DARBA IZPILDES NOVERTESANA

Lai veidotu saikni starp Slimnicas stratégisko virzibu, v€lamajiem rezultatiem un tas
darbiniekiem, tiek piemérota darba izpildes vértéSanas sistéma, kas palidz definét mérkus,
kaskadet tos darbiniekiem, palidz struktiirvienibu vaditajiem novertét darbinieka
sniegumu, noteikt kompetences, objektivi planot pectecibu, izveidot piemeérotas
darbinieku apmacibas un attistibas programmas, un pilnveidot motivacijas sistému.

Darba izpildes noveértésana Slimnica notiek divéjadi:

32.1. sistematiski p&c noteiktas kartibas un procesa valdes tie$a paklautiba esoSajiem
darbiniekiem un struktirvienibu vaditajiem, stacionaru galvenajiem arstiem un
galvenajam masam, kliniku vaditajiem, ka ar1 PLE struktiirvienibu visu Iimenu
darbiniekiem;

32.2. péc struktiirvienibas vaditaja izstradatas sistémas, 32.1. punkta neminétiem amatiem,
kas no Slimnicas valdes puses nav stingri reglamentéta.

. Politikas 32.1.punkta noteiktajiem amatiem darba izpildes noveértéSana sakas ar

sasniedzamo mérku un izpildamo uzdevumu noteik§anu nakamajam periodam, vienojoties
par uzdevumiem mérka sasniegSanai un katra ceturksna rezultativajiem raditajiem. Mérku
definésana notiek, balstoties uz Slimnicas stratégija noteiktajiem finan$u un nefinansu
mérkiem.

Darbinieku darba izpildes noveértésana notiek vienu reizi ceturksni individualo parrunu
ietvaros, tiekoties struktiirvienibas vaditajam ar darbinieku, kuras laika tiek noveértéta
darbinieka darba izpilde atbilsto$i novertéSanas kriterijiem. Struktiirvienibas vaditajs
darbiniekam sniedz atgriezenisko saiti par labi padaritu darbu vai dod noradijumus par
velamajiem uzlabojumiem.

Ar darba izpildes novertejumu tiek iepazistinats darbinieks, ka art nakama Itmena vaditajs.

Pilnveidojot Slimnicas darbinieku novértéSanas sistému, tiks ieviestas gada attistibas
parrunas, kur struktirvienibas vaditajs ar darbinieku parruna gada izvirzitos meérkus
attieciba uz kompetencu un profesionalo iemanu, novérté darbinieka sasniegtos rezultatus,

8
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44,

nosaka darbinieka macibu un attistibas vajadzibas, darbinieka profesionalas izaugsmes
iesp&jas un identific€ nepiecieSamas izmainas amata apraksta.

PLE struktarvienibu vaditajs parrauga darbinieku (arstu un masu) individualo darba
sniegumu, lai nodroSinatu klinikas meérku izpildi, nodrosinot darba izpildes vértésanu
atbilstosi katra darbinieka amata limenim saskana ar apstiprinatiem Kritérijiem.

IevieSot darba izpildes novértésanu PLE struktiirvienibu darbiniekiem, lai nodrosinatu
darba izpildes vért€Sanas procesa uzraudzibu un caurspidigumu, ka ari novértétu
atgriezeniskas saites sniegSanu un komunikaciju starp vaditaju un darbinieku, darbinieku
darba izpildes vértésana periodiski piedalas ari Personala vadibas specialists, sniedzot
vaditajam atbalstu vértéSanas procesa.

Struktirvienibas, kuras nav ieviests PLE, struktiirvienibas vaditajs nosaka darbinieka
darba uzdevumus, lai istenotu strukttirvienibas noteiktas funkcijas un attistibas strateégiju.

Lai nodro$inatu personala attistibu un pilnveidi, struktiirvienibas vaditajs identificétas un
ar darbinieku saskanotas macibu vajadzibas iesniedz Macibu centra macibu procesa
organizeésanai.

VI. PERSONALA ATTISTIBA UN MACIBAS

Darbinieku prasmes, zinaSanas, sp&€jas un pieredze ir nozimigi faktori Slimnicas
panakumiem ilgtermina. Slimnica iesp&u robezas nodroSina personala nepartrauktu
prasmju un zinaSanu attistibu, lai maksimali palielinatu to ieguldjjumu Slimnica un
sniegtu darbiniekiem iesp&ju celt savu kvalifikaciju, realiz€t savu potencialu un virzities
pa karjeras kapném.

Lai pilnveidotu veselibas nozares cilvékresursu darba tirgus vajadzibam atbilstoSas
zinasanas, prasmes un kompetences, Slimnica ir izveidojusi Macibu centru, tadgjadi
veicinot un atbalstot darbinieku izglitibas procesus.

Macibu centrs nodroSina studentu, personala, obligatas un izv€les macibu aktivitates,
veselibas nozaré stradajoSo specialistu, pacientu un iedzivotaju izglitoSanu, tadejadi
uzlabojot sniegtas veselibas apriipes un arstniecibas kvalitati un sabiedribas veselibu
kopuma. Slimnica piedava apmacibas attalinatas talakizglitibas programmas un
konferencés, ka ar1 klatienes praktiskajas nodarbibas. Vienlaikus Slimnica attista
misdienigas macibu infrastruktiiras pieejamibu.

Realizgjot Slimnica darbinieku apmacibas un attistibas procesus, tiek ieveroti Sadi
principi:
44.1. Slimnicas darbinieku attistiba ir saistita ar darbinieku darba raditajiem, versta uz

Slimnicas, kliniku, struktirvienibu un individualajiem rezultatiem, orientéta uz
rezultatu sasniegSanu;

44.2. katram Slimnicas darbiniekam tiek dota iesp&ja macities, attistit prasmes, zinasanas,
kuras ir nepiecieSamas darba pienakumu veikSanai;

44.3. Slimnica atzist un Isteno nepiecieSamibu investét darbinieku apmaciba un attistiba,
bet par attistibas mérka sasniegSanu ir atbildigs pats darbinieks, kuram tiek sniegta
attiecigas struktiirvienibas vaditaja palidziba un atbalsts;

444, savu darbinieku attistibas planoSana un veicinaSana ir katra struktiirvienibas
vaditaja uzdevums, kas nozimé vadit un atbalstit darbinieku attistibu tada veida, lai
istenotu Slimnicas strat€giskos mérkus, ka ari katra darbinieka individualos
profesionalos mérkus;

445, talakizglitibas un profesionalo prasmju pilnveides process tiek nodroSinats, primari
izmantojot Slimnicas profesionalu kapacitati, tadgjadi veicinot cilvékresursu
9



45.

46.

47.

48.
49.

50.

51.

52.

53.

54.

55.

piesaisti un profesionalo pilnveidi, nodroSinot talakizglitibas pieejamibu un
zinaSanu parnesi uz regioniem;

44.6. Slimnica atbalsta un veicina personala akadémiskas vai profesionalas izglitibas
iegtiSanu, zinatnisko darbibu, nodroSinot pieejamibu starptautiskajam zinatniskajam
datu bazém, ka ar1 1steno elastiga darba laika pieeju profesionalajai apmacibai vai
kvalifikacijas paaugstinasanai.

44.7. Lai nodroSinatu iesp€jami labako apmacibu kvalitati, Slimnica hospité
talakizglitibas pasakumus, nodroSina dalibnieku aptaujas, organizé metodiskas
sanaksmes.

Lai veicinatu darbinieku iesaistiSanos, lojalitati, vélmi attistities, pilnveidoties, atbalstitu
un meérktiecigi planotu darbinieku izaugsmi, Sabiedriba ir uzsakts darbs pie
struktirvienibas vaditaju attistibas programmas izstrades.

Vaditajs ir atbildigs par savas struktiirvienibas darbinieku kvalifikacijas un kompetencu
pilnveidoSanu, attistot pé&ctecibas principu darba nepartrauktibas nodroSinasanai
strukttrvieniba.

VIl.  ATALGOJUMA PROCESU VADIBA

Slimnicas atalgojuma sist€mas galvenais mérkis ir konkuretsp&jiga, viegli saprotama un
kontrolgjama, normativajiem aktiem atbilstoSa darba samaksa, kas motivé Slimnicas
darbiniekus sasniegt Slimnicas istermina un ilgtermina mérkus.

Slimnicas darbinieku darba samaksas noteik$anas un izmaksas kartiba ir noteikta DSN.

Slimnicas arstniecibas un apriipes personala minimalo darba algas apméru regulé Latvijas
Republikas normativie akti. Slimnicas pargja personala amata alga tiek noteikta saskana ar
Slimnicas lidzigu amatu IimenoSanas pamatprincipiem un vadoties p&c darba tirgus
atalgojuma tendencem.

Slimnicas darbinieku amata algas tiek parskatitas atbilstoS§i normativo aktu izmainam
attieciba uz minimalas amata algas paaugstinaSanu, zemako ménesa algu paaugstinasanas
arstniecibas personam, vidgjas darba samaksas izmainam, ka ar atbilstosi Slimnicas darba
raditaju izmaipam un finanSu iesp€jam, respekt€jot darba tirgli valdoSas atalgojuma
tendences noteiktajas profesijas un amatos.

Priekslikumus amata algas apméru palielinaSanai sagatavo Atalgojuma planoSanas dala,
nemot veéra ligumos ar Nacionalo veselibas dienestu noteiktos tarifus un finansgjumu,
saskanojot ar direktoriem un valdi.

Priekslikumus par izmainam paklautiba esoSo darbinieku amata algas Atalgojuma
planosanas dalai var rosinat ari strukttirvienibas vaditaji.

Slimnicas arstniecibas klinikas notiek pakapeniska jaunas atalgojuma sist€émas ievieSana,
izstradajot uz PLE balstitu darba organizaciju.

Slimnicas darbiniekiem papildus darba liguma noteiktajai laika algai vai akorda algai,
nemot véra darbinieka darba rezultatus un Slimnicas darba samaksas fondu, tiek noteiktas
darba samaksas mainigas dalas komponentes, pieméram, pabalsti, naudas balvas,
prémijas, dazadas specialas piemaksas. Darba samaksas mainigas dalas noteikSana balstita
uz darbinieku darba rezultatiem, ieguldijumu, darba apjoma kvantitati vai realizéta darba
kvalitati, kompeten¢u paaugstinasanas iniciativu, kolégu apmacibu u.c., un ir atkariga no
Slimnicas darba raditajiem un attistibas dinamikas.

Prémijas tiek pieSkirtas par izciliem darba rezultatiem, par piedaliSanos projektos, kas

veérsti uz Slimnicas darba procesu uzlaboSanu un konkurences pieaugumu, ka ari
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darbiniekiem, kuri vada projektu aktivitates, nemot véra ieguldama darba apjomu, to
sarezgitibas pakapi, kas saistita ar aktivitates sekmigu realizaciju.

56. Slimnica ir izstradata daudzpusiga personala materiala un nemateriala motivésanas
sisttma. Slimnicas darbiniekiem ir pieejami atvieglojumi, sanemot arstniecibas
pakalpojumus Slimnica, ka ari papildus brivdienas. Par darbinicku svarigu ieguldijumu
Slimnicas kopgjo mérku sasniegSana, sniedzot kvalitativus medicinas pakalpojumus
pacientiem, T1stenojot zinatnisko darbu, par Slimnicas atpazistamibas veicinasanu
Slimnicas valde var noteikt naudas balvas. Tapat valde var lemt par citiem naudas balvu
izmaksu gadijumiem, nemot véra darbinicka ieguldijumu Slimnicas stratégisko finansu un
nefinan$u mérku sasniegSana.

Izstradaja:
Personala direktore

E.Dulbinska
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