LIGUMS Nr.
par ieks€jo un arejo faktoru ietekmes izvertéjumu uz SIA ,,Rigas Austrumu kliniska
universitates slimnica” saimnieciskas darbibas rezultatiem

Riga, 2015. gada . oktobr1

SIA ,Rigas Austrumu Kkliniska universitates slimnica”, registracijas
Nr. 40003951628 (turpmak teksta — ,,Pasiititajs”), kuru saskana ar statiitiem parstav valdes
priek$sédétaja Anita Slokenberga, valdes loceklis Viesturs Boka un valdes loceklis
Kaspars Plime, no vienas puses, un

SIA ,,Deloitte Latvia”, registracijas Nr. 40003247787 (turpmak teksta — ,,Izpilditdjs”),
kuru saskana ar statfitiem parstav valdes loceklis Igors Rodins, no otras puses,

turpmak abi kopa saukti ,, Puses ”, katrs atseviski —,, Puse ”,

nemot vera, ka Izpilditajs ir atzits par uzvarétaju Pasiititaja rikotaja iepirkuma ,,Ieksgjo
un argjo faktoru ietekmes izveért€jums uz SIA ,Rigas Austrumu kliniska universitates
slimnica” saimnieciskas darbibas rezultatiem”, identifikacijas Nr. RAKUS 2015/57M
(turpmak teksta — ,, Iepirkums”),

noslédza $adu ligumu (turpmak teksta — ,, Ligums”):

1. Liguma priekSmets

1.1. Izpilditajs apnemas veikt iek$&jo un argjo faktoru ietekmes izverte§jumu uz Pasititaja
saimnieciskas darbibas rezultatiem atbilstoSi Liguma pielikumam Nr. 1 ,,Tehniska
specifikacija” (turpmak teksta — ,, Pakalpojums ™).

1.2. Pasutitajs apnemas norekinaties ar Izpilditaju par sniegto Pakalpojumu atbilstosi
Liguma noteikumiem.

2. Liguma cena
2.1. Liguma cena bez pievienotas vertibas nodokla (turpmak teksta — ,,PVN”) ir
8 000,00 EUR (astoni ttikstosi euro).

2.2. Liguma cena bez PVN ieklauj visas izmaksas, kas Izpilditajam var rasties, veicot
Pakalpojuma 1zpildi, un ta nedrikst tikt paaugstinata.

2.3. PVN tiek aprékinats atbilstosi norekinu bridi speka esosajai likmei.

3. Pakalpojuma izpildes kartiba

3.1. Pakalpojums ir sniedzams, izpildot Liguma pielikuma Nr. 1 ,, Tehniska specifikacija”
noteiktos 1. — 3. posma uzdevumus.

3.2. Pakalpojuma izpildes rezultats ir detalizéts gala zinojums (turpmak teksta —
,Zinojums”), kuru Izpilditajs nodod Pasiititajam ne tikai papira, bet ar1 elektroniska
forma. Zinojumam jasastav no $adam dalam:

3.2.1. Argo un iek3€jo faktoru ietekmes uz Pasiititdja saimnieciskas darbibas
rezultatiem 2013. — 2015. gada izvertgjums;
3.2.2. Pasititaja saimnieciskas darbibas novertgjums 2013. — 2015. gada.

3.3. Pakalpojuma izpildes termins ir 7 (septinas) nedélas no Liguma speka stasanas briza.

3.4. Pakalpojuma izpildes termins tiek sadalits sadi:

3.4.1. pirmas 5 (piecas) ned€las ir paredz&tas Zinojuma melnraksta sagatavosanai;

3.4.2. atlikusas 2 (divas) ned€las ir paredz&tas Zinojuma saskanoSanai un
sagatavosanai.



3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

3.9.

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

4.6.

Péc Zinojuma melnraksta sagatavoSanas Izpilditajs to iesniedz Pasititajam izskatiSanai.
Pasiititajs 5 (piecu) darba dienu laika ir tiesigs sniegt komentarus par Zinojuma
melnrakstu, un Izpilditajam p€c to sanemsanas ir javeic atbilstosas korekcijas.
Pakalpojuma izpilde (proti, Zinojuma nodosana Pastititajam) tiek fikséta ar nodoSanas —
pienemsSanas aktu (turpmak teksta — , Akts”). Aktu PuSu varda paraksta 11.8. punkta
noraditas kontaktpersonas. Akta parakstiSana apliecina, ka Pakalpojums ir izpildits
atbilstosi Liguma noteikumiem.

Akta parakstiSanas bridi Izpilditajs, atbilstosi Latvijas Republika spéka esoSajam
autortiesibu regulé§jumam, nodod Pasttitajam visas autora mantiskas tiesibas uz
Zinojumu, un vienigi Pasititadjam ir tiesibas tas izmantot. Pasiititajs ir tiesigs jebkada
veida nodot Zinojumu treSajam personam tikai normativajos aktos paredz&tajos
gadijumos. Pasiititajam ir pienakums atsaukties uz Izpilditaju, izmantojot Zinojumu.
Pasiititajs atzist, ka Izpilditajs Zinojuma gatavoSanas procesa var attistit vai iegut
vispargju pieredzi, prasmes, zinasanas un idejas, kas paliek ta darbinieku atmina.
Pasiititajs piekrit, ka Izpilditajs bez ierobezojumiem drikst izmantot un atklat sadu
pieredzi, prasmes, zinasanas un idejas.

Ja, piepemot Pakalpojuma izpildi, Pasutitajs konstaté, ka ta neatbilst Liguma
noteikumiem, Pasititajs neparaksta Aktu un sastada pretenziju, taja noradot konstatétos
trikumus un to novérSanas terminu. P&c tam, kad Izpilditajs novérsis pretenzija
noraditos trikumus, Pasutitajs atkartoti parbauda Pakalpojuma izpildi un, ja atzist to par
atbilstosu, paraksta Aktu.

Pretenzija noteiktais termin$ trikumu novérSanai nav uzskatams par Pakalpojuma
izpildes termina pagarinajumu.

4. Pasititaja pienakumi

Pasutitajs savlaicigi sniedz Izpilditajam Pasutitaja riciba esoSo informaciju un nodro$ina

Izpilditaja piekluvi Pasttitajam piederosajam telpam, ciktal tas ir nepiecieSams

Pakalpojuma izpildei. Izpilditajs ir tiesigs palauties uz to, ka Pasititaja sniegta

informacija ir pilniga, preciza un patiesa.

Pasiititajs, ja rodas nepiecieSamiba, organizé klatienes sanaksmes, kuras piedalas

kompetentie Izpilditaja parstavji, vienojoties ar Izpilditaju par norises vietu un laiku, ka

ar1 tajas izskatamajiem jautajumiem.

Pasiititajam ir pienakums piepemt atbilstoS§i Ligumam sniegtu Pakalpojumu un

norékinaties par to.

Pasutitajs ir vienpersoniski atbildigs art par:

4.4.1. visu vadibas lémumu pienemSanu un visu vadibas funkciju izpildi;

4.4.2. to, lai Pakalpojuma parraudzibai tiktu norikota viena vai vairakas personas,
kuram piemit atbilstoSas prasmes, zinasanas un/vai pieredze, v€lams no
augstakas vadibas vidus;

4.4.3. Pakalpojuma atbilstibas un rezultatu noveértésanu;

4.4.4. atbildibas uznemsanos par Pakalpojuma rezultatu ievieSanu un citam turpmakam
darbibam, kas tiek veiktas pamatojoties uz Pakalpojuma rezultatiem;

4.4.5. ieksgjas kontroles izveidoSanu un uztur€Sanu, tostarp, bet ne tikai, pasreiz€jas
darbibas uzraudzibu.

Liguma 4.1. Iidz 4.4.punktad noteiktais Pasititaja pienakumu uzskatijums nav

uzskatams par izsmeloSu — Pasiititajam ir arT citi no Liguma izrieto$i pienakumi.

Izpilditajs nav atbildigs pret Pasiititaju ne par kadam prasibam, saistibam, zaudéjumiem,

kait€jumu, izmaksam vai izdevumiem, kas ir saistiti ar Ligumu, neatkarigi no juridiska

pamata (,,Prasibas”) par kop&jo summu, kas parsniedz piecdesmit tukstoSus euro vai, ja
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4.7.

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

5.6.

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.
6.6.

7.1.

ta parsniedz, tad par Pasititaja samaksato atlidzibu Izpilditajam par to Pakalpojumu
dalu, kas ir bijusi par pamatu Prasibai, ar maksimalo atbildibu divi simti piecdesmit
tikstos$i euro, iznemot tada apmera, kada ar galigu tiesas nolémumu ir noteikts, ka tie ir
radusies tiesi Izpilditaja tiSa parkapuma del.

Nekada gadijuma neviens Izpilditdja grupas dalibnieks (tai skaitd Izpilditajs un ta
apaksuznéméji) neatbild ne par kadiem lietosanas, ligumu, datu, reputacijas, iep€mumu
vai pelnas zaud&jumiem (neatkarigi no ta, vai tas ir uzskatamas par tieSam Prasibam) vai
jebkadiem nosacitiem, Tpasiem, netieSiem, nejausiem, soda vai tipveida zaud&jumiem,
kait€jumu vai izmaksam saistiba ar So Ligumu.

5. Izpilditaja pienakumi

Izpilditajam ir pienakums sniegt kvalitativu Pakalpojumu, ievérojot nepiecieSamo
rupibu, ka ar1 ieklauties 3.3. punktd noteiktaja termina un ieverot citus Liguma
noteikumus.

Izpilditajs nodroSina Pakalpojuma sniegSana izmantojamo materialu, metozu un
panémienu, ka ari Pakalpojuma izpildé iesaistito personu kvalifikacijas atbilstibu
profesionalas darbibas standartiem un Iepirkuma nolikuma prastbam.

Izpilditajam ir saistoSa visa Iepirkuma dokumentacija un ar Pakalpojuma izpildi saistitie
Pasiititaja noradijumi.

Izpilditajs nekavéjoties pazino Pasttitajam par apstakliem, kas apgritina Pakalpojumu
izpildi, ka arT saskano ar Pasttitaju talako ricibu.

Izpilditajam ir pienakums noverst 3.7. punkta min&taja pretenzija noraditos trikumus,
ieverojot taja noteikto terminu.

Liguma 5.1. Iidz 5.5.punktd noteiktais Izpilditaja pienakumu uzskatijums nav
uzskatams par izsmeloSu — Izpilditajam ir art citi no Liguma izrietosi pienakumi.

6. PuSu atbildiba

Ja Pasititajs kaveé 7.1.punkta noteikto nor€kinu terminu, Izpilditajs par katru
nokavéjuma dienu ir tiesigs pieprasit ligumsodu 0,05 % apmera no 2.1. punkta noraditas
Liguma cenas, bet ne vairak par 10 % no tas.

Ja Izpilditajs kavé Liguma 3.3. punkta noteikto Pakalpojuma izpildes terminu vai
pretenzija noteikto trikumu noveérSanas terminu, Pasiititajs par katru nokavéjuma dienu
ir tiesigs pieprasit ligumsodu 0,05 % apméra no 2.1. punkta noraditas Liguma cenas, bet
ne vairak par 10 % no tas.

Izbeidzot Ligumu 9.3. punkta noteiktaja kartiba, Pasititajs neatlidzina Izpilditaja
teguldijumus, un ir tiesigs pieprasit no Izpilditaja ligumsodu lidz pat 10 % apmeéra no
2.1. punkta noraditas Liguma cenas.

Ligumsoda samaksa neatbrivo Puses no saistibu izpildes. Izn€mums no §1 noteikuma ir
6.3. punkta noteiktais l[igumsods.

Sniegtais Zinojums un ta interpretacija nav saistoSa valsts parvaldes vai tiesu iestadeém.

Puses nav atbildigas pret treSajam personam par otras Puses darbibam vai pielautajam
kludam, kas izriet no Liguma izpildes. Izpilditajs nenes atbildibu par Zinojuma sniegtas
informacijas treSo personu veikto interpretaciju vai tas turpmaku izmantoSanu.

7. Norekinu kartiba

Pasutitajs par Pakalpojumu norékinas ar Izpilditaju 30 (trisdesmit) dienu laika péc
abpusgjas Akta parakstiSanas un rékina sanemsanas. PriekSapmaksa par Pakalpojumu
nav paredzéeta.



7.2.

8.1.

8.2.

9.1

9.2.

9.3.

9.4.

10.1.

10.2.

10.3.

11.1.

11.2.

Visi Liguma noteiktie maksajumi uzskatami par veiktiem ar bridi, kad viena Puse ir
veikusi parskaitijumu uz Liguma vai rékina noradito otras Puses norékinu kontu,
neatkarigi no ta, kad Sie lidzekli ir kluvusi pieejami otrai Pusei.

8. Konfidencialitate

Izpilditajs appemas bez Pasititaja iepriek$€jas rakstiskas pickriSanas neizpaust
konfidencialu informaciju, kas tam ir kluvusi zinama, veicot Pakalpojuma izpildi, un
atlidzinat visus zaud&jumus, kas raduSies Sadas neatlautas informacijas izpauSanas
rezultata.

Liguma 8.1. punkta mingtais noteikums nav spéka attieciba uz informaciju, kura tiek
izpausta pec tam, kad ta kluvusi publiski zinama vai pieejama neatkarigi no Izpilditaja,
un informaciju, kuru Izpilditajs ir izpaudis normativajos aktos noteiktajos gadijumos,
apjoma un kartiba.

9. Liguma spéeka esamiba

Ligums stajas spéka ar abpus€jas parakstiSanas bridi un ir spéka lidz saistibu pilnigai
izpildei vai Liguma izbeigSanai.

Puses ir tiesigas izbeigt Ligumu, savstarpgji rakstiski vienojoties vai vienpusgji —
Liguma noteiktajos gadijumos.

Pasiititajam ir tiesibas nekav€joties vienpusgji izbeigt Ligumu, ja Izpilditajs neuzsak vai
neturpina Pakalpojuma izpildi, vai kavé Pakalpojuma izpildes terminu ilgak par
2 (divam) ned€lam, ja vien Puses nav vienojusas par termina pagarinajumu, vai butiski
neievero citus Liguma noteikumus, par ko Pasititajs ir rakstveida bridingjis Izpilditaju
un tas atkartoti nav pildijis saistibas. Par vienpusgju Liguma izbeigSanu Pasititajs
pazino Izpilditajam rakstveida.

Izpilditajam ir tiesibas nekav€joties vienpus€ji izbeigt Ligumu, ja Pasiititajs neveic
apmaksu saskana ar Liguma noteikumiem.

10. Neparvarama vara

Puses tiek atbrivotas no atbildibas par pilnigu vai dalgju Liguma neizpildi, ja ta ir
notikusi neparvaramas varas rezultata. Neparvarama vara Liguma izpratn€ nozime tadus
apstaklus, kuri ir arpus PuSu kontroles un atbildibas — tos nav iesp&jams paredzget vai ar
sapratigiem lidzekliem noveérst vai izvairities no tiem. Neparvaramas varas apstakli ir
dabas katastrofas, pliidi, ugunsnelaime, zemestrice un citas stihiskas nelaimes, ka ari
kara darbiba, streiki, jauni likumi vai kadi citi normativie akti, kas tiesi ietekme& Liguma
izpildi. Neparvaramas varas iestasanas aptur §1 Liguma darbibu.

Pusei, kas nokluvusi neparvaramas varas apstaklos, par to rakstiski japazino otrai Pusei
tiklidz tas kluvis iesp&jams.

Ja neparvaramas varas dé| Liguma darbiba ir apturéta ilgak par 1 (vienu) ménesi, tad
katrai Pusei ir tiesibas vienpusgji izbeigt Ligumu. Saja gadfjuma neviena no Pusém
nevar prasit to zaud&jumu atlidzinaSanu, kas radusies Liguma izbeigSanas rezultata un
tiesi izriet no neparvaramas varas apstakliem.

11. Citi noteikumi
Ligums ir sastadits un iztulkojams, un visi taja nenoregul€tie jautdjumi ir risinami
saskana ar Latvijas Republikas normativajiem aktiem.

Ja normativo aktu izmaigu gadijuma kads no Liguma noteikumiem zaudé speku, tad
Ligums nezaud€ speku ta pargja dala, un sada gadijuma Pus€m ir pienakums piemérot
Ligumu atbilsto$i speka esoSo normativo aktu prasibam.
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11.3.

11.4.

11.5.

11.6.

11.7.

11.8.

11.9.

Visus no Liguma izrietoSos stridus Puses apnemas risinat savstarp&ju sarunu cela. Ja

Puses nepanak vienoSanos sarunu cela, stridi tiek risinati Latvijas Republikas tiesa.

Liguma pielikums Nr. 1, Tehniska specifikacija”, ka ari visi abpusgji parakstitie

Liguma grozijumi ir Liguma neatpemama sastavdala.

Izpilditajam nav tiesibu nodot Liguma saistibu izpildi treSajai personai bez Pasiititaja

piekriSanas.

Ja kadai no Pusém tiek mainits juridiskais statuss, atraSanas vieta, banku rekviziti,

ipaS$nieki un vaditaji, ta 10 (desmit) darba dienu laika péc $adu izmainu raSanas

rakstveida par to pazino otrai Pusei, pret§ja gadijuma vainigai Pusei ir jaatlidzina

tadgjadi nodaritie zaud&jumi.

Visi Liguma ietvaros veiktie rakstveida pazinojumi uzskatami par pazinotiem:

11.7.1. ja tie nodoti personigi — nodoSanas diena;

11.7.2. ja tie nosutiti, izmantojot Liguma noraditos e-pastus vai faksu — nakamaja darba
diena;

11.7.3. ja tie nosiutiti ka ierakstits pasta sttijums — 5 (piecu) darba dienu laika péc
nodoSanas pasta.

Pusu kontaktinformacija un kontaktpersonas:

11.8.1. No Pasititaja puses:
Kontaktpersona:
Talruna Nr.:
Fakss:

E-pasta adrese:

11.8.2. No Izpilditaja puses:

Karlis Smilga

+371 67042414, +371 29425876
+371 67042786
Karlis.Smilga@aslimnica.lv

Artars Zandersons

+ 371 67074488

+ 371 67074103
Azandersons@deloittece.com

Kontaktpersona:
Talrupa Nr.:
Fakss:

E-pasta adrese:

Ligums kopa ar pielikumu Nr.1 ,, Tehniska specifikacija” ir sastadits latvieSu valoda, uz
7 (septinam) lapam divos eksemplaros, no kuriem viens atrodas pie Pasiititaja, bet otrs
pie Izpilditaja. Abiem eksemplariem ir vienads juridiskais spe€ks.

12. PuSu rekviziti un paraksti

Pasiutitajs:

SIA “Rigas Austrumu kliniska
universitates slimnica”

Hipokrata iela 2, Riga, LV-1038, Latvija
Banka: AS ,,.Swedbank”

Bankas kods HABALV2X

Konta Nr. LVO7HABA 0551008682555

A. Slokenberga

V. Boka

K. Plume

Izpilditajs:

SIA ,,Deloitte Latvia”

Grédu iela 4a, Riga, LV-1019, Latvija
Banka: AS ,,Swedbank”

Bankas kods HABALV2X

Konta Nr. LV70HABA0551005447926

I. Rodins



Liguma Nr.

Pielikums Nr.1

TEHNISKA SPECIFIKACIJA

IekS€jo un aréjo faktoru ietekme uz ,,SIA ,,Rigas Austrumu kliniska universitates
slimnica” saimnieciskas darbibas rezultatiem

Pakalpojuma merkis un saturs:

Izvertejums ,,Ieks€jo un argjo faktoru ietekmes izvert€§jums uz ,,SIA ,,Rigas Austrumu kliniska
universitates slimnica” saimnieciskas darbibas rezultatiem”

Pakalpojuma ietilpst izveértejums par SIA ,Rigas Austrumu Kliniskas Universitates
Slimnicas” (turpmak- RAKUS) saimniecisko darbibu ietekmgjosajiem argjiem un ieks§&jiem
faktoriem 2013.-2015.gada un Rigas Austrumu Kliniskas Universitates Slimnicas
saimnieciskas darbibas novertejums (par ped€jiem 3 gadiem) un nakotnes rekomendacijas
darbibas uzlabosanai.

1. posms. Aréjo faktoru analize:
1.1. Vispargjo argjo makroekonomisko faktoru izmainu dinamikas un ietekmes seku
analize.
1.2. Specifisko, ar pamatdarbibu saistito, argjo faktoru izmainu dinamikas un ietekmes
analize.
2.posms. Iekséjo faktoru analize:
2.1. RAKUS organizatoriskas un parvaldibas izmainu ietekmes analize:
2.1.1. IekSgja reorganizacija un struktirvienibu integracija;
2.1.2. Funkciju un procesu izveértéSana un optimizacijas darbibas;
2.1.3. Personala vadiba un personala attistibas un apmacibas darbibas;
2.1.4. Infrastruktiiras attistibas investiciju projekti;
2.1.5. Pamatlidzeklu iegade un atjaunoSana;
2.1.6. IT projektu realizacija;
2.1.7. Citu butisku faktoru analize.
2.2. RAKUS sniegto pakalpojumu efektivitate:
2.2.1. Stacionaro un ambulatoro pakalpojumu sniegSanas apjoma izmainas;
2.2.2. Stacionaro un ambulatoro pakalpojumu sniegSanas paSizmaksas
1zmainas;
2.2.3. Laboratorisko un cita veida izmekl§jumu sniegSanas apjoms un
paSizmaksas izmainas;
2.2.4. RAKUS darbibas salidzinoso raditaju (KPI) izmainu analize.
3.posms Saimnieciskas darbibas analize:
3.1. RAKUS saimnieciskas darbibas analize:
3.1.1. RAKUS iepémumu vesturisko naudas plismu analize un faktoru
ietekmes modelesana;
3.1.2. RAKUS izdevumu vésturisko naudas plismu analize un faktoru
ietekmes modelesana;
3.1.3. Svarigako saimnieciskas darbibas raditaju analize (rentabilitate,
likviditate) un faktoru ietekmes analize;
3.1.4. Finansu risku analize, nemot véra faktoru ietekmi.
3.2. Rekomendacijas nakotnes darbibas efektivitates uzlaboSanai:
3.2.1. Izmaksu optimizacijas un darbibas modela reorganizacijas
iespeju identific€Sana;
3.2.2. lep@mumu palielinasanas iesp&ju un darbibu identificéSana;
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3.2.3. Rekomendacijas risku ietekmes mazinasanai.

Nodevumi:
Detalizets gala zinojums (taja skaita elektroniska versija), kura ietilpst:

1. Arcjo un ieksgjo faktoru ietekmes izvertg§jums uz SIA ,Rigas Austrumu Kliniska
Universitate Slimnica” saimnieciskas darbibas rezultatiem 2013.-2015.gada”,
atbilstosi Tehniskas specifikacijas 1. un 2. posma noteiktajiem darba uzdevumiem.

2. SIA “Rigas Austrumu Kliniskas Universitates Slimnica” saimnieciskas darbibas
novertéjums 2013.-2015.gada”, atbilstosi Tehniskas specifikacijas 3. posma
noteiktajiem darba uzdevumiem.

Gala zinojuma katram no darba uzdevumiem ir jasniedz rakstisks izvert€jums, aprakstita
izpétes metodologija, veiktie aprekini un to rezultati, izversti un saprotami secinajumi, ka ari
rekomendacijas, kur tas nepiecieSams.

Planotais darba izpildes laiks:
Darba izpildes laiks ir septinas ned€las: piecas ned€las melnraksta zinojuma sagatavosanai un
divas nedélas gala zinojuma saskanoSanai un sagatavosanai.

Paredzamais darbu apjoms:

Atbilstosi projekta stenotaja iesniegtajam paredzetajam cilvékstundam un kop&jam
izmaksam. Kopgjas izmaksas jabiit ieklautam visam izmaksam, kas saistitas ar
pakalpojuma sniegSanu, taja skaita ari visi neparedzétie darbi, nodokli, sagatavosanas
darbi, specialistu pakalpojumi un visi materiali un resursi, kas nepiecieSami
Pakalpojuma sniegSanai, ka arT samaksa par jebkadu Pakalpojuma sniegSanas gaita
pielauto nepilnibu vai defektu novérSanu péc Pasiititaja pieprasijuma, ja ir konstatéti
Pakalpojuma sniedzgja sniegto pakalpojumu trilkumi.



